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书籍是人类进步的阶梯。一个

人爱不爱读书，能不能读书，多半可

以从其气质和谈吐中显现出来。而

一个城市有没有书店，或者更加确

切地说，是否有旧书店，在笔者看

来，则是其文化和底蕴的体现。笔

者在伦敦做访问学者时，就曾经被

城市中心随处可见的旧书店深深

吸引。

为什么城市中不能缺少旧书

店？至少有几个方面的原因。

其一，旧书店里的书便宜，能

给更多人提供看书买书的机会。在

伦敦，定价几十英镑的新书，在旧

书店几英镑就能收入囊中，不少书

跟新的没什么两样。

其二，风格各异的旧书店的

存在，方便书的流转和知识的传

播。作为一座历史悠久的城市，

伦敦的图书馆数量不少，但这并

不影响旧书店的存在。图书馆主

要是借阅图书，旧书店却能使图

书 以 极 低 的 价 格 更 快 更 方 便 地

流通。

其三，伦敦旧书店的书多半以

人文社科类为主。这些书籍可以极

大地提高市民的人文素养，丰富他

们的精神世界，从而在潜移默化之

中，更好地提升城市气质。

其 四 ， 旧 书 店 是 乡 愁 的 依

托。作为一座城市文化和底蕴的

载体，一直以一种安静的姿态注

视和诠释着城市，见证着城市的

发展和知识的传播。伦敦的旧书

店，多半是历久弥新的老店，随

便一间不起眼的铺面，可能就有

几十甚至上百年的历史，书店本

身就是城市发展的标志。

得益于互联网的发展，人们越

来越喜欢用电子产品看书。在我

国，阅读纸质图书的人越来越少。

相应的，书店的生存与发展逐渐成

为难题。于是越来越多的书店进行

了各种各样的创意包装，或者成为

咖啡馆的附庸，或者成为游乐园的

附属。城市中的旧书店几乎不见影

踪，这种现象很值得市民和城市管

理者深思。毕竟，一座城市的文脉

和底蕴，多半不能通过高楼大厦来

呈现和传承。

从城市旧书店

看城市文化底蕴
□ 吕 鹏
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江西全南

“偏僻小城”改容颜
本报记者 高兴贵 通讯员 陈声年摄影报道

近几年，江西省赣州市全南县
为了更好地还绿于民、还景于民，加
快进行城市整治改造。该县推进总
面积 898.9 公顷的桃江国家湿地公
园建设；实施拆墙透绿、见缝插绿等
绿地系统完善工程，全力提升城市
绿化品位和共享水平。如今已盛装
亮相的市民公园，不仅成为市民休
闲的好去处，更集绿色生态、防洪排
涝等海绵城市功能于一体。目前，

该县县城建成区绿地率为40.75%，
绿化覆盖率为46.23%。

从门户景观到立面新颜，从治
山理水到科学管理，全南县完全扭
转了“偏僻小城”的形象，呈现出一
派生态宜居、文明典雅、产城融合的
和美景致。

天蓝水碧，景美人和。全南县
先后获得“省级生态文明示范县”

“江西省森林城市”等殊荣。

全南县

注重生态保

护，城区内

蓝天白云，

绿水青山。

改造后

的桃江新区

景 观 。 过

去，这里是

一片杂乱的

建筑，如今

是 市 民 新

区。

城中央

新打造的市

民公园，成

为市民锻炼

健身的好场

所。

“共享办公灵活多变，配套完善，
拎包入驻，不仅方便了初创企业，还
节约了不少办公成本。”随着公司的
快速壮大，在纳什空间北京悦Moma
店办公一年多的上海高重信息科技
有限公司副总经理李浩，正忙着为公
司在纳什空间内换一个面积更大的
工作室。而在入驻纳什空间的头一
年时间里，李浩所在公司投入在办公

空间上的成本，比最初 50 万元的预
算节省了四分之三。

近年来，随着我国中小企业数
量的快速增加，租户对办公空间灵
活性的要求日益增强，越来越多的
市场主体走出传统写字楼，搬入共
享办公空间。办公空间的升级不仅
满足了新市场主体的需求，也盘活
了城市存量资产。如今，共享办公
呈现出多元主体介入的趋势，国内
共享办公企业正在逐步摆脱单一模
仿，通过内容与业态的组合创新，
进一步适应市场。

“独立+联合”模式渐成主流

2010 年，以 Wework 为代表的
联合办公模式在美国诞生，并迅速在
全球扩张。2014 年，Wework 模式
进入中国，随即掀起了一股模仿热
潮。氪空间、优客工场、科技寺、无界
空间、梦想加等一批本土共享办公企
业落地开花。

简单来说，Wework的运营模式
是：从物业持有方租赁空置的办公楼
层空间，装修改造后转租给个人和创
业公司，并提供配有办公桌椅、会议
室、WiFi、会客室、打印室、零食和休
闲设备的现代公共办公环境。

“员工团队的变化，真正推动着
各种各样企业不动产用途以及空间

内容的变化，是共享办公最根本的存
在原因。”优客工场创始人兼董事长
毛大庆表示，如今大量企业负责人及
创始人在考虑，什么样的办公室能够
呼应流动化、移动化和越来越灵活化
的员工。

数据显示，过去 5 年里，我国共
享 办 公 无 论 从 面 积 、数 量 都 呈 现
120%左右的复合增长。市场上出现

了 200 多个运营商、3700 多个共享
办公空间，营收规模超过200亿元。

值得关注的是，随着时间的推
移，以 Wework 为代表的联合办公
模式正在中国的土地上悄然发生变
化，从单纯模仿转向本土创新。

纳什空间是最早提出“独立+联
合”模式的本土共享办公品牌。目
前，纳什空间既有联合办公空间，也
有超级工作室。在纳什空间一个
100平方米的“超级工作室”中，记者
发现，这是一个带有老板间、会议室、
茶水间和头脑风暴室等模块的独立
办公空间，能够满足 15人到 20人左
右规模企业的办公需求。

与此同时，优客工场、氪空间等
也开始积极尝试新的共享办公模
式。优客工场去年底收购了碎片空
间，补充了其在独立空间布局上的不
足；氪空间也推出了小马办公，以满
足入驻企业对于精装、独立空间的需
求；DISTRII办伴则推出了超能办公
室产品，这种独立办公空间既有一定
私密性，同时兼具了满足企业快速扩
张的需求。

满足多元化市场需求

数据显示，2012年至 2017年整
个共享办公市场中 50%的客户为自
由职业者。截至目前，这一数据比例

已经降至29%；而100人以下的企业
向共享办公空间输送成员从2010年
的29%提升到了49%；100人以上的
企业则增长最为明显，占比已从 3%
上升至12%。更大规模的企业入驻，
对独立空间产生了更大的需求。

“联合办公模式的优势很明显，
比如更高效地利用办公空间。但是
中西方的文化差异很大，在中国做合

租办公项目是一种妥协，中国的公司
不管大小，只要经济允许，大多数还
是希望有独立的办公空间。”在纳什
空间合伙人史志隽看来，“共享办公
虽然本质是共享经济，但不意味着所
有的资源都必须共享，而是高频使用
的东西自己独享，低频使用的东西共
享 ，这 样 成 本 和 使 用 是 最 低 化
的”。

记者发现，区别于传统共享办公
集中式的布局模式，纳什空间“独
立+联合”模式首创了“以独立小户
型办公空间为基础，联合办公项目作
为商圈配套”的布局方式。纳什空间
的超级办公室虽然分散在城市的不
同商圈之中，但每间独立办公室在
2 公里范围内，都会配有一间综合型
的联合办公空间，入驻超级工作室的
企业在拥有独立办公空间的同时，可
以随时共享联合办公的接待区、会议
室、路演厅等功能区域。

纳什空间创始人兼CEO张剑表
示，超级工作室开创了共享办公领域
不同于联合办公的新品类，其“独
立+联合”的模式既保留更加符合国
人办公习惯的独立空间，同时又配套
了联合办公的共享服务，非常好地满
足了小企业需要共享、交流，又追求
独立、私密的需求。

“创业初期，5 人到 10 人的公司
可以选择在联合办公区；发展规模扩

大，能够选择容纳百人以下规模的超
级工作室；进一步扩大的话，就是大
型的写字楼和园区。”张剑说。

事实上，顺应多样化的市场需
求，也是共享办公企业在巨大的盈利
压力下的必然选择。毛大庆表示，如
何实现更稳健的收入结构，稳定穿越
周期波动，是优客工场一直以来思考
的战略课题。优客工场收购碎片空
间，增加了对精品独立办公空间和个
性化客户快速响应的可能，未来一个
多生态融合、多市场形态结合、“共
享+独立”的模式，既会获得规模的新
空间，也会增加企业抗风险的能力。

共享办公还有更多玩法

随着共享办公在国内的发展与
成熟，独立办公空间和联合办公将成
为面向未来的城市共享办公的两个
不同品类，并将与传统写字楼构成三
分天下的局面。

虽然选择“独立+联合”这种“本
土化”模式的企业越来越多，但更加
复杂的业态模式，也给运营管理带来
了更大的难题。“这种运营模式本身
是有门槛的。”史志隽告诉经济日报
记者，如果只做联合办公，包括库存
在内的很多事情都不用操心，但是

“独立+联合”两条腿走路就要复杂
很多，收房、装修、施工、出租、客户、
销售等都需要精细化管理。“我们自
己设计了一套系统实现了各个环节
的标准化管理。”

在激烈的赛场上，只会做“二房
东”的共享办公企业将失去竞争力，
现代技术成为提升效率的关键。共
享办公正在朝着科技化方向发展，科
技正在全方面、多维度地影响办公场
所：人力资本和科技创新在当今知识
密集型的经济背景下成为公司间竞
争的重要元素，位置不再至关重要。

毛大庆表示，数据显示，智能手
机、自动化、大数据、云计算和人工智
能等科技创新对企业的日常工作产
生较大的积极影响，这些都是智能化
办公的入口。此外，通过应用在布局
合理的办公空间中，实现物理空间与
多种智能软件的无缝连接，能够有效
帮助企业合理规划办公资源，节省办
公成本，同时提升员工办公体验。

在产品形态上，本土企业也在不
断加强探索。今年8月，氪空间推出
了面向C端用户的时租办公产品“自
由座”。氪空间技术副总裁刘磊说，
虽然国内联合办公目前仍是以企业
类客户为主，但自由职业者数量也在
不断增加。以前，不少人会选择在星
巴克等咖啡馆工作，但体验很糟糕：
环境嘈杂、私密性差，而且没有打印
机、投影仪、智能屏幕等办公设施。
自由座则打破了传统联合办公月租
的门槛，给用户更多灵活的选择，用
户可以像买电影票一样预订，使用氪
空间分布在全国的会议室、移动工位
以及社区的所有共享区域和办公
设施。

纯联合办公稍显“水土不服”，“独立+联合”渐受青睐

“中国式”共享办公已成气候
经济日报·中国经济网记者 王轶辰

随着共享经济的迅速发展，城市中可以“共享”的资源变得越来越多。在我国中小企业数量快速增

加的发展背景下，租户对办公空间灵活性的要求日益增强，越来越多的市场主体走出传统写字楼，搬入

共享办公空间，盘活了城市存量资产。从国外“舶来”共享办公模式，正在中国的城市中发生着改变

办伴北京三里屯五号院空间。 王轶辰摄

10 月 10 日，在吉林省长春市二
道区英俊镇英凯大街，中铁一局二公
司的建设者们正冒雨在一座分离式
立交桥上紧张地施工。“由于属于新
型城镇化建设的一部分，我们采用

‘海绵城市’的理念来修建道路，目前
已成为吉林省最先大面积成型的海
绵道路。”项目总工吴俊告诉记者。

项目负责人张刘红说，所谓“海
绵道路”，就是采用彩色透水混凝土、
缝隙透水砖、下沉式绿化带等技术手
段，下雨时吸水、蓄水、渗水、净水，需
要时将蓄存的水“释放”并加以利
用。由于东北特殊的自然环境，这种

被称为“会呼吸”的城镇景观路面建
设难度大，在东北地区刚刚兴起。

“这是中铁一局承建的二道区新
型城镇化建设项目。施工范围包括
域内4个村庄，涵盖9条道路、8座桥
梁、给排水工程、绿化工程等。”在二
道区副区长姚珺看来，按照“海绵城
市”理念修建城市道路，最大好处是
有助于解决城市内涝的难题。项目
建成后，将有助于建立起布局合理、
体系完整的路网结构及水、电、气、热
等供应体系，从而推进农民向城镇集
中、建设新型社区，进而享受均等化
的基本公共服务。

记者随后到达项目一工区英泰
大路工点，只见一条双向6车道的大
路已然成型，现场已铺好沥青，砌上
了绿化带。“这条路长5.47公里，是9
条路中最长的一条。”负责一工区的
安全总监张宵汉介绍。

这时，有人现场做了一个试验，
将一瓶矿泉水倒在人行道上，不到一
分钟，水全部渗了下去。记者在上面
踩了踩，脚下一点儿积水都没有。张
刘红说，不同于别的地区，在东北冷
寒地区建设海绵城市颇为不易，面临
着雨后冻土的困难，道路要经受冻融
50次的考验。

为了建设海绵道路，建设者在行
车道与非机动车道之间，设计了一道
1.5 米宽的下沉式绿化带，用以吸收
车道两侧的废水，减少人工对绿化带
的洒水。同时，在两旁的人行道上，
也贴有彩色透水的混凝土、透水砖。
除了英泰大路，管段内其他8条路均
采用“海绵城市”理念建设，得到了吉
林省海绵城市协会的肯定。

“目前，9条道路中7条总计16.2
公里已基本建成；5 个地块已整理，
剩余路、地块及附属工程正紧锣密鼓
地组织施工，预计明年9月全部建成
通车。”张刘红说。

克服寒冷会“呼吸”

吉林有条“海绵大街”
本报记者 乔金亮


