
我是一个土生土长的农民，一辈子围着

横店画圈圈。40多年来，我个人的境遇、企

业的运营、横店的发展，都发生了翻天覆地

的变化，我们过上了以前想都不敢想的好日

子。我时常在想：这个变化是怎么来的？

过去，横店很落后，横店人很穷。从我

记事起，我就一直在思考能不能通过自己

的奋斗，经过群众共同努力，改变横店的面

貌，使老百姓都富起来。可是，在很长的时

间里，我的梦想难以成真。现在想起来，不

是我自己不努力，也不是我没付出代价，而

是那时的社会条件并不具备。

改革开放让一切成为可能。我40岁开

始创办企业，那些年我办过 700 多家工厂，

虽然许多工厂关掉了、垮掉了、并转了，但

留下来的，都发展壮大了，我的梦想一个个

变为现实。改革开放让人可以有梦想，让

人可以异想天开，让人通过自己的不懈努

力和创新，可以“梦想成真”。这不光是生

活在这个时代的个人的幸事，更是国家、民

族的幸事。所以，我认为个人的命运，是同

国家的命运紧紧联系在一起的。

当下，现代人的想法越来越多元，不同

的人会有不同的追求，有的人追求个人致

富，有的人追求精神财富。但我总觉得，如

果能通过自己的拼搏奋斗，引导大家共同努

力，使大家共同致富，这样的人生才有价值，

这样的选择才有担当。今年我已经83岁了，

钱也好，名也好，对我已经没有意义了。如

果通过我的实干，让横店百姓过上更加幸福

的生活，我这一生也就没什么遗憾了。

年逾八旬，满头银发，至今仍满怀激情
坚守在创业一线——徐文荣，这位伴随着改
革开放而兴的最早一批风云人物的代表，40
年来始终勇立改革发展潮头，新时代再有新
作为。

作为中国著名的农民企业家，徐文荣
“水炸油条”，由缫丝厂起步，孵出700多家企
业，助力横店在上个世纪80年代成为浙中地
区首个工业产值“亿元镇”，目前横店集团旗
下有5家上市企业；他无中生有，在横店造出
中国最大的影视拍摄外景取景地，让横店收
获了“中国好莱坞”的美誉；他独树一帜，提
出社团经济模式，力争让每位横店人从发展
中受益；他力排众议，提出投资数百亿元，异
地建设圆明新园，引发了各界对横店前所未
有的关注，甚至是质疑……

站在改革开放40周年的节点，回望一路
酸甜苦辣，徐文荣最为感慨的还是自己和横
店的幸运：“40多年来，横店人从白米饭都吃
不饱到如今集体资产过千亿元，是我徐文荣
突然有了大本事？恐怕不是！最大的原因，
是国家搞了改革开放，让人们敢于拥有梦
想，通过努力可以实现梦想。”

一只母鸡孵出一群鸡

徐文荣穷怕了。幼时的一幕，如同电影镜
头深刻在他脑海里：烈日当空，邻人家一排排
油腻的金华火腿正在腌晒。徐文荣手捧瓷碗，
蹲守一旁，接住一滴滴溢出的火腿油，以解家
中缺油之苦。因自尊受损流出的泪水，和着止
不住的汗水，让他满脸水珠，两眼酸疼。

横店人也穷怕了。改革开放之初，横店
公社人均耕地不到半亩，人均收入75元。群
众的调侃令人心酸：“公社空，大队穷，生产
队只有三毛钱分红。”

穷则思变。1975年，时任横店大队党支
部书记的徐文荣临危受命，被横店公社指派
为筹建中的横店缫丝厂党支部书记。这正
是横店人朝着“吃的是油，穿的是绸，耕地不
用牛，点灯不用油”生活迈进的起点。

创业之初，百废待兴，举步维艰，最大难
题就是没钱。怎么办？那就“水炸油条”。
第一条，找乡亲们集资，3 年归还，不计利
息。全公社 39 个大队，一共筹集 50254 元。
第二条，找银行借款。那时候，横店穷，徐文
荣碰到银行的同志，说得最多的就是“请相
信我们，我们一定按时还本付息！”“请帮帮
我们，横店的老百姓永远不会忘记你们的。”
徐文荣的执着，为横店缫丝厂带来了一笔巨
款：26万元。

有了钱，远非万事大吉。在计划经济时
代，钢筋、煤炭、蚕丝……都要人去跑、去
要。有一次，徐文荣为了从金华赶回横店参
加一个重要会议，误了点的他竟然跃上一列

已启动的火车，死死抓住立杆，不停地拍门
请列车员打开车门。眼见着列车就要驶离
站台，列车员在最后一刻打开车门，将徐文
荣一把拉到车内。面对列车员“不要命了
你”的诘问，瘫坐在地上的徐文荣一边赔笑，
一边连说：“对不起！下次不会了！”“还有下
次？”列车员被这个不要命的人给急乐了。

功夫不负有心人。1976年正月十七，横
店缫丝厂在困难重重之下，竟提前举行了开
机投产庆祝大会。那天是横店人大喜的日
子，只有不到2万人的公社，来参加大会的就
达到了上万人。横店缫丝厂没有让人失望，
投产第一年净赚7.6万元，超过了全公社的农
业税，第二年15万元，第三年30万元。

开门红没有让徐文荣止步，他敏锐地发
现，随着党的十一届三中全会提出“以经济
建设为中心”，浙江各地缫丝厂也多了起来，原
材料紧张，市场竞争激烈。怎么办？徐文荣
想尽快把缫丝厂这只母鸡养大，让它下更多
的“蛋”，孵出更多的“鸡”。经过市场考察，
他决定将缫丝厂转型为针织厂，生产尼龙衫。

没想到，当徐文荣向工厂领导班子征求
意见时，支持他的人为“0”。有人说，形势这
么好，把缫丝厂搞好就不错了；还有人说，不
要一口气吃个胖子，做尼龙衫也有风险……
徐文荣却铁了心，为了减少压力，他先在缫丝
厂设了一个针织车间，弄来20台机器。结果
比徐文荣想象的还要火爆：他们的产品成为
抢手货，20 台机器发展到 140 台，24 小时不
停连轴转，仍然供不应求。针织厂成立当
年，利润就超过100万元。

徐文荣趁热打铁，内衣厂、针织二厂、印染
厂、丝织厂、化纤纺织厂……在横店东阳缫丝
厂这只老母鸡的孵化下，一群小鸡终于诞生
了，并形成了一个相对完整的轻纺产业链条。

一群鸡变为一群鹰

即便在徐文荣身边工作多年，很多人还
是“猜不透老爷子在想什么”。比如，当年，
横店品牌的轻纺产品成了爆款，交款订货的
人排成长队，而且，在企业的帮助下，横店不
少家庭工厂还形成了“针织一条街”。可就
在这时，徐文荣下定决心，趁着形势好，尽快
转身。用他的话说，就是“有了新路数，才能
东方不亮西方亮，黑了南方有北方”。

想瞌睡，就来了枕头。1980 年春节期
间，横店公社党委邀请返乡过年的在外乡贤
召开座谈会，主要请他们介绍各自所在领域
的技术、产品等市场信息。在陕西宝鸡4390
厂工作的工程师李国宁，引起了徐文荣的极
大兴趣。宝鸡4390厂主要生产磁性材料，用
户主要是喇叭厂。技术门槛高，产品销路
广，正是徐文荣苦寻不得的“新路数”。

徐文荣又拿出了拼命的劲头，亲赴宝鸡

学技术，三顾茅庐请人才，选址开工建工厂，
硬是抢在 1980 年当年建成横店磁性材料厂
并投产。10多年后，横店磁性材料无论是从
规模还是从产品质量，均已跃居全国前列。
26年后，由这家企业发展而来的横店集团东
磁股份有限公司正式登陆 A 股。如今，这家
公司市值逾百亿元，年营业收入超 60 亿元，
横店也由此获得“中国磁都”的美誉。

针织厂、时装厂、磁性材料厂、电子工业
厂……上个世纪80年代初，随着企业数量的
越来越多，徐文荣感觉到束缚在企业身上的
绳子越来越紧。有一些掣肘，如今看起来令
人啼笑皆非。企业用人权，企业说了不算，
进几个人、进谁由公社党委说了算；企业员
工每月要涨3元工资，公社党委不同意，一分
钱也不能涨；企业财务集中到公社，扩建、新
上项目，全部须由公社党委同意。“如此一
来，决策效率低、市场反馈慢、各种管制多，
政府、企业的关系已到了非改不可的地步。”
徐文荣说。

1984 年 10 月，党的十二届三中全会通
过《中共中央关于经济体制改革的决定》，首
次振聋发聩地提出了政企分开。徐文荣趁
势而上，利用企业规模不断扩大的当口，向
当地县乡两级政府提出了政企分开的要
求。改革方案得到了当地政府的大力支持，
1984年11月22日，横店工业公司成立，乡工
业办公室同时撤销，乡党委与乡政府不再插
手企业事务，企业成了名副其实的独立经营
实体和投资决策中心。

横店的企业，终于从一群关在笼子里的
“鸡”，变成了一群搏击长空的“鹰”。1984
年，横店工业产值为1947.8万元，3年后就翻
了两番，达到 1.1亿元，横店由此跻身浙中地
区首个工业产值“亿元镇”。

“中国好莱坞”横空出世

气势恢宏的明清宫苑、雄伟壮观的秦王
宫殿、精致绝美的圆明新园……每天迎来各
种摄影剧组 50 多个，全国参观游客数以万
计。如今的横店，赢得万千“宠爱”。但美丽
的花儿，人们只惊羡它现时的明艳。殊不
知，当初它的芽儿，却也浸透了奋斗的泪水，
倾注了牺牲的血雨。

当初，徐文荣刚一提出要在横店发展文
化旅游产业，就被浇了两盆冷水。一位当地
官员告诉他，横店无名山无名川，且无天（机
场）无地（火车站），搞文化旅游不靠谱，还是
安心做工业吧。而另一位资深业内人士也
劝徐文荣，地图上都找不到横店，还是别异
想天开了。

不信邪的徐文荣，又犯了倔劲儿：没有
景，我不能无中生有？没有路，我不能另寻
优势？他根据横店山水和文化特点，先后在

横店造了五村六馆一陵园。但由于当时旅
游需求不旺，且横店的确交通不便，回头客
极少。横店文化旅游，看似走进了死胡同。

转机，出现在 1995 年 12 月 14 日。彼
时，谢晋导演因拍摄迎接香港回归的历史巨
片《鸦片战争》，正在东阳卢宅选景。同行的
浙江当地官员建议谢晋“去横店看看”。

一见面，徐文荣才知道，谢晋正在寻找
一处能够体现19世纪南粤广州街景的所在，
却一直未果。可参观完横店，谢晋也没有找
到合适的取景地。徐文荣思考片刻，提出了
方案：谢导，我们出钱，建一条广州街，行不
行？工期可以赶在3个月之内。谢晋喜出望
外，双方一拍即合。

表态不易，做起来更难。工期紧，建筑
面积 6万多平方米，160多栋大小建筑，只有
3 个月，徐文荣于是派出 130 多支建筑队同
时开工，数千人日夜奋战；要求高，街面石板
要用旧石板，徐文荣派出专人从外地高价购
入。1996 年 8 月 8 日，《鸦片战争》在横店如
期开机，谢晋导演十分高兴，专邀徐文荣与
他一起，观看第一场戏的拍摄。

《鸦片战争》的巨大成功，极大提升了横
店在中国乃至全世界的知名度。剧组走了，
但横店通往影视文化的大门却打开了：胡玫
带着《雍正王朝》来了、陈凯歌带着《荆轲刺
秦王》来了、张艺谋带着《英雄》来了。与此
同时，秦王宫景区、香港街、清明上河图、明
清宫苑……横店影视城涵盖的场景越来越
丰富，规模也越来越大。

1999年，横店影视城更出人意料地宣布
对国内外剧组免收场租费，来此拍摄取景的
摄制组再次掀起高潮。据统计，截至 2017
年，有近 2155 个中外影视作品在横店拍摄，
横店累计接待游客近两亿人次。

坚定走共同富裕之路

绝大多数人并不知道，声名在外的影视
产业只是横店集团下面很小的一部分产
业。除了文化产业外，横店还有磁性材料、
节能照明、电子电气、制药化工、期货证券等
支柱行业，哪一个都不比横店影视产业“腰
细”。企业做大了，自然也有好事者上门。

1999年下半年，横店集团控股有限公司
成立，并对横店集团公司及下属子集团、子
公司进行全面公司制改造。此时，一些北
京、浙江的专家轮番劝说徐文荣在政策允许
范围内，将横店集团彻底量化。说白了，就
是股份制，私有化。有人甚至给徐文荣算了
一笔账：按照集团总资产，量化后你的个人
资产保守估计能超过 10 亿元。徐文荣的回
答干脆得很，就两个字：不行！

“一个拳头的力量，肯定大过一个手指
头。”徐文荣说。横店集团从缫丝厂起家，坚
持走共同致富的道路，百姓得实惠，企业得
发展，政府得税收。实践证明，这是一条很
好的路子。很多地方搞“一股就灵”，把企业
量化到个人，结果人心散了，队伍不好带了，
很多企业都倒下了。

不搞量化，横店怎么办？徐文荣提出了
“社团经济”这一概念。何为“社团经济”？
横店集团不属于政府，也不属于某个人，而
是属于全体员工共有。但员工只有使用权，
没有占有权。资产要保值增值，就要由集团
来管理经营。这种以集团形式运作的经济，
就是社团经济。徐文荣进一步提出，横店社
团经济的宗旨就是“共创、共有、共富、共
享”。简单一句话，就是让横店老百姓都过
上小康乃至更富足的日子。

徐文荣当初的倔强和坚持，留住了横店
集团的精血，为横店创造更多奇迹打下了基
础。2017年，横店集团已拥有各类企业 200
多家，其中上市公司 5家，实现营业收入 733

亿元，上缴税收 43.8 亿元。也正是在这一
年，横店农民年人均收入超过了 64000 元，
走在了全国农村前列。

古稀之年再次创业

为了给横店年轻的掌舵人提供空间，
2001 年，奔波劳碌了数十年的徐文荣，卸任
集团总裁职务。但老骥伏枥，志在千里，徐
文荣过上了退而不休，甚至比退休前更为忙
碌的生活。老伴说，儿女劝，没有用。徐文
荣理直气壮地说：“我不工作，就会生病。要
我身体好，就得要工作。”

横店荒山多坟，远远望去，如青山白
化。徐文荣筹资4000多万元，建设了4个公
墓，再出资绿化荒山，将一座座“癞痢山”变
成一座座俊秀山。横店群山延绵，多有山沟
峡谷，徐文荣不顾高龄多病，踏山过沟，在一
处有 9 个峡谷的地方建起了“九龙文化博览
园”……

老有所为、其乐融融的生活，却因徐文
荣又一个异想天开而打乱：投资300亿元，修
建圆明新园！修建圆明新园，并不是心血来
潮。而是源自徐文荣质朴且强烈的爱国主
义情怀：当初，英法联军火烧圆明园，如今，
中国强大了，修建圆明新园正是中国强起来
的象征。

令徐文荣始料未及的是，这个想法竟引
来了质疑的巨浪。有人说，建山寨圆明园，
还不如把钱捐给文物保护机构；还有人说，
横店经营困难，所以通过建圆明园圈钱……

苦，可以吃，罪，可以受，但误解甚至是
抹黑，让古稀老人难以承受。在巨大的压力
面前，徐文荣又一次犯了倔劲儿：“你争论你
的，我做我的。”银行不放贷，他成立新公司
去筹集；模型没有现成，他一张张地收集图
纸。2012 年 5 月，在多年的筹备后，横店圆
明新园正式开工。施工期间，这位八旬老
者，一次次地到施工现场，走不动了，他就坐
在轮椅上看。有人问他图啥，他说：“圆明新
园是我一辈子最大的文化梦想，我不想给世
人留遗憾。”

按照计划，圆明新园景区将在2019年全
面开放。“那一天，一定会很热闹。”徐文荣憧
憬着，在他的脑海里，是比横店东阳缫丝厂
投产当天，更为热闹的盛景。

忙碌了一辈子，何时能真正休息一下？徐
文荣笑道：“只要生命不止，我的工作就不停。
因为我深爱着我的事业和横店这片热土。”

个人的命运紧系国家
徐文荣

追梦四十载 小镇换新颜
——记横店集团创始人、横店共创共有共富共享工作委员会主席徐文荣

经济日报·中国经济网记者 胡文鹏

今 年 是 改 革 开 放 40 周

年。在以习近平同志为核心的

党中央坚强领导下，中华民族

迎来了历史发展的最好时期。

我作为改革开放的见证者、亲

历者，以及微不足道的推动

者，真心为国家、民族的辉煌

成就无比自豪。祝愿下一个

40 年 ， 祖 国 更 强

大、富饶；人民更幸

福、富足。

图① 横店影视城一角。

（资料图片）

图② 横店缫丝厂投产初期，选剥车间

女工工作场景。 （资料图片）

图③ 横店集团东磁股份有限公司年产

500MW 大 规 模 晶 体 硅 太 阳 能 电 池 片 及

250MW组建项目生产线。 （资料图片）

图④ 游客在横店影视城内参观游览。

（资料图片）
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