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近日，华侨城集团与法国 OBEO 集团共同打造

的四川眉山中法农业科技园项目正式开工。项目位

于眉山市彭山区锦江乡，占地约6700亩，将充分整

合法国及国际一线品牌，打造与国际接轨、产镇融

合、独具文化价值的生态农业特色小镇。

中法农业科技园是四川省推动的对法友城重点

合作项目，是2018年四川省100个重点推进项目之

一。对华侨城集团而言，本项目是一次对乡村振兴

的战略落地，也是一次接轨国际的新型城镇化探索。

与“深圳速度”同行，
创新发展模式，全面深化改革

2017年初，以文化旅游为主营业务的华侨城集

团确立了新时期中长期发展战略，以“文化+旅游+

城镇化”“旅游+互联网+金融”的创新发展模式稳健

而有力地全面深化国企改革。

从近年的改革实践成果看，华侨城集团创新发

展成效凸显，经济效益可圈可点。2017年，华侨城

集团业绩实现经营收入801亿元，同比增长47.7%，

利润总额191亿元，同比增长100%，提前完成了其

“十三五”利润总额“翻番”的目标，2017年末资产

总额达3199亿元。中央企业2017年经济数据显示，

华侨城集团效益位列央企前20位，收入和利润增速

位列央企前10名，进入了史上最快发展期。

华侨城集团目前控股华侨城A、深康佳A、华侨

城亚洲、云南旅游、天视文化等多家上市公司。其

中，两家主要上市公司华侨城A及深康佳A同样成

绩斐然。华侨城股份2017年营业收入423亿元，同

比增长19.33%；归属上市公司股东净利润86亿元，

同比增长25.48%。公司2018年跟踪评级报告，华侨

城股份主体长期信用等级为AAA，评级展望为“稳

定”。康佳集团 2017 年营业收入 312.28 亿元，增长

53.84%，归属上市公司股东净利润50.57亿元，创下

经营业绩的历史新高。康佳紧跟母公司华侨城集团

的新战略，形成“科技+产业+城镇化”的新模式，

开辟了转型发展的新途径。

作为发轫于改革开放前沿阵地的华侨城集团，

发展壮大一直保持“深圳速度”。成立30余年来，在

文化产业、旅游等核心产业领域保持行业领军位

置。多年来，华侨城注重通过独特的创想文化，致

力于提升中国人的生活品质，培育了旅游及相关文

化产业经营、房地产及酒店开发经营、电子及配套

包装产品制造等国内领先的主营业务，其中康佳、

欢乐谷连锁主题公园、锦绣中华·民俗文化村、世

界之窗、东部华侨城、欢乐海岸、麦鲁小城、OCT

LOFT 华侨城创意文化园、OCAT 华侨城当代艺术

中心、华侨城大酒店、威尼斯睿途酒店等均为行业

领先品牌。

进入新时代，华侨城意识到过去的发展模式已

难以适应产业变革和跨界融合的市场经济新要求，

开始逐步推进改革转型、创新求变。在“创新、协

调、绿色、开放、共享”五大发展理念的指引下，

华侨城深刻理解和把握产业战略和国企改革的大趋

势，经过深入思考和多年酝酿，结合自身优劣评

估，于 2017 年初确立了新的中长期发展战略，以

“中国文化产业领跑者、中国新型城镇化引领者、中

国全域旅游示范者”为战略定位，在“旅游+地产”

创业模式的基础上，构建实施“文化+旅游+城镇

化”和“旅游+互联网+金融”两大创新发展模式，

并搭建起“文化、旅游、新型城镇化、金融投资、

电子”五大产业体系，从战略、体制、技术、产

品、商业模式等维度进行创新。

坚定“文化自信”，
推动中国文化产业跨越发展

文化产业的发展，根植于国民文化生活需求。

随着我国经济社会发展进入新时代，文化产业正在

成为推动经济转型发展的重要力量，对于提升经济

发展质量、拓展产业发展空间、促进消费结构升级

发挥着重要意义和作用。对华侨城而言，改革让文

化更坚定，文化让改革更自信。

近年来，华侨城积极以文化产业培育新动能，

打造“文化+”产业投行模式，深入挖掘文化IP，构

建涵盖电影、音乐、演艺、儿童娱乐的核心内容体

系；介入上下游兼并重组，大力推动文化与相关产

业融合，引进优势企业，培育新型市场主体，加快

影视服务、动漫游戏、数字文化、演艺娱乐、VR主

题公园等产业发展，把文化旅游产业打造成可持续

发展的支柱产业。2017年，华侨城集团出资100亿

元组建华侨城文化集团，实施集团化作战和“文

化+”战略，整合提升原有的文化演艺、文化创意、

艺术展示、儿童娱乐业务，加快并购，获得一大批

影视、音乐、VR科技等创意资源，并寻求合适机会

将其注入资本平台，兑现文化资源的市场价值。

此外，华侨城还通过深耕文化主题景区、文化

主题酒店、文化艺术、文化演艺、文化创意、文化

节庆等文化业态，构建和完善自身文化产业版图，

筑牢作为国家首批文化产业示范基地、全国文化企

业 30 强的行业地位：以文化综合运营培育文化 IP，

在深圳龙岗区甘坑村开创 IP Town 特色小镇模式，

甘坑成为首批8家中国文化旅游融合先导区 （基地）

试点单位之一；收购厦门天视、传媒演艺等IP内容

公司；推出原创主题VR乐园“V谷乐园”；以文化

科技融合打造文化旅游产品，华侨城文旅科技公司

率先在全球自主研发出 360 度全景天地剧场等具有

国际专业水准的高科技文化旅游产品，产品和服务

输出到美国、土耳其、越南、印尼等多个国家和地

区，柳州卡乐星球主题乐园已开业。

开拓文化旅游发展新空间，
深入实施全域旅游

旅游是华侨城的创业之本，也是华侨城最为核

心的优势产业。2016年，华侨城旅游实现年接待游

客3120万人次，2017年突破4900万人次，游客接

待量同比增长了57%，累计接待游客近4亿人次，位

列全球景区业四强。旗下品牌“欢乐谷”已在全国7

座城市建成开放。华侨城集团不断创新升级欢乐谷

景区，在 2017 年组建成立“欢乐谷集团”，启动三

年内并购价值1000亿元在建、已建的有潜质主题公

园的计划，打造全国最具实力的主题公园集团，并

通过央视国家品牌计划建立更好的知名度和美誉度。

全域旅游是我国新阶段旅游发展的风向标，做

好全域旅游根本点在于“创新模式+优势资源”。为

此，华侨城集团在国家“一带一路”倡议引领下，

以旅游业为纽带，对区域内的资源进行全面整合提

升，积极响应国家全域旅游战略。除了总部深圳

外，在云南、海南、陕西、四川、山西、北京、河

北等地广泛布局全域旅游新业务，串珠成链，培育

产业新动能，激发产业新活力，致力于成为“中国

全域旅游示范者”。

2017 年，华侨城与云南省签订战略合作协议，

战略重组云南世博集团、云南文投集团，控股上市

公司“云南旅游”，助推云南全域旅游实现跨越式发

展，并计划在云南打造20个特色小镇或村庄。在海

南，华侨城全方位参与三亚旅游资源的提升改造和

经营管理，推动三亚市全域旅游的发展。在西安，

开创一条央企与地方政府携手、共同推进传统历史

文化名城与现代化国际化大都市发展的、有机融合

的创新发展之路。2018 年 2 月，总投资 670 亿元的

沣东华侨城大型文化旅游综合项目正式启动，标志

着华侨城西安项目全面进入实施阶段。6月，华侨城

集团旗下的资本集团、酒店集团、西部集团分别与

西安曲江新区签署系列合作协议，双方战略合作向

纵深展开。

新型城镇化建设全国落子，
运筹帷幄扎实稳健

以促进人的城镇化为核心、提高质量为导向的

新型城镇化战略，是现代化的必由之路，也是乡村

振兴战略和区域协调发展战略的有力支撑。紧跟国

家战略，华侨城积极开创新型城镇化建设新领域，

以文化为灵魂，以产业为支撑，以人民为中心，共

筑“100 个美丽乡村计划”，为人们打造“望得见

山、看得见水、记得住乡愁”的美丽图景。

华侨城新型城镇化项目紧密结合各地的自然资

源禀赋、产业发展基础等，逐步形成特色城镇化的

建设开发模式，以“文化+旅游+城镇化”发展模式

完善小镇产业布局进行实践探索，通过7家战区制公

司迅速形成全国化布局。如云南大理古城，四川安

仁古镇、成都洛带古镇、黄龙溪古镇，北京斋堂古

镇，天津杨柳青运河古镇，深圳甘坑小镇、大鹏所

城，杭州运河古城，海南三亚中廖村，贵州贵安VR

小镇等，都是所在省市最有影响的城镇化项目之

一，在全国城镇化建设中起到了引领作用。

在推进城镇化建设进程中，华侨城集团与旗下

公司的功能区分明确。集团层面注重平台搭建，持

有城镇化项目里面需要长期持有的、孵化的部分，

通过这些部分去孵化和提升城镇土地的价值；上市

公司华侨城A运作成熟的、有较高内部收益率的部

分，以此提升华侨城股份的股价估值和业绩回报股

东。

强化金融投资，
用活资本支持实业

结合“旅游+互联网+金融”的发展模式，华侨

城广泛连接市场要素和资本要素，引入民间资本，

放大以国有资本为主体的功能；通过华侨城资本投

资管理公司统筹发展金融业，致力于打造“文化金

融”创新平台和“战略新兴产业”投资平台；构建

证券、银行、保险、信托等金融体系，多措并举拓

宽融资渠道，积极为主业的持续经营输血。

近年来，华侨城还以轻资产模式和并购整合，

实现跨地区、跨行业、跨领域、新技术的全面渗

透。如运用国开行、中保投共 2200 亿元的资金支

持，并联合中华文化促进会、地方政府融资平台和

合作伙伴，成立了12只产业基金，总规模超过1000

亿元；参与华能资本混改，成为其第二大股东以及

战略性投资光大银行等举措，拓展了金融投资板块

的新业务领域，促进公司与资本市场对接，增强金

融对主业的保障功能。

此外，华侨城还通过组建行业产业联盟实现共

赢：与碧桂园、万科、华夏幸福等建立了产业联

盟，与中国城市规划设计研究院等22家国内外知名

策划、规划、景观、建筑设计团队组建了华侨城规

划策划联盟，联合推进在宁波、南京、南昌、云

南、泰州、海南等地的产品策划、资源获取和项目

开发；提倡并践行共享与合作理念，不仅聚焦自身

业务拓展，更是放眼产业链，谋求共同发展，形成

倍增效应，增强企业、产业乃至地区的综合竞争能

力，与共享方一道实现“高质量发展”。

注重科技兴企，创新管理为
“跨越式发展”提供保障

近年来，华侨城在电子产业体系建设方面，全

面推行集成化产品研发管理体制，在大力拓展供应

链金融、积极布局物联网产业的基础上，通过股权

投资和并购等手段，在智能家居、战略性新兴产

业、新材料、环保、文化、大健康、教育等领域构

建产品线组合。

华侨城旗下康佳集团始终坚持“科技兴企”的

发展思路，致力于成为国际化的高科技企业，不断

进行管理创新，率先实现了低成本扩张的成功探

索，构建了布局合理的生产经营战略格局，推行了

价值经营与三大工程的竞争策略，实行业务单元事

业部运作制，实施内部交易，全面推进企业的向前

发展。

2017年，依托华侨城集团与康佳集团的产业生

态资源及开放的社会资源，康佳创投中心正式成

立，开展系列双创业务，深度参与产业对接，为创

业项目提供包含市场、投资、媒体、空间、供应

链、定制生产、创新技术等一站式孵化服务，打造

“康佳之星”双创战略品牌，孵化器已先后在青岛、

成都落地。同时，华侨城还通过创新基地、创投基

金、创业媒体及创投大学，从线上到线下，将产业

与互联网科技进行紧密结合。

随着华侨城集团新战略的出台，2017年初，新

的组织管控模式也应运而生。为整合已布局全国50

多个城市的综合资源，在深圳总部除巩固发展上市

公司华侨城 A、深康佳 A 及境外上市公司华侨城亚

洲已有业务外，华侨城还成立了文化集团、旅游投

资集团、资本集团三大平台公司及华南集团、深圳

东部集团、深圳西部集团、光明集团、文旅科技集

团、欢乐谷集团、酒店集团、物业商业集团；在深

圳区外成立了北方集团、华东集团、中部集团、海

南集团、云南集团及战略重组了云南世博集团和云

南文投集团，逐步形成华侨城总部与下属子集团

“1+N”的组织架构。在“任务导向倒逼机制、目标

导向倒逼改革”内生动力助推下，华侨城集团以

“断崖式考核”为制度手段，确保了华侨城下属各个

子集团的快速成长、壮大，共同凝聚华侨城集团

“跨越式发展”的巨大能量。

2018年是改革开放40周年，是决胜全面建成小

康社会、实施国家“十三五”规划承上启下的关键

一年。站在新的历史方位下，华侨城集团正紧紧围

绕“文化旅游”这个核心主业，加速企业自身改革

发展进程，多元产业发展势头稳健，积极推动文化

旅游产业的蓬勃发展。在坚持全面深化改革的今

天，国企改革已进入“施工高峰期”和“落地生根

期”，华侨城集团将义无反顾、勇担使命，主动进行

“价值观革命、生产力革命、执行力革命”，在深化

改革过程中持续挖掘新动能，转变体制机制激发企

业创新活力，奋勇迈向具有全球竞争力的世界一流

企业。

新时代 新动能 新战略

华侨城集团:创新发展模式 全面深化改革

▲深圳华侨城旅游度假区

▶欢乐谷旅游景区游客如潮

位于深圳南山区的华侨城集团总部

华侨城集团与法国OBEO集团共同打造的四
川眉山中法农业科技园项目开工仪式现场


