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燕山深处的致富带头人
——记河北承德市滦平县张百湾镇周台子村党支部书记范振喜（上）

经济日报·中国经济网记者 宋美倩

初夏时节，正是长城以北高寒山
区植树造林的最佳季节。在燕山深处
的一片农田里，数以百计的农民群众
顶着烈日挥汗如雨地打垅、挖坑，栽
种果树树苗。

“这是我们周台子村正在建设的
精品果园，种植的是早酥糖梨、韩富
苹果等名优品种，是范书记给村里谋
划的又一个现代农业产业化项目。三
五年后，这里将成为我们村集体经济
的新支柱。”参加劳动的村民满怀自
信地介绍说。

要问村民们的这种自信从何而
来？他们的回答是：源于对带头人、
村党支部书记范振喜的信任。范振喜
带领的村干部每作出一项决策，都想
着全村老百姓的利益，并能取得非常
不错的效果。正是有了这样的带头
人，才让这个昔日大多数家庭处在绝
对贫困线下的山区农村，成为今天人
人羡慕的富裕村。现在，无论是村集
体收入还是农民人均收入，均在承德
市领先。

为村民勇担重任

1987 年，周台子村党支部书记
辞职了。那时的周台子村是个典型的
贫困村，村民吃不饱、穿不暖，人穷
事就多，社会治安混乱，造成老支书
辞职的直接原因，是他家的房门被一
个闹事的村民炸了个窟窿。

老支书撂挑子，村里其他党员也
都不敢干。这时，人们想起了刚从部
队转业回村的范振喜。小伙子不仅精
明能干、处事公正，还经历过部队的
锻炼，是最为合适的人选。于是，
25 岁的范振喜被村里党员选举为新
一任村党支部书记。

“选举结束，回到家中，我一夜
没睡，心里非常矛盾。大伙选我了，
干还是不干？干吧，村里管理一团乱
麻，村集体不仅没有资产，还欠外债
8 万元，干起来实在困难。不干吧，
自己是个年轻党员，群众期盼你能够
担起重担，实在没有理由推脱。”范
振喜回忆当年的情景说，经过一番思
想斗争，决定干。

治穷先治乱。村里贫穷的原因，
根源就在乱，村两委班子经过走访，
最终找到了源头：矿点开采太混乱。
周台子村有一些铁矿资源，大小矿点
六七个，其中规模最大、效益最好的
是范振喜的二哥范振礼开采的矿点，
当时一年有七八万元的收入。

然而，这些矿点都由个人占着，
私挖乱采现象十分严重，开采者白占
着村集体资源，可村里却得不到一分
钱。对此，村民意见很大。

如何刹住这股歪风邪气、归拢人
心？范振喜思虑再三，决定先拿自己
的二哥范振礼“开刀”，收回矿点归
集体。范振喜明白，要想干出个名
堂，村集体没钱是不行的。

知悉范振喜的打算后，范振礼
非常生气。“你当村支书为全村百姓
干 事 是 你 的 职 责 ， 我 绝 不 给 你 添
乱，更没想利用你的关系寻什么好
处，可你也不能为了村里利益，把
咱们自己的给整没了。我开矿是和
村里原班子签了合同的，有依据。
你如果在自己家人身上打算盘，半
点道理都没有！”

范振礼的拒绝，是合情合理的。

但面对义无反顾的范振喜，范振礼尽
管非常不情愿，最后还是把矿点交给
了村集体。其他几个矿点主看范振喜
态度坚决，也主动和村里签订了承包
合同，每年向村里缴纳一定的承包
费。理顺了矿点承包关系，村集体当
年就进账近10万元。

范振礼虽然失去快速致富的机
会，范振喜却赢得了民心。接下来，
他带领村两委班子清理陈欠、治理乱
砍滥伐，势如破竹。随后，周台子村
用这“第一桶金”，垒坝、修田、栽
果树、翻盖学校。自此，周台子村人
开始走上了共同致富的轨道。

为乡亲谋福利

“天有不测风云，人有旦夕祸
福。”就在范振喜鼓足信心带领群众
改善农村面貌时，一场不幸降临到这
位年轻人身上。

1991 年秋天，范振喜为村办企
业考察项目时，不慎接触到有毒化学
原料，回来后持续发烧，到医院一检
查竟然得了血癌。要控制住病情，唯
一的办法是做骨髓移植手术，但住院
押金就要10万元。

因医治费太高，范振喜决定放
弃。正在绝望时，乡亲们知道了实
情。“好日子才开头，没有范书记，
村庄的脊梁就塌了。”村民们二话没
说自发地为范振喜捐款。

短短几天时间，全村人就捐了
10 多万元。范振喜捧着大家给他凑
的救命钱，泪水止不住地流。去北京
看病当天，村里两三百人把他送到
村口。

发誓和范振喜断绝关系的二哥，
赶到北京为弟弟捐献了骨髓。他说：

“换作别人我也会救，不冲他是我兄
弟，就冲他是个好书记！”

经过4个多月的生死较量，范振
喜闯过了最危险的异体排斥和细胞再
生期。出院时，医生嘱咐他要静养两
年，可是范振喜一回村就去上班了。

“我的命都是乡亲们给的，只要还有
一口气，我就要为乡亲们谋福利。”
范振喜说。

由于造血功能退化，他得了严重
的心脏病、干眼症等疾病，胳膊硬得

像石头，后背、大腿肿痛得难以忍
受。每天需要服用 10 多种药品，补
充 20 多次人工泪液。可就是这样，
范振喜用顽强的毅力支撑着自己，没
日没夜地工作在岗位上。

1995 年，带着病体工作的范振
喜决定由村集体建一个铁选厂，可
资金不足，缺口 70 万元。钱从哪儿
来？好多人劝他：你一个病秧子，
还是保命吧，就别折腾了。在班子
会上，也有不少反对的声音。面对
困难和质疑，范振喜表示：“钱难
借 、 挣 钱 难 ， 这 是 一 个 不 争 的 事
实，咱们这个班子必须把腰杆挺起
来，勇敢地去面对困难，把不可能
变成可能，咱们周台子才能站立起
来。”经大家统一思想，决定由村干
部担保，向村民借款，并承诺盈利
是村集体的，赔了，由村干部个人
担着，就是砸锅卖铁也绝不让借款
人受一分钱损失。

就这样，范振喜忍受病痛跑东
家、串西家，按下了 230 个红手印，
用了半个月时间，愣是凑够了建厂的
钱。此后他又整天盯在车间，精打细
算，严格管理，一年下来，不仅收回
了全部投入，还连本带息还清了村民
借款。随后几年，村里又建起了养猪
场，收购了镇办机制砖厂，建了花炮
厂等企业。

在生病后的 20 多年里，范振喜
曾有 10 多次病情恶化进医院，医生
6次签发病危通知书。可他始终以顽
强的毅力与病魔抗争，把全部精力
用到村里的发展上。随着他一次次
成功的决策和行动，全村各项经济
指标呈现几何式增长。其中，集体资
产由负债 8万元到积蓄 8亿元，村民
人 均 年 收 入 由 不 足 400 元 上 升 到
18000元。

顾眼前也谋长远

古语有道，“不谋全局者不足以
谋 一 域 ， 不 谋 万 世 者 不 足 以 谋 一
时”。身为农村基层干部，范振喜把
大局利益和持续发展的理念放到第一
位，使得周台子村的生产经营运行在
持续健康发展的轨道上。

“周台子村的生产经营之所以做

到了顺风顺水，根本在于我们的带头
人做到了因地制宜和洞悉先机，使得
村里的各种调整和改革都做到了先行
一步，让良好的经营成效得到充分的
体现。”村主任薛俊如说。

推进农业规模化经营，这是中
央根据我国现代农业发展形势作出
的全新决策。周台子村与其他农村
一样，土地碎片化现象相当普遍，
而且已经严重制约到农业的适度规
模化经营。

瓶颈如何突破？范振喜在带领村
两委班子调查研究后，于 2006 年开
出了“良方”：土地代经营。就是将
村民手中的土地集中起来，由村集体
代替农民统一经营。为确保这一经营
机制的实现，范振喜请来了农业部规
划设计院专家实地规划。具体操作办
法是：村里按照每亩地500斤大米的
标准发口粮，并承诺今后将土地效益
整体递增的 70%回馈给村民，余下
的 30%分别用于科技培训、提升地
力、抵御自然灾害。如果发放的粮食
吃不完，村民还可以按照当年12月1
日的市场价兑换现金。

土地集中后，周台子村现代农业
园区效益凸显。目前，全村建起 3.8
万平方米高质量日光温室 38 个，注
册资金 6000 万元成立了现代农业公
司，建成了集循环农业、创意农业、
农事体验于一体的田园综合体，使得
农业生产效益提高了近 10 倍。被农
业部和国家旅游局确定为“全国休闲
农业和乡村旅游示范点”。

薛俊如告诉记者，在滦平这个矿
业大县，周台子村对“绿水青山就是
金 山 银 山 ” 的 理 念 感 受 最 深 。 从
2011 年开始，全村不仅逐步退出矿
业生产，而且累计投资 8000 多万元
实施以矿山披绿为主的村容村貌综合
整治，先后修筑垒坝护坡动用土石方
40 万立方米，栽种各类树木 50 多
万株。

“我们的全域绿化可是够水准，
就连山羊都难行走的悬崖上，我们都
搭起了脚手架在上边种了侧柏和山杏
等耐旱品种，通过这样一种对子孙后
代负责的态度，在我们 11.9 平方公
里的村域里，绿化覆盖率达到85%以
上。”薛俊如自豪地说。

呼唤更多这样的“领头雁”
牛 瑾

当了 31 年村支书，范振喜从青

春走向花甲，他所在的河北滦平县张

百湾镇周台子村也有了令人惊叹的变

化。从欠债8万元发展到拥有各类资

产 8 亿元；村民年人均纯收入从 400

元增加到 1.8 万元，翻了个“连滚

翻”……曾经“一穷二乱民心散”的

后进村，如今生活富裕、村风文明，

成为燕山山脉一颗璀璨的明珠。

周台子村之所以呈现出耳目一

新的面貌，关键在于有一个好的带

队人、“领头雁”。虽然几经生死，

范振喜却以“一个共产党员的价值

要用对社会贡献大小来衡量”的崇

高理想、“豁出一条命也要让村子变

个样”的顽强意志、“只要活一天就

要为百姓奋斗一天”的坚定信念、

“作为村里的当家人必须走得正行得

端”的廉洁自律，与村民一道，改

变着他们的村庄。头雁带对方向，

群 雁 才 能 振 翅 高 飞 ； 头 雁 迎 风 奋

力，群雁才会协力向前。在乡村振

兴上升为国家战略的大形势下，范

振喜说的做的，都给广大基层干部

提供了可供参照的样本。

乡村振兴需要什么样的“头雁”？

需要心中有民、一心为民的“头雁”。

民之所望，政之所向。明白群众所思

所想，多为群众办好事、解难事，群众

才会跟着你走、学着你干。为了打开

发展集体经济的局面，范振喜拿二哥

“开刀”，收回矿点归集体管理，为村集

体经济的发展奠定了第一块基石；也

正是用这“第一桶金”，村里开始栽果

树、垒大坝、翻盖学校，一年之后几乎

变了模样。更多的基层干部应该像范

振喜一样，时刻站在群众的角度考虑

问题，放下架子、迈开步子、扑下身子，

为实现人民对美好生活的向往努力

奋斗。

乡村振兴需要敢于担当、勇于抉

择的“头雁”。范振喜就是这样的

人。从收回铁矿承包权到卖出铁矿，

从发展到对外融资，“穷则思变，变则

通远”的道理被他熟稔地运用到村庄

发展的实践中，周台子村也从敢于且

善于变革中尝到了甜头。“为官避事

平生耻，”像范振喜一样工作在基层

的干部，必须坚持党的原则第一、党

的事业第一、人民利益第一，在莫衷

一是时定分止争；必须具备能站出来

的脚步、能挺起来的腰杆、能扛住事

的肩膀，在风险挑战面前挺身而出。

这是乡村振兴的需要，是广大基层干

部必备的素质。

基层是党的执政之基、力量之

源。只有筑牢基层战斗堡垒，基层党

组织坚强有力，党员发挥应有的先锋

模范作用，党的根基才能牢固，党才能

有战斗力。范振喜是我国广大农村基

层干部的优秀代表之一，在推进乡村

振兴的新征程中，我们呼唤千千万万

个范振喜式的“最美基层干部”“领头

雁”，希望他们以前所未有的精神风貌

和昂扬向上的奋斗意志，带领广大农

民群众一起参与乡村振兴的各项事

业，加快推进农业农村现代化，早日迈

向全面小康。 本版编辑 许跃芝 梁剑箫

①周台子新村新貌。

②范振喜（前右）来到老年公寓，同老人比赛掰手腕。

③工作中的范振喜。 本报记者 宋美倩摄
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日前，家住山东莱西市院上
镇兴隆院村的“90 后”小伙耿
林，一大早从马连庄镇韩埠村拉
回满满一车甜瓜，下午装箱打
包，这一车250多斤甜瓜当天就
发往全国各地了。“这些甜瓜就
是前一天网上接到的订单。”耿
林介绍，现在只需要一台电脑加
一根网线，一天时间农村的水果
即能销往全国各地。

今年 26 岁的耿林毕业于青
岛职业技术学院，曾在青岛啤酒
厂从事电商销售工作。如今，他
是远近闻名的果蔬电商达人。他
在淘宝网汇吃平台通过开设青岛
兴隆院果蔬合作社店铺，帮助本
村和周边村民销售果蔬，让村民
们足不出户，通过他在网上帮助
销售水果，年销售额即达到500
多万元。

初次感受到网络销售的力
量，是耿林 2015 年一次回乡探
亲。当时，村里人告诉他，当年
种植的甜瓜价格低没有销路，希
望耿林帮忙推荐给同事购买一
些。抱着试试看的态度，耿林在
朋友圈里发了一些甜瓜照片及售
卖广告，让他没想到的是，一个
星期时间竟卖掉了500多斤。

朋友圈卖甜瓜让耿林有了做
电商的想法。但是，真正下定决
心辞职，是在 2016 年“十一”
国庆节放假回家。“家乡的克瑞
森无核葡萄严重滞销，老百姓只
能低价卖给客商，连成本都收不
回来。还有更惨的，根本卖不出
去 ， 只 能 放 在 冷 库 先 储 存 起
来。”听到乡亲们诉苦，耿林想
起了电商。他与父亲商量，希望
通过网络帮助家乡父老销售葡萄，这个想法得到了父亲的支
持。父亲告诉他，镇政府建设了电商服务中心，还有扶持政
策。于是，耿林更加坚定了做电商的决心。

通过多次参加院上镇举办的就业指导和业务培训，耿
林掌握了从前期店铺装修、图片优化以及文字编辑到后期
产品包装、运输快递等电商运营的各个环节。2016 年底，
耿林在淘宝汇吃平台的青岛兴隆院果蔬合作社店铺正式开
始运营，当年村里滞销的葡萄，成为他电商销售的第一批
产品。

刚开始，他每天只能卖三四箱果蔬。后来，凭借过硬的
产品质量以及良好的售后服务，慢慢打开了市场。一次，一
位顾客收到货后，反映水果坏了三分之一。遇到这种情况，
大部分商铺都是坏多少赔多少，但耿林则直接给顾客赔了全
款。很多人担心，他这样做会不会赔钱？但在耿林看来，诚
信比一时的损失重要得多。后来，这位顾客又介绍了很多亲
朋好友买他的水果。就这样，凭着一个个好评，从刚开始销
售三四箱到二三十箱再到二三百箱，从卖给一家、两家到全
国各地，他的生意红火起来。“生意好的时候，从早上 7点
睁开眼，一直忙到晚上 12点多，连吃饭时间都没有，基本
上是两三天一箱方便面。”耿林笑着告诉记者，当年他就累
计销售了 3 万多斤，共 20 余万元的葡萄，帮助村民解决了
滞销难题，还带动了乡村致富。“我这一棚金手指葡萄，全
都是通过网络卖出去的，不仅价钱卖得好，而且不用起早贪
黑跑市场、找客商。”回忆耿林帮忙网上卖葡萄的经历，村
民耿以湖说。

然而，“开局良好”的耿林，第二年也吃了苦头。2017
年4月份，随着气温渐渐升高，耿林发出去的草莓出现严重
的破损率，并伴有很浓重的泡沫味。“印象深刻的是有一天
发出两百多箱草莓却遭到 80%买主退货，当天就损失了三
四千块钱。”这让耿林十分头疼。

痛定思痛之后，耿林开始思考包装问题。一次，他看到
平度六曲村有一家农户种植了套袋草莓。在当时，套袋草莓
还是个新事物，没有得到市场认可。耿林看到后，立即与农
户商量，能不能卖给他一些套袋草莓做个实验。抱着试试看
的心态，耿林将这些套袋草莓发给江西客商。客商收到货
后，反馈说草莓完好无损，这让耿林兴奋不已。随后，他又
深入市场调研发现，套袋草莓和套袋苹果差不多，套上袋的
草莓不光是光泽好、耐运输，吃起来口感更好，更重要的是
农药残留比较少，特别适合长途运输。于是，耿林主动找到
农户商量，拿出 4 个大棚种植套袋草莓。上市后，反响良
好。今年，在耿林带领下，六曲村所有农户全部种上了套袋
草莓。

店铺渐渐步入正轨后，耿林的目光又锁定了黄金梨、桃
子、甜瓜等产品，收购范围也从本村扩大到邻村、临镇、整
个莱西甚至周边区市。“电商在农村大有可为，未来想带
动村里年轻人一起发展电商，整合当地资源，带领大家
共同致富。”谈及下一步发展，耿林如是说。
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耿林正在大棚里查看草莓长势。 侯义凤摄


