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“ 林 业 英 雄 ”孙 建 博
经济日报·中国经济网记者 黄俊毅

松柏堆翠，苍苍莽莽，这是山东淄
博原山林海。

历史上，原山崖高谷深，乱石纵横，
寸草难生，植被覆盖率不足2%，民生极
其艰难。如今，原山人工造林5万亩，
绵 延 上 百 公 里 ，森 林 覆 盖 率 高 达
94.4%，成为远近知名的富裕之地和生
态旅游胜地。

穷山恶水变身金山银山，与一位名
叫孙建博的人不无关系。前不久，人力
资源和社会保障部、全国绿化委员会、
原国家林业局联合授予山东淄博原山
林场党委书记孙建博“林业英雄”称号，
号召全国林业战线干部职工向他学习。

他也由此成为新中国成立60多年
来，全国第三位“林业英雄”。

身残志坚，带领林场脱困

记者在原山林区见到孙建博，心中
不免一震——这是位拄着拐杖的残
疾人！

孙建博原本在博山区民政局任团
支部书记兼文书收发员，与林场毫不相
干。1986 年，原山林场陶瓷经营门市
部濒临破产，他辞了公职，要去承包。

铁饭碗不要了，人人都说他傻。原
山林场陶瓷经营门市部可是一副烂摊
子——只有 3 间破平房、3000 元流动
资金、6名工人，严重资不抵债。

孙建博铁了心，他太想干一番事
业了！

孙建博拖着残腿，跑遍全国，把本
地的陶瓷推销出去，又将外地的好陶瓷
购进来，“买全国，卖全国”。短短3年
后，破平房变成了大高楼，小经营部变
成了年营业额3600万元的陶瓷公司。

烂摊子门市部成了市场新秀，原山
林场的日子却过不下去了。到1996年
底，全场累计负债4009万元，职工连续
13 个月领不到工资，有人甚至靠卖血
供孩子上学。

林场生死存亡之际，上级想起承包
林场陶瓷经营部的孙建博。这个人
准行！

1996年12月31日，孙建博临危受
命，出任国有淄博市原山林场场长。

这是一副更大的烂摊子。
人们议论纷纷：正常人都没办法，

一个残疾人能咋地？！
“为了咱原山人过上好日子，我孙

建博从今以后豁上这条命，和大家伙一
块干了!”在第一次职工大会上，孙建博
坚定地说。

上任伊始，已近年关，126 家债主
找上门，要搬走林场机械抵债。孙建博
好话说尽，拍着胸口作保证：“一年内还
清全部债务。”

债主被说服了，生产设备保住了，
林场职工这边又出了问题。没钱过年，
没钱交水电费，大家去市政府上访。

孙建博当时正在市里开会，闻讯火
急赶回林场。林场没钱，怎么办？他四
处托人帮忙，以个人名义赊了200多桶
花生油、200 多袋面粉，连夜送到职工
家，又费尽周折恳求有关部门给林场职
工送电、送水。这一年，原山林场职工
过了一个像样的春节。

安抚只是权宜之计，孙建博深知，
唯有锐意改革才有出路。

他决定将增长点放在市场前景十
分看好的纸箱厂、工具厂、酒厂、苗圃等

项目上。对市场前景不好的 6 家下属
亏损企业，他顶着各方压力，坚决关停
并转。

短短几年间，原山林场新发展副业
项目十几种，年产值达 5000 多万元，
上交利润1000多万元，不仅全部下岗
职工重新有了工作，还为社会提供了
700多个就业岗位。外债还清了，工资
补发了，医药费报销了，全场上下，无不
欢欣鼓舞。

职工纷纷说：“这个场长办实事，俺
们服！”

不忘初心，拄拐造林护绿

在发展副业创收脱困的同时，孙建
博没有忘记森林资源才是立场之本、发
展之本、生存之本。

原山林场创建于 1957 年，几十年
来林场人在石灰岩上凿坑种树，从悬崖
上取水滴灌，将座座石山披上绿装，成
为淄博不可或缺的生态屏障。

1996年12月份，孙建博就任场长
伊始就发现：原山林场新植林木成活率
不到30%，年年栽树不见林。

他拖着瘸腿走访职工，开座谈会，
很快拿出了改革方案：破除大锅饭，宜
林地分段编号，每人承包一块，拿出工
资的 20%作抵押金，秋后验收成活率
超过85%才退还抵押金并兑现年底奖
金；机关实行“三天办公、三天造林绿
化、一天休息”的“三三一”工作制。

孙建博率先垂范，每次都与大家一
起上山栽树。这是一个能要他命的
决定！

原来，孙建博3岁时，因高烧打针，
被医生扎坏坐骨神经，变成下肢瘫痪的
残疾人。对正常人而言，步行再容易不
过，对孙建博来说，则难上加难。他需
用左手夹紧拐杖，将重心落在状态稍好
的左脚上，再用右手提着裤腿，将整条
右腿向前拽出一步。每前进一步，他身
体都要大幅倾斜，稍有不慎就会摔倒。

林场职工都劝他别去，他不为所
动。少年时代，孙建博拖着残腿，每天
爬行几个小时，坚持读完了小学、初
中。进入社会后，他四处求职，处处被
拒。为自食其力，他拖着残腿，收过破
烂，干过推销，砸过石子。民政局的岗

位正是完全靠他自己千辛万苦干出来
的。这辈子他什么苦没吃过，还不能爬
坡种树？！

四五万亩的原山林场施业区，崖高
谷深，乱石纵横。孙建博硬是拄着拐
杖，蹒跚着踏个遍，与林场职工同甘共
苦造林护绿。2003 年春天，孙建博带
着职工在陡峭的凤凰山植树。由于雨
后地滑，他多次滑倒。有一次，要不是
被一棵大树挂住，他险些坠崖。

原山林场青年防火队员、“林三代”
贾玄璞记得，小时候林场每年都要发生
几十起火警、火灾，父母常扛着扫帚、树
枝去扑火。孙建博担任场长后，很快成
立了专业救火队，投资200多万元，配
备专业防火器材，林场的防火逐步实现
了专业化。如今，原山林场已安装护林
防火微波图像监控通讯指挥系统，能对
林区的森林防火实行动态监控。

功夫不负有心人。20 年来，原山
新植树木成活率达97%，森林覆盖率由
1996 年 的 82.39% 提 升 到 今 天 的
94.4%，活立木蓄积量达 19.7 万立方
米，林区内连续20年实现零火警。由
博山区政府交给原山管理的万亩荒山，
也已遍栽绿树，成为绿色资源宝库。

20 年间，孙建博带领全场员工再
造了一个新原山。

二次创业，打造金山银山

就任场长短短几年，林场副业搞得
风生水起，职工日子越过越甜，孙建博
威望越来越高。

他清醒地认识到，原山林场要彻底
走出困境，要可持续发展，不能靠副业，
还得靠主业。

主业出路在哪里？二次创业怎么
突破？孙建博苦苦思索。

原山林场别的没有，但有四五十万
亩林子。森林覆盖率超过 90%，植物
有937种，野生动物有332种。凤凰山
林区2500亩优质侧柏林，被林业专家
称为北方石灰岩山地侧柏模式林分。
这里紧靠中心城市，活生生天然大氧
吧。他灵光一闪，何不发展生态旅游？！

经过缜密的市场调研后，孙建博决
定全力打响“原山旅游”品牌。

上世纪 90 年代末，森林生态旅游

还是个新鲜事物。林场发展旅游业，前
期投入大，谈何容易。

为节省资金，孙建博带领职工亲自
干。数九寒天，大家搬石头、和水泥、砌
石堰，干得热火朝天。

为争取银行项目贷款，孙建博赶到
济南，打听到分管行长的住处。这位行
长住在5楼，孙建博平时爬一层楼需要
10 多分钟，登 5 层楼就像登一座高
山。他左手抓着栏杆，右手将右腿一级
一级向上拽，花了一个多小时，终于来
到行长家门口，累得瘫在地上，汗水湿
透了全身衣服。

行长深受感动，对孙建博说：“你们
的事，我马上办！”

1999年6月1日，原山森林乐园正
式开门迎客，作为山东省第一家森林乐
园，受到全社会广泛关注，周边城市游
客蜂拥而至，不出半年，投资全部收回。

原山林场紧扣“森林生态”这个主
题，又相继建成山东省第一家鸟语林、
第一家民俗风情园、第一家山体滑草
场。为吸引更多的游人和回头客，孙建
博打出文化牌，每年主动邀请全国各地
不同风格的文艺团体，来原山演出。云
南、新疆、内蒙古等地的少数民族艺术
团体的演出，在这里常年都能观赏到。
淄博市每年的大型演出活动，几乎都在
原山林场举行。

短短5年间，原山林场年旅游收入
迅速飙升到3800万元，年接待游客近
百万人次。

如 今 ，原 山 林 场 已 成 为 国 家
AAAA 级旅游景区、国家级重点风景
名胜区、全国森林文化教育基地、全国
青少年活动营地、山东省生态文化创作
基地。原山林场森林旅游已实现从经
营景点到经营品牌的跨越，旅游服务业
收入60%来自餐饮住宿，30%来自旅游
产品，门票只占10%。

不仅如此，原山林场在全省国有林
场中成立了第一家绿化公司，获得“城
市园林绿化一级资质”，每年承接工程
创收上亿元。

经过二次创业，原山林场绿化、文
化、餐饮、森林旅游、旅游地产5大产业
齐头并进、协调发展，已成长为拥有固
定资产10亿元、年收入过亿元、职工年
均工资近6万元的企业集团。

辽宁锦州北镇市正安镇正二村党总支书记王桂兰：

同死神斗争 与时间赛跑
本报记者 张允强

辽宁锦州北镇市正安镇正二村党
总支书记王桂兰，走路如风、说话大嗓
门。看她那个精气神，很难想象这是一
个年过六旬，患白血病近20年、糖尿病
12 年的病人。正是这位病人，把一个
落后村变成了先进村、文明村。她先后
被评为辽宁省优秀共产党员、全国创先
争优优秀共产党员、“全国十大最美村
官”、全国劳动模范。

正二村属丘陵地带，十年九旱，一
不靠山二不邻水，地上无林地下无矿，
自然资源匮乏，制约了村里经济发展，
曾是令人头疼的“老大难村”。要引领
群众致富，关键在于找到好门路。王桂
兰说，“要让农民过上好日子，不是修两

条路、盖几间房就能解决的事情，而是
要让生活在这里的农民有幸福感，前提
是必须得有钱”。为此，她为正二村下
了三步棋。

第一步，发展税源型工业。成立了
北镇市幽州酒业有限公司。当年，该企
业便年产纯粮食型白酒 500 吨，安置
100 多人就业，上缴税金 100 多万元，
成为北镇市新增工业规模企业；第二
步，发展高效农业。先后开发绿色无公
害葡萄和花生产业，其中发展绿色无公
害葡萄1000亩，开发绿色无公害花生
3500亩；第三步，发展商贸产业。借助
北阜公路、大高线从村中通过的优势，
发展建材、农资、饲料、餐饮、修理、美发
等个体私营经济。目前，全村个体工商
户达到50户，每年“三产”创收2500万
元。

今天的正二村，农民收入增加了十
几倍。村民们都说：“王书记为我们办
的事太多了，就像天上的星星，能够看
得见，就是数不清啊！”

为改善农业生产条件，王桂兰多
次同上级领导赴省进京，争取到国家
专项扶持资金1000万元，省级专项扶
持资金2400万元，把贫瘠的土地改变
成旱能灌、涝能排、旱涝保收的高
产田。

前些年，村里的路坑坑洼洼，很多
岔道都是死胡同。外面来收购猪、鸡的
汽车进不了村，群众养的猪和鸡卖不上
好价钱。为改变这一现状，王桂兰率先
推倒涉及自家叔叔和弟弟家的大墙。
白天，她和村干部一起工作在修路现
场；晚上，还要去群众家里做思想工作，
仅用一个月时间，便开通了一条300多

米的街道。
“不能只看到眼前小利，还要走

出去，多挣钱也多长见识。”正二村
成立了劳动保障服务站，对全村富
余劳动力开展技能培训，涉及豆芽
菜生产、农机修理等六大专业。同
省内外大型劳务市场和用工单位建
立长期联系，使村里的劳动力逐步
向城里转移。

谈起今后打算，王桂兰说：“发展
了，有钱了，还得抓服务、抓福祉，让村
民办事更方便少跑腿，让村民生活更愉
快更幸福，让正二村的村民逐步过上和
城里人一样的生活。”

“我每一天都是赚的，百姓的事今
天能办，就绝不拖到明天，能办到的抓
紧办，办不到的要说明，千万不能忽
悠。”这是王桂兰常说的一句话。

“刚从阳江完成带电作业
回来，明天还要去东莞执行新
任务”。今年“五一”假期，国内
直升机吊索法带电作业“第一
人”何坤，是在马不停蹄的“劳
动”中度过的。

26岁的何坤，是南方电网
广东省输变电工程公司带电作
业队员，他和队友们常年在广
东各条高压线路上“与电共
舞”，处理各种紧急情况：在百
米高空“走钢丝”、被直升机悬
空吊起、进出高压电场、电流穿
身而过……被誉为“电网特种
兵”。他们的工作鲜为人知，又
惊心动魄，只为让千家万户减
少“停电的烦恼”。

“让百姓享受一
流的用电服务”

何坤所在的带电作业队共
有 9 名成员，平均年龄 30 岁，
这群晒得黝黑的年轻人承担着
广东省110千伏电压等级以上
带电作业重任。2017年，带电
作业队完成带电作业 1000 多
次，其中直升机带电作业40多
次，人均带电作业量全国居首。

带电作业是提高供电可靠
性的有效手段。“平均而言，带
电作业一条 500 千伏线路，就
可以免去10小时的停电时间，
保障近 500 万度电的正常输
送。”广东省输变电工程公司带
电作业项目经理丘丹介绍，今
年该公司将继续扩大带电作业
范围，为广东经济民生保驾
护航。

带电作业是高难度高风险操作。多数时候，何坤和
同事须先爬上高压铁塔，再借助专业工具进入高压电
场。“在电场中工作，作业人员身上带着500千伏高电压，
其身上更会有危险电流通过。由于电压很高，周围空气
随时可能被击穿放电，产生高压电弧，烧伤身体，危险性
不言而喻，所以要求作业人员必须‘胆大心细’。”带电作
业队队长祝昆说，每次接到带电任务，他都从理论数据上
严格把关，根据现场情况为队员们制订科学的作业方案。

为了保证安全，无论冬夏，工作中的何坤和队友们都
穿着厚重的屏蔽服，随身携带绝缘绳、绝缘棒、日字架等
工具，并保证屏蔽服、工具连接良好，作业中不允许脱开，
使人体外表形成等电位体。“夏天作业时屏蔽服内部温度
可达四五十摄氏度，就像大蒸笼，不停出汗。”何坤说，平
均每次在高空中作业时间约1个半小时，下来后屏蔽服
里就像灌了水。

“苦点累点没什么，我们的心愿是‘让老百姓享受到
一流的用电服务’。”何坤一脸憨厚地笑着说。

带电作业队员个个身怀绝技

这是一群敢打敢拼、勇担重任的年轻人。2015年，
台风“彩虹”重创湛江，通讯中断、道路不畅，带电作业队
克服重重困难，3天完成27处带电作业任务，保障了当地
唯一一条电源的安全输送。

这是一群敢为人先、勇于创新的年轻人。湛江抗台
风抢修经历使他们萌发了引入直升机带电作业的想法。

“这样可以更快进入抢修现场，节省时间，提升效率，更快
复电。”祝昆表示。

去年9月份，中山500千伏襟桂线上演了动作大片
般惊险刺激的一幕：何坤和队友蒋川东分别被直升机悬
空吊至百米高空线路，完成间隔棒、绝缘子更换，创造了
国内首次运行线路直升机吊索法带电作业的奇迹。

这是一群身手不凡的年轻人。带电作业对人的身体
素质与心理素质要求很高。何坤和蒋川东在直升机带电
作业中都曾近距离接触过导线拉出的闪亮电弧，惊险万
分。“越是危险时刻，越要冷静不能慌，要按照作业规程处
理好每一项工作。”何坤说。

记者了解到，带电作业队员个个身怀绝技，何坤能连
续上下30米软梯4次，达到消防员的专业水平。安恒波
和蒋川东能在单根导线上脱落悬空后，重新翻上导线，可
连续5次，达到专业户外运动员的水平。

“稳定供电使我们得以享受美好生活，特别感谢你们
的默默付出！”今年“五一”前夕，何坤和丘丹受邀参与录
制中央电视台一套特别节目《相聚中国节》，向全国观众
展示了带电作业的惊险刺激与经济价值。

“五一”当天节目播出，何坤远在贵州的家人才知道
他原来从事的是高风险职业。妻子一再叮嘱他工作时要
小心，3岁儿子则被爸爸乘直升机上天落地的镜头所震
撼：“爸爸我爱你，加油！”
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图为何坤在500千伏运行线路上完成更换绝缘子任
务后，利用吊篮法离开电场的瞬间。

本报记者 张建军摄

上图上图 在孙建博带领下在孙建博带领下，，原山林场原山林场2020年来新植树木成活年来新植树木成活
率达率达9797%%。。图为淄博城郊石山上的人造林图为淄博城郊石山上的人造林。。

右图右图 孙建博走在刚种上草皮的石坡上查看生态修复孙建博走在刚种上草皮的石坡上查看生态修复
效果效果。。 本报记者本报记者 黄俊毅黄俊毅摄摄


