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“春有伦晚脐橙，夏有蜜奈夏橙，
秋有屈乡秋橙，冬有纽荷尔脐橙”，如
今，秭归脐橙依靠着三峡水乡得天独
厚的山地资源优势和峡江气候，实现
了四季均有鲜果上市。

湖北省宜昌市秭归县县长杨勇
介绍，通过大力推进农业供给侧结构
性改革，加大科技支撑、市场主体培
育和“互联网+脐橙”“物联网+脐橙”
等新模式推广，如今“小脐橙”变身

“致富果”，成为全县实现乡村振兴的
主要“抓手”。

一个大胆的设想

面对困局，秭归选择错峰上
市，实现全年供应新鲜脐橙

站在秭归县郭家坝镇邓家坡村
童庄河的渡口向上看，漫山遍野的脐
橙树上，挂着金灿灿的果子。再过几
个月，“红肉”和“伦晚”将先后上市。

秭归脐橙有 2000 多年的种植
史。上世纪 70 年代，柑橘专家章文
才带着学生在秭归邓家坡村培育出
罗脐品种，经过10年推广，秭归成为
名副其实的“中国脐橙之乡”。

然而好景不长。2000 年前后，
江西、湖南等平原、丘陵地区脐橙开
始“崛起”，其机械化、规模化的种植
使得成本和价格都比秭归低得多。

53岁的何明国是邓家坡村党支
部书记，他发现水果市场品种日益丰
富，秭归罗脐越来越难卖。最低谷
时，罗脐只能卖到两三角钱一斤。

秭归县农业局局长王山分析，脐
橙滞销原因一是品种单一，二是结构
不合理。春节期间蜂拥上市，不光与
各种橙子竞争，还与其它水果竞争，
结果一再压价，果贱伤农，恶性循环。

“能不能错峰上市，把传统秋天才
有的‘橙红橘绿’变为四季常有？”这个
大胆的设想，得到了华中农业大学和
湖北省农科院专家团队的鼎力支持。
经过艰苦的科学攻关，秭归成为我国
唯一能够实现全年供应新鲜脐橙的地
区，春有伦晚、红肉，夏有夏橙，秋有早
红，冬有长红、纽荷尔。不同的品种，
位于不同的海拔高度，“早熟上山去，
晚熟下山来，中熟摆中间”。

何明国告诉记者，每年三月底
“伦晚”开园采摘，能卖到五六月份，
正好弥补了水果春淡空档，加上品质
好，价格自然高。商贩提着现金上门
求购，果农坐在家里数钱。

如今，邓家坡村850户果农种植
脐橙5000亩，脐橙产值超过亿元。

邓家坡村是秭归脐橙发展的缩
影。瞄准市场有效供给，秭归以华中
农业大学、各科研院所为依托，走出

了一条科技兴橙之路。2017年秭归
县涌现出脐橙产值过亿元村3个、过
5000万元村10个。

一条吃干榨尽的链条

瞄准深加工、全利用，延伸产
业链条，提升果品价值

2010年，秭归县王家岭村5组的
果农周功寿买来100多株柑橘幼苗，
在屋后的山坡上嫁接晚熟脐橙伦晚。
记者在周功寿的精品果园看到，微润
灌溉、山地果园轨道运输等先进农业
技术系统，在保护水土、节省人力的
情况下，让果品优质率达到95%。

周功寿每新摘一个橙子，就贴上
二维码。记者用手机扫描二维码，进
入秭归脐橙防伪查询平台，点击“防
伪溯源——深度追溯”，发现产品产
自哪家合作社、哪个农户，以及翻耕、
灌溉、施肥、病虫害防治等信息一目
了然。点击“病虫害防治”，每次防治
用药日期、施用药物、浓度、安全间隔
期和负责人清清楚楚。

种得好，还要能卖出好价钱。秭
归将柑橘产业供给侧改革的着力点
瞄准深加工、全利用，延伸产业链条，
在培育市场经营主体、深加工提升果
品价值和塑造知名品牌上下大力气。

目前，秭归县拥有柑橘深加工企
业3家，洗果分级包装厂55家，脐橙

产销专业合作社150个，年处理鲜果
能力40万吨以上。

在湖北屈姑农业集团产品展区，
数十种产品让记者看花了眼：橙皮加
蜂蜜，做出“橙+蜜”；橙皮配茶叶，产
出橙茶；橙汁发酵，制造橙汁红酒；果
乳做酱，用于面包烘焙；将果粒加入
粽子，做成以纪念屈原的民歌“我哥
回”命名的橙粽。

在该公司脐橙深加工车间，记者
看到一个橙子进入流水线后，橙皮、
橙汁、果乳、果粒会被分离，之后进入
不同生产环节，末端实现零废弃。除
了脐橙剥皮是手工操作外，其他环节
均是自动化。

该集团董事长李正伦介绍，这个
深加工车间，背后有 15 项发明专利
支撑。“现在集团脐橙产业深加工产
品达到了 80 多个品种，效益比卖鲜
果增值 20 倍以上，脐橙真正成为果
农脱贫致富的‘金果果’。”李正伦说。

一张拉近食客的网

借势“互联网+”，秭归脐橙
的电商销售大军迅速扩大

“互联网+”时代的到来，悄然改
变了秭归脐橙的传统销售格局。如
今，“互联网+脐橙”“物联网+脐橙”
的发展模式不断兴起。

2017年11月，“供销e家秭归电

商小镇”启动运营。目前入驻本土电
商企业37家，实体店铺18家，并与6
家农业产业化龙头企业及17家农业
专业合作社建立了长期合作关系。

记者走进湖北君秭橙生态农业
开发有限公司电商店，只见员工正在
分拣、过磅、装箱，客服正在电脑上飞
快地与客户实时沟通，一旁则是包装
精美、摆放整齐的待运脐橙……门店
负责人韩海臣介绍：“入驻电商小镇
后，可共享统一的配套服务，物流成
本、产品损耗等大大降低。”

借势“互联网+”，秭归脐橙的电
商销售大军迅速扩大。据了解，5年
前，全县仅有两家企业从事电子商务
网络营销。如今，全县发展电商企业
3000多家，其中在天猫、京东等网站
注册店面1500多家，全县电商从业
人员12000多人。

电商销售，缩短了秭归脐橙从产
地到食客的距离，当日达、次日达成
为现实。数据显示，秭归脐橙电商及
微商的销售额从2013年的1亿元增
长到了 2017 年的 16 亿元。电商销
售量已占总销量的“半壁江山”。

“下一阶段，我们将突出柑橘深
加工、分级包装标准化生产水平。
同时，谋划以‘三产融合’为突破
口，上接柑橘标准化基地建设，下
接柑橘精深加工，横向接乡村旅游
和工业旅游，实现高质量发展。”杨
勇表示。

拥有2000多年种植史的湖北秭归脐橙变身四季常鲜“致富果”

秭归脐橙翻身记
本报记者 郑明桥 通讯员 杜 巍

近两年，位于辽宁省大连市长
海县大长山岛镇杨家村的许多村民
都在发展藻类养殖。记者在杨家村
了解到，这里出产的裙带菜、海带
菜、龙须菜等藻类产品并不直接供
应市场，而是作为饵料，供给本村
的海产企业进行附加值更高的海珍
品养殖。

大连壮元海生态苗业股份有限
公司是杨家村的一家海产企业，记者
日前走进这家企业，恰好见到一些工
人在投放藻类食料喂养虾夷马粪海
胆。2016 年，该企业与大连海洋大

学合作研究抗高温虾夷马粪海胆项
目，经培育养殖，其表现出耐高温、成
活率高等特点，且十分适宜海岛生
长。2017 年，公司引进大批种苗进
行培育，受到市场欢迎，一年仅该项
目的销售额就达300余万元。

目前，杨家村大力推行“公司+
农户”模式发展生产，很多中小养殖
户和企业一起合作养鲍鱼。像壮元
海公司养殖的鲍鱼每年需要裙带菜、
海带菜、龙须菜等近万吨作为饵料，
这激发了村民的藻类养殖热情。

近年来，长海县坚持渔业富县

发展战略，大力实施渔业生产提升
工程，鼓励企业和个体户有针对性
地进行优质种苗引进与培育，加快
推进养殖生产良种化和优良品种覆
盖率，促进海洋物种的优势互补，
提高养殖业的综合生产效益。同时
不断优化产业区域空间布局，建立
资源节约型、环境友好型渔业生产
方式，促进海洋渔业持续、稳定、
健康发展，为渔民增收致富提供强
有力的保障。

近日，长海县振禄公司良种繁育
孵化基地已建成并投入使用，风向标

扇贝与虾夷扇贝杂交育种获得成功；
东鹿岛公司引进的虹鳟鱼和天正集团
引进的中华鲟、鲈鱼进入驯化试养阶
段。2017年，长海县采用生态方式改
造海底6.8万亩，放流鱼苗100万尾。

在上海国际渔业博览会期间，长
海县与上海渔博会组委会进行了战
略合作签约，实现长三角地区线上线
下销售渠道的融通。

长海县委书记方健伟表示，长海
要创建现代海洋牧场示范区，打造

“蓝色粮仓”，推动海洋经济加快向现
代高质量海洋牧场转型。

辽宁长海县实施渔业生产提升工程

“蓝色粮仓”富渔民
本报记者 苏大鹏

秭归脐橙有2000多

年的种植史。然而，随着

2000年前后江西、湖南地

区脐橙的崛起，秭归脐橙

逐渐处于劣势。为振兴

脐橙产业，湖北宜昌秭归

县加大科技支撑，通过培

育新品种、延伸产业链、

利用互联网等，使小脐

橙变身“致富果”

近几年，秭归脐橙种植面积与产
量快速攀升，2011年23万亩23万吨，
2017年30万亩45万吨。秭归脐橙为
何量价齐升？得益于秭归抓住了农
业供给侧结构性改革这个“牛鼻子”。

面对脐橙市场的激烈竞争，秭
归县立足“冬暖”优势，发展优质早
熟、晚熟脐橙，做到了脐橙市场“人
无我有”。

秭归通过全产业链打造、唱响
“秭归脐橙”品牌，同时积极探索发
展“互联网+脐橙”“物联网+脐橙”
新生态，实现“秭归脐橙”公用品牌
的系统化、网络化营销。

当前，扩大种植面积、进一步提
高产量的空间已不太大。要提升秭
归脐橙价值链，必须坚持走“质量兴
农、品牌强农”之路。

一方面进一步培育推广新品
种，目前秭归储备了 120 个脐橙品
种，应当积极引导生产经营主体优
中选优，加快特色优质品种的大面

积推广种植；另一方面对老果园进
行脱胎换骨的改造，加强果农培训，
实行标准化、绿色化生产。

要进一步擦亮品牌，亟须壮大
新型农业经营主体。要开展新型主
体培训，引导能人大户发展适度规
模化种植；农业部门要制定园区建
设、管理、采摘等规范；县政府要拿
出真金白银，鼓励经营主体走出去，
建立直销店、批发市场；举办系列节
庆、展销活动，走一二三产融合的新
路子。

（作者系湖北省农业厅总农艺师）

人无我有 人有我优
□ 肖长惜

秭归县郭家坝镇郭家坝村3名年轻人在包装电商订单脐橙。 郑家裕摄

白墙灰瓦马头墙的建筑、高挂
的红灯笼串、潺潺溪水缓缓流过
……狗年春节期间，记者来到江西
景德镇市珠山区竟成镇三宝村下辖
的自然村马鞍岭村，看到群山环抱、
层峦叠翠中的村庄仿若一幅水墨
画。马鞍岭村负责人告诉记者，现
在村里环境幽雅、公共设施完善、业
态多元，到这里的人都会感慨：“古
老瓷村重放光芒哩！”

马鞍岭村陶瓷矿产丰富，宋代
以来，这里的古瓷矿、古水碓、古窑
业孕育了辉煌的湖田窑。后来，由
于当地制瓷中心转移以及交通不
便，马鞍岭村逐渐失去了光彩。一
年多以前，这里还只有泥巴路，村里
没有路灯，夜晚一片漆黑。

如今，当地政府对马鞍岭村的
民居、道路、管网、水系等进行改造
优化，使基础设施有了巨大改观。

环境提升只是第一步，村庄要
有产业依托才能兴旺。马鞍岭村产
业的发展，主要得益于景德镇乡村
振兴“三权分享、三股分红、三手合
力”（简称“三个三”）模式的推行，即
保护所有权、尊重承包权、用好经营
权，引入资金股、盘活资源股、奖励
人才股，充分发挥政府有形之手力
量，运用市场无形之手作用，动员群
众勤劳之手共同参与，以此实现农
村美起来、农民富起来、集体经济活
起来的目的。该模式在马鞍岭村的
具体落实，引起了一系列卓有成效
的变革。

景德镇珠山区国资公司董事长
张跃军告诉记者，为了最大程度发
挥马鞍岭的陶瓷文化和生态人文优
势，区里成立了闲云涧文化产业公
司，并与蜗牛（北京）景区管理公司

合作，规划开发打造集陶瓷文化、山
水、人居休闲、创客于一体的乡村振
兴示范点。珠山区国资公司、马鞍
岭农村合作社、蜗牛（北京）景区管
理公司三方合作，通过闲云涧文化
产业公司来经营村庄，发展陶瓷体
验、文创、民宿、特色农产品等产
业。入股的村民不仅可以参与分
红，还能实现在本地就业。

“在家门口工作，日子比以前好
多了。”村民周爱兰说，以前她在市
区的酒店打工，没法照顾孩子。如
今，周爱兰在村里的闲云涧文化产
业公司从事保洁工作，每月工资
2000多元，加上利用下班时间打扫
附近陶艺大师工作室的报酬，她每
个月有近4000元收入。

环境改善、交通便利、陶艺氛围
更浓厚……原本外出打工的年轻人
也陆续回来了。马鞍岭村负责人告
诉记者，如今村里越来越多的年轻
人向周边的陶艺师傅学艺，古老的
技艺有了更多的传承人。

逐渐“苏醒”过来的马鞍岭村，
正在向外界展示着更大的魅力。去
年11月，这里举办了首届户外音乐
节暨荧光夜跑活动，让更多人感受
到了陶瓷文创旅游的浓郁氛围。村
里的“书吧”解鞍小筑、“茶吧”茶鼎
轩里，经常有旅客、创业者休憩小
聚。解鞍小筑运营管理负责人告诉
记者，周末和节假日来参观游玩的
人越来越多，其中不乏来创业的“景
漂”，他们正在成为“新马鞍岭人”。

“重重水碓夹江开，未雨殷传数
声雷。舂得泥稠米更凿，祁船未到
镇船回。”诗句里描绘的历史上景德
镇水碓、窑业生产的盛况，有望在大
山深处的马鞍岭村重现。

江西景德镇推广“三个三”模式

深山古瓷村重放光彩
本报记者 周 剑

马鞍岭村基础设施完善、村容整洁。 本报记者 周 剑摄

自从党的十九大提出乡村振兴
战略以来，无论是专家学者的出谋
划策，各地政府的积极动作，还是不
断见诸报端的各种报道，有关“乡村
振兴”的话题成为舆论热点，且热度
居高不下。在一片热火朝天的景象
中，笔者觉得不妨多一丝冷静。

农民是乡村振兴的主角。改革
开放以来，农民的生活确实发生了
很大变化，从最初的解决温饱，到现
在逐渐走向富裕，几亿农民从乡村走
向了城镇。但是，相较于城市，必须看
到农民还面临着很多亟待解决的问
题。农村的经济基础仍然很脆弱，还
有很多农民在为生活苦苦挣扎。一些
地方，农民从土坯房住进了砖房，又
从砖房住进了新建起来的楼房，可
是，走进农民的新房子，摆设仍然非
常简陋。一些农村修了路，却没有能
够让农民富裕起来的产业，农村脏、
乱、差的环境没有实质性的改变。

面对这样的客观局面，我们必
须看到乡村振兴的艰巨性和长期
性。乡村振兴不是一天两天就能实
现的，改善农村经济不富裕、环境不
宜居、乡风不文明等问题，需要各级
政府拿出足够的勇气、智慧与担当，
进行经年累月坚持不懈的奋斗；需
要真正深入乡村，为改变农民的生
活处境踏踏实实做工作；需要充分
调动农民参与乡村振兴的积极性，
让他们发自内心地为之努力。

我们还应警醒，不能让乡村振
兴成为官员出政绩的一场秀，或是
只停留在专家学者理论上的热闹、
媒体报道中的繁华。要找到乡村振
兴的痛点、重点，理论联系实际，

让这股热度上下贯通，一直持续下
去。

如何激发农民参与乡村振兴的
积极性？

笔者认为，要激发农民的内生
动力，首先要让农民富裕起来。经
济发展了，农民才能更有动力建设
生态宜居的美丽乡村，更有心力实
现乡风文明。但是，当前我国粮食
种植效益低下，一些农民对种地失
去信心，又找不到其他赚钱的可行
途径。一些人想返乡创业，却找不
到好的创业项目，很难吸引人、钱、
物下乡。而没有人、钱、物的聚集，
农村就很难发展。因此，帮助农村
因地制宜发展优势产业，是带动农
民致富的关键。

人才是乡村振兴的关键。推动
乡村产业发展，必须有一个好的带
头人。现在农村人才外流严重，能
干的农民大都外出打工，返乡创业
的农民非常少，堪当振兴大任的人
才更是少之又少。而没有人才引
领，农民们各说各话，很难形成发展
合力。从目前来看，发展比较好的
乡村，都有一个能干的带头人。如
说到江苏华西村，人们会想到曾经
的村支书吴仁宝；说到北京的韩村
河，会想到村支书田雄;等等。因
此，加强人才管理和培养，帮助农村
找到有能力、肯吃苦、能奋斗的带头
人，才能带领农民致富。

最后，当然还需要政府的有力
支持，为发展乡村创造良好的环境
和条件。只有上上下下聚齐人心，
形成合力，久久为功，才能真正实现
乡村振兴。


