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这是一份庄严的承诺——竭诚服
务全球民航客户，保障国家航油供应
安全。

这是一份光荣的使命——保障
西藏空中生命线的畅通运营，将中央
企业的政治使命和社会责任带到最
远、最高、最辽阔的 120万平方公里的
高原上。

2007 年 9 月份，中国航空油料集
团公司成立中国航油西藏公司。从
此，西藏原油料公司无航煤经营资质、
无专业人员资质的历史结束了，因采
用混输管线配送油料而产生的油品质
量风险也被消除了。

在中国航油人的努力下，目前在
藏运营的航空公司已发展至 9 家，涉
藏航线发展到 73 条，通航城市达到
41 个，320 万西藏各族群众拥有了一
条真正的“天路”。

富民兴藏显真情

10年来，中国航油发挥“全国一盘
棋”的体制优势，动员全国各成员企
业、地区公司，为促进西藏民航跨越式
发展、促进西藏地区经济社会进步付
出了艰苦卓绝的努力。

“西藏工作在党和国家工作中具
有特殊的重要地位，中国航油要始终
积极支持西藏经济社会发展，将各项
工作融入各民族共同团结奋斗、共同
繁荣发展的大局中。”中国航油集团公
司董事长、党委书记周强表示。

2012 年 6 月份，为进一步提升航
空公司执飞西藏的意愿，推动西藏民
航业发展，国家发展改革委、民航局、
铁路局、中国航油联合达成《关于印
发西藏航空煤油销售价格协调会议
纪要》，中国航油在西藏地区的销售
价格每吨下调 3000 元。价格下调
后，本已亏损运营的中国航油西藏公
司亏损额度大幅增加，仅 2012年 8月
份至 12 月份亏损额就高达 1404 万
元。截至 2017 年 10 月底，西藏公司
累计亏损额已达 1.14 亿元，负债总额
2.97亿元。

为不影响西藏民航业发展，在西
藏公司注册资本亏损殆尽后，中国航
油坚持向西藏公司提供借款以维持
经营，目前已累计借款 1.43亿元。

周强告诉记者，中央企业一定要
着眼大局。虽然中国航油确实承担了
不小的局部损失，但却有力支持了西
藏经济社会发展大局，换来了西藏民
航事业的大发展。10 年间，中国航油
西藏公司已累计安全保障航班供油20
万吨，保障航班近 8万架次，加油量年
均增长46%，加油架次年均增长34%。

一张蓝图绘到底

西藏自治区辖区广袤，大力发展
民航业对促进区内外经济文化交流、
方便区内民众出行、推动区内经济社
会发展具有重要意义。

2007 年以前，航油设施不健全、
保障能力不足是制约西藏民航发展的
最大瓶颈。为解决这一问题，中国航
油认真落实自治区政府的有关要求，
全面规划西藏航油的基础设施建设：
为更好服务于拉萨贡嘎机场，中国航
油目前正规划建设拉萨贡嘎机场扩
建重要子工程的配套供油工程，目前
已完成立项报告，总投资近 1.4 亿元；
投资 3056 万元推动林芝供应站航油
设施改造工程，设计建造2个500立方
米的储油罐及配套设施，投入使用后可

满足进出藏第二门户机场的航油供应
要求；投资 1539.9 万元推动阿里机场
航油设施改造工程，设计建造2个100
立方米的储油罐及配套设施，工程完工
后可保障阿里机场常态化供油；目前，
中国航油还规划在日喀则机场和昌都
机场各投资 2872万元新建航油设施，
项目前期工作正在积极展开。

中国航油有关负责人告诉记者，
以上 4 处航油设施改造和新建完成
后，不仅可以进一步降低航空公司区
内循环飞行成本，提升航空公司开通
新航线、加密航班的意愿，还能为区
内民众出行提供更加便利的条件，使
区内外物资流通更加便捷、旅游市场
更加繁荣，进而带动区内经济进一步
发展。

事实上，航油设施建设只是保障
能力的重要组成部分之一，资源配送
能力同样不可小视。早在 2014年，中
国航油就开始布局区内航煤资源配送
网络。2014 年 5 月 1 日前，中国航油
西藏公司的航空煤油需要从兰州出
发，经 2260 公里的公路运输运送至
拉萨机场。由于运送途中要翻越 10
多座海拔 4500 米以上的高山，且天
气不可控、路况不稳定，资源保障的
可靠性、及时性难以保证。为此，中
国航油积极与铁路运输系统沟通，中
国航油拉萨配送中心也于 2014 年 5
月 1 日顺利投入使用。从此，航煤可
由铁路运输进藏，再通过公路二次配
送至区内各机场，资源配送的可靠性
和安全性大幅提升。

“航油铁军”不褪色

为进一步提升中国航油西藏公司
的战斗力，中国航油集团公司不断加
强“航油铁军”建设力度。公司投资
3988万元为中国航油西藏公司本部员
工建设执勤用房，改善员工的生活条
件；每年投入约 500 万元为西藏公司
本部及供应站引入物业，为员工提供
各类生活服务、安保服务及绿化服
务；在各类大型培训中给予西藏公司
名额支持；从全国选拔各类援藏人员
10 批次、61 人赴藏帮助工作，帮助本
地员工提高技术、技能水平……

通过一系列“组合拳”，西藏公司
“航油铁军”队伍不断成长。10 年来，
西藏公司员工人数已从最初的16人增
至目前的67人，其中藏族员工13人。

10 年来，中国航油为西藏民航业
发展作出了重要贡献，也得到了自治
区政府的高度赞誉。多年来，中国航
油西藏公司先后被评为“自治区和平解
放60周年先进保障单位”“防火先进单
位”“西藏自治区A级纳税人”，并多次
获得中国航油集团公司、中国航油有
限公司、民航西藏自治区管理局颁发
的“先进单位”“先进基层党组织”等荣
誉称号。

去年底，国务院国资委收到了西
藏自治区政府的感谢信。信中说，

“中国航空油料集团公司为西藏经济
社会长足发展和长治久安作出了重
要贡献，西藏自治区党委、政府和全
区 320 多万各族人民群众对此永远
铭记在心，感恩在心，并通过国务院
国资委向中国航空油料集团公司表
示衷心的感谢！”

“目前，中国航油正聚焦西藏公司
扭亏增效等问题，研究制定全方位、系
统性的支持方案。未来，我们将一如
既往、众志成城，持续推动‘精准援藏’
工作。”周强说。

托 起托 起““ 天 路天 路 ””
——中国航油支持西藏民航发展十年记中国航油支持西藏民航发展十年记
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1 年前，中南工程咨询设计
集团（以下简称“中南设计集团”）
旗下中南建筑设计院（以下简称

“中南院”）总工程师李霆入选第
八批全国工程勘察设计大师，成
为时隔 22 年后湖北省诞生的第
三位建筑业全国设计大师。与李
霆一样，前两位获此殊荣的大师
也来自于这家屡屡中标国内外重
大项目的设计院。

一家有 60 多年历史的地方
老国企何以屡屡摘得创新桂冠？
在湖北省国资委副主任何庆丰看
来，这主要得益于中南院自 2009
年起探索推行的骨干员工持股改
革试点。

“智力密集型企业和轻资产
企业员工持股改革是湖北国企混
改的亮点之一。”何庆丰说，中南
设计集团通过建立所有者与劳动
者利益共享机制探索出一条释放
创新活力的新路，其成功经验具
有较强的可复制性和借鉴意义。

第一步：

整 合 重 组

前不久，又一家省出资企业
——湖北省城市规划设计研究
院，与原单位脱钩划入中南设计
集团，成为该集团旗下的第10家

独立法人子公司。这也是中南设
计集团深入推进国企改革的又一
标志性事件。

早在2014年，湖北省就提出，
推进国企改革要坚持“一企一
策”。按照“产业相近、行业相关、
优势互补、组团出海”的原则，湖北
省国资委将省出资企业中的中南
建筑设计院、省工程咨询公司、湖
北设备工程招标公司、省成套招
标公司 4 家企业整合，于 2014 年
6 月份组建中南设计集团；随后，
又将隶属于省交通厅的省交通规
划设计院、隶属于省住建厅的省
建筑科学研究院划转到该集团。

整合之后，中南设计集团对
子公司中有市场潜力的辅助业务
再度重组，先后组建了主业清晰
的中南安全环境技术研究院、省
城建设计院、省发展规划研究院、
中南设计集团投资开发公司 4家
新公司。

“经过 3年多的不懈努力，集
团资源整合与业务重组成效初
显。”中南设计集团党委书记、总
经理张云说，“我们终于由‘单兵
作战’变成了‘联合作战’，实现了

‘1+1>2’的效果。”
一组数据可以佐证张云的观

点。2017 年，集团公司资产总
额 、营 业 收 入 、利 润 分 别 增 长
10.3%、10.5%、15.2%，净资产与
2014 年集团组建时相比更是大
幅增长了144.9%。

张云所说的“联合作战”包含
两方面内容。其一是指专业性，
即通过整合全集团内部资源，提
升专业能力，打造专业品牌；其二
是指全产业链，即在纵向整合资
源的同时开展横向布局，将整条
产业链的关键环节悉数纳入其
中，构建优势平台。中南设计集
团战略发展部部长何庆国表示，
目前中南设计集团已经形成了包
括工程规划、咨询、勘察、设计、环
评、项目管理等在内的全产业链
优势。

“判断整合重组是否成功，关
键要看企业能否形成协同效应。
事实证明，中南设计集团的整合
重组既不是‘拼盘’，也不是物理
叠加，而是‘催生了化学反应’。”
何庆丰如此评价。

第二步：

员 工 持 股

作为中国最早成立的 6 大综
合性建筑设计院之一，中南院的
代表作着实不少，包括郑州东站、
杭州东站、武汉天河机场T3航站
楼等都是他们的核心团队设计
的。不过，即便是这样一家业界
闻名的国有企业也没少遭受人员
流失的打击。

“最惨的时候，我们的流失率
达到了70%，个别团队只剩下‘光
杆司令’了。”回忆起当年的情景，
中南院副总建筑师李春舫至今仍
感慨不已，“过去，由于中南院机
关化、行政化特征明显，机制不
活、活力不足，每年都有不少核心
技术人员被高薪挖走，中南院几
乎成了中部地区建筑设计界的培
训和人才输出机构”。

作为“人脑+电脑”的智力密
集企业，留住人才事关企业生死
存亡。为此，2009年中南院痛下
决心成立股份有限公司，由省国
资委以老中南院净资产（扣除改
制费用）出资持股 74%；中南院
184 名中层以上经营管理者和核
心技术骨干以现金出资形式持
股26%。

从员工持股的那一天起，一
切都不一样了。何庆国坦言：“最
大的改变是员工的心态。以前大
家都是打工的，挣工资，拿奖金，
其他事都不关心。现在大家都持
有股份了，公司的一草一木都与
员工切身利益有关。就说下班前
关灯关空调、打印材料双面用纸、
出差争取当天往返这些看起来不
起眼的小事，都成了大家的自觉
行为。粗略核算一下，员工持股
后办公和差旅开支至少节约了
20%。”

同时，非经营部门的技术骨
干也不再“傲娇”了。以前，越大
牌的专家越喜欢埋头干自己那摊
事，现在则是到处打听哪里有新
项目招标，参与项目接洽成了技
术骨干的“分内事”。

资料显示，2009 年改制时，
中南院营业收入不到 3 亿元，利
润不到 3000 万元，净资产仅为

1.2 亿元。到 2017 年，企业利润
和净资产收益均实现跨越式增
长，核心数据远超同类企业。

如今，不仅持股的核心技术
骨干不动跳槽的念头了，就连尚
未持股的优秀工程师、设计师也
有了盼头。根据中南院的股权流
转机制，退休和离职人员必须退
股，腾退出来的股权会留给新的
核心技术骨干。

一整套组合拳打下来，如今
中南设计集团每年人才流失率已
经下降到2%至3%。

第三步：

向年轻人倾斜

如果有一个拿双倍薪水的机
会摆在面前，去还是不去？

中南建筑设计院第一建筑
创作室“80后”员工刘奕坦言，如
果是过去，自己很可能会心动。
但现在，她会毫不犹豫地拒绝。
因为，她已经和中南院紧紧“绑”
在了一起。

去年，中南院又作出了一项
大胆决定——为留住比例高达
60%的青年员工，中高管退出设
计院股份，转持集团股份，腾出的
股份向年轻人倾斜。

转持集团股份意味着收益降
低，中高管们愿意吗？中南院某
部部长坦言，刚开始不少人都有
抵触：“为设计院工作了这么多
年，为什么要让我吃亏？”

不过，一番思想工作做下来，
大家都明白了，让出收益相对更
稳定的设计院股权可以激发年轻
人的创新创业激情，为集团长远
发展奠定更牢固的人才基石。作
为集团的利益共同体，大家将共
享整个集团的发展收益。

目前，中南设计集团的 10家
子公司中已有 7家完成了股份制
改造，共有 597人持股，占各公司
总股本的15%至20%。

在不断完善股权激励制度的
同时，中南设计集团还设置了通
畅的人才晋升通道，让骨干们留
得更加心甘情愿。

“事业有奔头，干事的劲头更
足了！”刘奕说。
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上图 为由中

南设计集团设计的

广东科学中心。

左图 为由中

南设计集团设计的

厦门北站。

（资料图片）

经江苏长海复合材料股份有限公司董事会决议，批准常州天马集团有限公司 （原建材二五三厂）（简称

“天马集团”） 吸收合并常州天马瑞盛复合材料有限公司 （简称“天马瑞盛”），本次合并完成后，天马瑞盛

注销，天马集团作为合并后公司继续存续。本次合并前，天马集团注册资本12800万元，天马瑞盛注册资本

8500万元。本次合并完成后，存续公司天马集团注册资本为21300万元。

根据董事会审议通过的本次合并方案及拟签署的《常州天马集团有限公司 （原建材二五三厂） 与常州天

马瑞盛复合材料有限公司吸收合并协议》，自合并完成之日起，天马瑞盛的全部资产、负债、业务、人员、合

同、资质及其他一切权利义务由存续公司天马集团承继。

此次天马集团吸收合并天马瑞盛预计不会影响天马集团的生产经营、财务状况及偿债能力。

债权人自接到通知书之日起三十日内，未接到通知书的债权人自本次公告之日起四十五日内，可以按照

《中华人民共和国公司法》和相关法律法规的规定，要求清偿债务或者提供相应的担保。

特此公告！

联系人：张建军 联系电话：0519-85203908

地址：江苏省常州市新北区黄海路309号

常州天马集团有限公司（原建材二五三厂）

常州天马瑞盛复合材料有限公司

2018年1月31日

常州天马集团有限公司（原建材二五三厂）与
常州天马瑞盛复合材料有限公司

吸收合并公告
根据《中华人民共和国外资银行管理条例》、《中华

人民共和国外资银行管理条例实施细则》和《中国银行
业监督管理委员会外资金融机构行政许可事项实施办
法》的有关规定，经向中国银行业监督管理委员会上海
监管局报告，印度尼西亚曼底利银行有限责任公司上海
分行变更新营业场所为上海市浦东新区银城中路 501
号上海中心大厦 4101、4107、4108 室，换领《中华人民
共和国金融许可证》。现予以公告:

印度尼西亚曼底利银行有限责任公司上海分行
PT Bank Mandiri (Persero) Tbk Shanghai Branch
机构编码：B1190B231000001
许可证流水号：00640954
批准成立日期：2011年08月05日
住所：上海市浦东新区银城中路 501 号上海中心大厦
4101、4107、4108室
邮政编码：200120
电话：021-20332688
传真：021-50372747
发证机关：中国银行业监督管理委员会上海监管局
发证日期：2018年01月12日
业务范围：许可该机构经营中国银行业监督管理委员会
依照有关法律、行政法规和其他规定批准的业务，经营
范围以批准文件所列的为准。

中国银行业监督管理委员会
关于外资银行变更事项的公告

为有效破解中小微企业融资难题，促进中

小微企业健康发展，拟建设赤峰市中小微企业

金融服务信用信息共享平台。现就平台建设开

发，运营维护相关事宜，诚意邀请征信机构前来

洽谈咨询。

洽谈咨询单位：赤峰市中小企业服务中心

地址：内蒙古自治区赤峰市新城区大明街11号

信访局办公楼四楼

电话：0476-8288980 15148191118

联系人：崔乃文

赤峰市经济和信息化委员会

2018年1月31日

赤峰市中小微企业金融服务
信用信息共享平台建设洽谈咨询公告


