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2017，“一带一路”建设进入新阶段

从大写意到工笔画
经济日报·中国经济网记者 廉 丹

广西东兴口岸 2017 年
出入境旅客近千万人次

中车株机：“走出去”铸造“金名片”
本报记者 于 泳

日前，由中国企业联合会、工业和信
息化部共同组织的“中车株机管理创新经
验”推广交流现场会在湖南株洲举行。中
国企业联合会常务副会长兼理事长朱宏
任表示，中车株洲电力机车有限公司能够
成为中国高端制造“走出去”的代表和中
国轨道交通装备的“金名片”，得益于企业
创新管理、提质增效方面积累形成的诸多
成功经验。

中车株机的“走出去”之路并非一蹴而
就。从 2005 年到 2010 年，株机的海外订
单平均每年只有 5亿元人民币。据中车株
机公司总经理傅成骏介绍，那时的中车株
机基本依靠代理实现产品出口，产品主要
为电力机车，城轨以及动车组产品尚未实

现突破。随着“一带一路”建设的推进，公
司按照“全球化思维、本土化运作”的原则，
着力提升全球资源的整合能力，从单一的
轨道交通装备产品出口，转变为“产品+技
术+服务+资本+管理”的综合输出，实现从

“走出去”到“走进去”，再到“走上去”的国
际化之路。

企业“走出去”，产品和技术是基础。
中车株机公司根据不同国家市场的特点，
先后研发了米轨动车组、内燃动车组、不锈
钢地铁、有轨电车、双流制电力机车等产品
平台。

在南非电力机车项目上，株机公司先
后派出 60批，共 360多名涵盖技术、生产、
物流指控等领域的员工全方位开展技术援
助，为其顺利完成了本地化的生产任务，同
时也满足了整个合同的执行任务。在电力
机车上线之后，以其卓越的性能和高可靠
性，不断刷新矿物运输线周转量，为业主创

造了更多价值。
在马来西亚基地的建设项目上，中车

株机公司得知，此前已经运行的吉隆坡
城际动车，随着时间的推移逐渐破旧不
堪，而且严重影响使用。不仅如此，如果
采购原车所需的配件，价格组合甚至高
过了新购动车，这就迫使马来西亚业主
拆东墙补西墙，将若干个好零部件拆下
来组成可使用的车辆。中车株机公司提
出了在当地建设类似于汽车 4S 店的动车
维保基地，在一定时间内由中车株机公
司提供有偿维保服务和零配件服务，确
保 车 辆 全 寿 命 周 期 正 常 运 行 的 技 术 方
案。这一举多得的技术方案，获得了马
方 的 极 大 认 可 ，并 在 实 践 中 获 得 了 成
功。目前，中车株机公司在马来西亚仅
仅维保服务项目上就已经获得了 4 个订
单，共 10 亿元人民币的合同。

据中车株机公司董事长周清和介绍，

公司在马来西亚、南非等多个国家建立制
造及维保基地，提供生产制造、技术咨询、
员工培训、配件支持等一站式服务，实现了
从“走出去”向“走进去”的转变，7年来，马
来西亚客户将其85%的市场订单交给了中
车株机公司，在南非 5 年累计获得订单超
过 45亿美元，实现了“走出去”“走进去”的
转变。

近 5 年来，中车株机公司在境外设立
了12家境外子公司、3个境外办事处，分布
于马来西亚、南非、土耳其、印度和奥地利
等地。依托这些基地，公司的市场由过往
的中东、中亚扩展到东南亚、南亚、欧洲、非
洲、大洋洲；先后在新加坡、土耳其、印度、
马来西亚、南非、马其顿、捷克等20个国家
和地区获得近 30个项目的订单；随着上述
基地的投产和运营，马来西亚、南非、土耳
其等国家也开始拥有了轨道交通装备制造
的能力。

本报讯 记者童政、通讯员李志豪报道：随着
“一带一路”建设的推进和口岸进一步开放发展，
广西东兴口岸 2017 年出入境客流较往年有较快
增长，日均客流量 3 万余人次。截至 2017 年 12
月 31 日，东兴口岸年出入境旅客达 997 万余人
次，比2016年同期增加28%。

近年来，广西东兴重点开发开放试验区、中国
东兴—越南芒街跨境经济合作区、沿边金融综合
改革试验区（东兴区域）、中国东兴—越南芒街跨
境旅游合作区等特色沿边开放合作平台建设逐步
推进，进出东兴口岸的旅游、经商人员持续增加。
2011 年，东兴口岸全年客流总量仅为 325 万人
次，6年后的客流量增长了3倍之多。

面对庞大的客流，为了实现口岸安全快捷通
关，东兴边检站按照“小前台、大后台”的功能设
置，开通了 8 条自助查验通道。此外，在建的 16
条智能查验通道陆续开通后，将从根本上解决口
岸通关效率问题。针对密集从事边贸生意的人
员，东兴边检站为其提供“条形码”、“自助通关”等
便民服务，确保旅客随到随走，同时加强旅客的分
流和疏导，保证每名旅客在最短时间内实现安全
有序通关。

中国援建刚果（金）政府
综合办公楼顺利竣工
本报达喀尔电 记者郭凯报道：由中国政府

援建的刚果（金）政府综合办公楼项目近日顺利竣
工，并举行了剪彩仪式。刚果（金）总统卡比拉出
席仪式并为项目剪彩。该综合办公楼建设用地约
4公顷，为地上五层建筑，总建筑面积20432平方
米，完成后将较好满足刚果（金）政府各部门日常
办公、会议的工作需要，项目由江苏南通三建集团
股份有限公司承建。

刚果（金）外交部副外长玛丹博表示，该项目
将和烈士体育场、人民文化宫一道，成为中刚友谊
的新象征，中国在刚果（金）全国各地援建了许多
基础设施项目，为刚果（金）社会经济发展作出了
巨大贡献。刚中合作是刚果对外合作的典范，刚
果（金）愿在现代化建设的道路上与中方携手同
行，不断密切各领域务实合作，感谢中国对刚果

（金）长期的慷慨援助。
中国驻刚果（金）大使王同庆表示，中刚两国

历来相互尊重，平等相待，中刚合作真诚、务实、全
面、高效，两国各领域合作不断深化，众多项目惠
及民生，造福大众。中国将继续支持刚果（金）社
会经济发展，帮助刚方改善人民生活水平，并与刚
方共同努力，推动中刚友好合作关系不断迈向新
的水平。

日前，哈尔滨银行携手俄罗斯亚太银行，首次
实现中俄两国金融机构间卢布现钞空运至中国非
边境口岸城市的跨境调入。

2017年12月20日，1000万元卢布现钞跨越
欧亚大陆，从位于莫斯科的俄罗斯亚太银行空运
至位于中国黑龙江省哈尔滨市的哈尔滨银行金库
中。这一操作，标志着在中国非边境口岸城市，俄
罗斯卢布现钞实现了中俄金融机构间调入、调出
的双向流动，这是中俄两国银行间在现钞调运渠
道方面的突破。两家机构凭借良好的协作基础，
搭乘“一带一路”建设东风，开启了中俄两国金融
机构现钞合作新篇章。

近年来，哈尔滨银行充分发挥地处中国对俄
经贸大省——黑龙江省的地缘优势，积极支持地
方金融建设，特别是在现钞跨境调运方面，不断尝
试新方式、新渠道，在中俄金融机构中独树一帜。
俄罗斯亚太银行作为俄罗斯现钞业务的做市商，
在现钞调运方面拥有丰富的经验。据介绍，现钞
跨境调运非银行常规业务，有一定难度，涉足银行
不多。现钞调运途中的风险管理，交易对手的商
务沟通，现钞跨境的中、俄海关通关协调，以及跨
境调运的路线选择等问题，都是需要攻克的难
关。为此，哈尔滨银行作了诸多有益探索和周密
准备，最终与俄罗斯亚太银行达成共识，理顺了各
项操作障碍，使得从俄罗斯直接调入卢布现钞成
为现实。

“此次有意义的尝试，打通了卢布现钞空运海
关出、入境渠道，实现了卢布现钞输出与输入的双
向流动，改变了境内金融机构卢布现钞只出不进
的局面。”哈尔滨银行相关负责人表示，卢布调入
极大缓解了境内银行卢布备付金不足的压力，充
裕的现金流方便了中俄双方客户，为旅游、留学、
商务出差人员使用卢布现钞提供了便利。同时，
卢布现钞跨境调入也为部分俄罗斯银行搭建了平
台，为加强中俄两国金融机构现钞合作奠定了坚
实基础。据悉，哈尔滨银行目前已初步构建起现
钞跨境调运的专业化体系，显现出规模化发展优
势。畅通的对俄银行间人民币、卢布现钞进出境
渠道，高效的运输流程，完备的运输手段等，大力
推动了中俄两国金融机构现钞合作，也为俄罗斯
金融同业发展现钞特色业务开辟了发展空间。

哈尔滨银行表示，未来将在更深层次上响应
“一带一路”倡议，抓住黑龙江省作为中国向北开
放重要窗口的契机，充分发挥毗邻俄罗斯远东地
区的地缘优势，不断丰富卢布现钞产品，助力打造

“中蒙俄”经济合作走廊的金融生态环境，为实现
区域合作最优化提供有力的金融支撑。

中俄两国金融机构
开展现钞跨境合作

本报记者 钱箐旎

2017 年，是“一带一路”

建设取得突破性进展的一

年。从“一带一路”国际合作

高峰论坛，到中国共产党与

世界政党高层对话会；从蒙

内铁路正式通车，到亚马尔

液化天然气项目首条生产线

投产……“一带一路”成为国

际热词，“一带一路”建设进

入新的阶段。

五年前，中国机械设备制造商广西柳工收购波兰HSW公司工程机械业务单元，改变了后者连年亏损濒临破产的状况。收购后成立的

柳工锐斯塔公司位于波兰东南部一个仅有6.5万人的小镇斯塔洛瓦沃拉，为当地创造了大量就业岗位。图为在波兰斯塔洛瓦沃拉的柳工锐

斯塔公司，波兰工人在厂房内工作。 新华社记者 陈 序摄

中欧班列沃尔沃汽车专列从黑龙江省大庆市始发，途经俄罗斯、白俄罗斯、波兰等

国，最终抵达比利时。自去年 6月开通以来，中欧班列沃尔沃汽车专列已将近 8000辆

“中国智造”的沃尔沃S90豪华汽车运抵欧洲市场。图为2017年11月30日，在比利时根

特港货运场站中欧班列沃尔沃汽车专列的专用停车场，沃尔沃S90汽车被装车运往其

他欧盟国家。 新华社记者 叶平凡摄

建设理念深入人心

“一带一路”源自中国，但属于世界。
“一带一路”建设跨越不同地域、不同发展
阶段、不同文明，是一个开放包容的合作平
台，“一带一路”建设共商、共建、共享的理
念更加深入人心。

国家发展改革委主任何立峰表示，
2017 年“一带一路”建设取得重大进展：
深入开展重点区域、重点国别的产能、投
资、数字丝绸之路合作，积极稳妥推进中
巴经济走廊建设、蒙内铁路建成运行、匈
塞铁路贝尔格莱德至旧帕佐瓦段、阿联酋
哈利法港开工建设、汉班托塔港正式交由
我国运营。

2017年5月份，在北京举行的“一带一
路”国际合作高峰论坛成为“一带一路”建
设进入新阶段的标志性事件。习近平主席
在会上提出，要把“一带一路”建成和平之
路、繁荣之路、开放之路、创新之路、文明之
路。论坛形成政策沟通、设施联通、贸易畅
通、资金融通、民心相通5大类，共76大项、
270多项具体成果。

2017年12月初，来自120多个国家近
300个政党和政治组织的领导人聚首北京，
参加中国共产党与世界政党高层对话会。
在这场盛会上，习近平主席说：“我提出‘一
带一路’倡议，就是要实践人类命运共同体

理念。4年来，共建‘一带一路’已成为有关
各国实现共同发展的巨大合作平台。”

2017 年 12 月 19 日，亚洲基础设施投
资银行在北京宣布，亚投行理事会新批准
库克群岛、瓦努阿图、白俄罗斯和厄瓜多尔
4个意向成员加入。不到两年，亚投行成员
总数从57个扩大至84个，成员从亚洲扩大
到全球。

在 2017 年 12 月份的一场新闻发布会
上，外交部发言人华春莹表示，中方秉持
共商、共建、共享原则推进“一带一路”合
作，从来没有也不会寻求建立一国主导的
规则。“一带一路”倡议提出以来，中方通
过平等协商，已经同 80 多个国家和组织
签署合作协议，同 30 多个国家开展了机
制化产能合作，在相关 24个国家推进建设
75 个境外经贸合作区，中国企业对相关国
家投资累计超过 500亿美元，创造近 20万

个就业岗位。

扎实推进有条不紊

不是纸上谈兵，而是扎实推进，不是务
虚空谈，而是真金白银的投入。“一带一路”
从理念正稳步进入落实阶段。

渣打银行日前发布研究报告认为，中
国不断深化与“一带一路”相关经济体间的
贸易、投资和基础设施建设联结，更多跨地
区基建网络已破土动工，预计随着时间的
推进将给相关国家和中国带来更多经济效
益。同时，多层级融资机制初步建立，多级
金融机构积极参与“一带一路”融资。

作为中国为支持“一带一路”建设而
专门设立的中长期开发机构，丝路基金
运行 3 年多来，积极推进与境内外金融机
构多种形式的合作，目前已签约以股权
投资为主的各类项目 17 个，承诺投资金
额约 70 亿美元，覆盖了“一带一路”相关
多个国家。

2017 年，“一带一路”建设进入深入
落实阶段，制度机制设计持续细化、更加
规范。2017 年 5 月 14 日，习近平主席在

“一带一路”国际合作高峰论坛开幕式发
表主旨演讲，提出要“践行绿色发展的新
理念，倡导绿色、低碳、循环、可持续的生
产生活方式，加强生态环保合作，建设生
态文明，共同实现 2030 年可持续发展目
标”；同月，环境保护部、外交部、发展改
革委、商务部四部委联合印发《关于推进
绿色“一带一路”建设的指导意见》，环境
保护部发布《“一带一路”生态环境保护
合作规划》。

国家标准委2017年12月22日发布的
《标 准 联 通 共 建“ 一 带 一 路 ”行 动 计 划
（2018—2020 年）》提出，要深化基础设施
标准化合作，支撑设施联通网络建设，推动
5G、智慧城市等国家标准在相关国家应用
实施。根据行动计划，到 2020 年，中国标
准与国际和各国标准体系兼容水平将不断
提高。

近年来，民营企业“走出去”步伐明显
加快，在带动相关产品、技术、服务出口，推
进“一带一路”建设等方面作出了积极贡

献。2017年12月18日，国家发展改革委、
商务部、人民银行、外交部和全国工商联发
布《民营企业境外投资经营行为规范》，从
完善经营管理体系等五方面对民营企业境
外投资经营进行引导和规范。

成果丰硕世界瞩目

2017年 12月 8日，中俄亚马尔液化天
然气项目首条生产线正式投产，并在俄罗
斯亚马尔—涅涅茨自治区萨别塔港举行
首 批 液 化 天 然 气 出 产 装 船 庆 祝 仪 式 。
2017 年，“一带一路”建设结出累累硕果
——不仅以亚马尔项目为代表的重大项
目稳步推进，还涌现出一批更具体的建设
规划和倡议：

在斯里兰卡，斯政府在科伦坡举行仪
式，正式启动中斯汉班托塔港合作项目。
在泰国，中泰铁路项目开工。在非洲，由中
国企业承建的蒙内铁路正式通车，非洲大
陆铁路电气化梦想成真。在欧洲，“一带一
路”倡议下的跨境基础设施项目匈塞铁路
项目举行塞尔维亚贝尔格莱德至旧帕佐瓦
段开工仪式……

《中巴经济走廊远景规划》在巴基斯坦
首都伊斯兰堡发布。规划把中国“一带一
路”倡议和巴基斯坦“2025发展愿景”深入
对接，指导规划走廊建设，推动两国协同发
展。巴基斯坦计划发展部长兼内政部长伊
克巴尔在发布仪式上说，中巴经济走廊是
两国全天候战略合作的重要体现，帮助巴
基斯坦经济发展步入了快速增长轨道，社
会各领域进步显著。

此外，我国各省份充分发挥自身优
势，主动对接“一带一路”建设，中西部地
区也逐步走向开放前沿。2017 年前 11 个
月，我国企业在“一带一路”相关的 61个国
家新签对外承包工程合同额 1135.2 亿美
元 ，占 同 期 总 额 的 54.1% ，同 比 增 长
13.1%；2017 年前 11 个月，中国与“一带一
路”相关国家贸易额达 9830 亿美元，同比
增长 15.4%。

涓涓细流汇成大海，点点星光点亮银
河，各方一起规划、共同实践、携手努力，

“一带一路”建设必将行稳致远。


