
飞利浦全球总裁万豪敦：

创新将改变世界运行方式

拉扎斯网络科技（上海）有限公司CEO张旭豪:

“OMO”模式将成为新增长点

保尔森基金会中国研究所总经理莫争春：

推动粤港澳大湾区绿色发展

拓 展 合 作 共 推 绿 色 增 长
——访先正达首席执行官傅文德

本报记者 徐惠喜

出席2017年广州《财富》全球论坛的
先正达首席执行官傅文德在接受经济日报
记者专访时表示，先正达公司将继续拓展
对华合作，采用现代科技管理粮食生产对
环境的影响，为中国绿色增长作出贡献。

记者：当前，中国和全球经济正处于变
革的关键时期，您认为跨国公司面临哪些
问题？

傅文德：当前世界经济增长动力不足，
各行各业均面临难以实现强劲增长的挑
战。中国作为世界第二大经济体，是为数
不多的保持经济稳定增长的国家之一，对
世界经济增长贡献率超过 30%。中国推
进的供给侧结构性改革提升了发展质量，
农业现代化不断推进，粮食产量连续4年

超过6亿吨。中国致力于转变发展方式，
从以往的追求增长速度转变为以创新驱动
增长，注重发展的质量和效益，这是一种可
持续的发展模式。

此外，自然资源的短缺以及气候变化
是我们需要共同解决的挑战。农业消耗了
全球淡水资源的 70%。全球温室气体排
放总量的35%来自农业。因此，采用合适
的科技与应用，降低农业对环境的损耗，有
助于减轻气候变化带来的负面影响。在实
现更好、更可持续的环境发展过程中，我们
肩负着共同的责任，政府、行业、学术界、企
业和非政府组织必须携手合作寻求解决方
案。比如，我们从“一带一路”倡议中看到
开放合作带来的巨大机会与效益，如开放
的市场、基础设施建设、支持创新以及货物
与服务的大范围流通等。

记者：中国日益重视生态和环境治理
问题。先正达在农业领域能为中国绿色发
展作出哪些贡献？

傅文德：鉴于农业需要大量使用耕地
和水资源，实现农业的绿色发展至关重要。
为满足人们对安全、营养食物日益增长的
需求，确保中国粮食产量稳定，要使用更安
全的农药，采用耗水少的种子，减少农业温
室气体排放。先正达有信心更好地管理粮
食生产对环境的影响。我们如今正在研究
开发生物农药产品，帮农民减少农药使用
量，进一步推动农业可持续发展。

先正达2013年启动的“绿色增长计
划”与中国政府所倡导的绿色发展高度
契合。“绿色增长计划”包含了6大承诺，
通过具体且可衡量的目标，以提升资源
使用效率，令生态系统焕发活力并促进
农村繁荣。未来，我们将继续拓展在中
国的合作，深入开展可持续农业发展项
目，助力中国实现绿色增长。

记者：企业的全球化战略是本届财
富论坛年会关注的一大焦点，先正达在
拓展全球业务过程中，特别是对华合作

过程中，如何把握伙伴关系？
傅文德：先正达致力于成为农业领域

最具协作精神和最受信赖的团队。早在公
司成立之初，我们就与中国农业部、大学院
校和研究机构建立了积极的合作伙伴关
系，共同致力于推动中国农业的科技创
新。2017年，我们成为农业部主导成立的

“国家农业基因组科技创新联盟”成员之
一，与众多知名的科研合作伙伴一道，为推
进中国的农业生物技术的发展和提升中国
农业以及农业科技的国际竞争力作出贡
献。我们极为重视与客户和行业合作伙伴
的关系。通过科技创新和知识传递，我们
帮助农民增产增收，提升粮食的质量与安
全。通过采用现代科技，减少农业的碳排
放，保护土壤健康和生物多样性，实现农
民、消费者及环境的共赢。这与中国政府
改善环境的目标相符。作为中国化工集团
的一部分，我们能够为实现中国这些重要
的目标作出更直接、更重要的贡献。

荷兰皇家飞利浦全
球总裁兼首席执行官万
豪敦在接受经济日报记
者采访时表示，中国市
场对于飞利浦具有重要
的战略意义，飞利浦将
中国视作第二个本土市
场，持续深耕，投入了大
量的创新、制造和商业
资源。

万豪敦表示，中国的医疗体系如今更关注大健康，
其宗旨是在医疗关护的全程提供整体的医疗服务，重
点关注健康管理和慢性病管理。飞利浦充分发挥在个
人健康与专业医疗两大领域的丰富经验，从健康生活
方式到疾病预防、诊断和治疗，再到家庭护理在内的关
护全程，连接人员、技术和数据，不断打造无缝式解决
方案。

万豪敦表示，创新将改变世界的运行方式。飞利
浦聚焦健康科技，旨在通过有意义的创新使世界变得
更加健康、更加可持续发展。飞利浦非常认同大健康
理念，正无缝整合包括人工智能、大数据和数字基因学
在内的各项数字技术，扩大医疗服务的普及范围，降低
医疗服务的成本并提高医疗服务的质量，同时开发出
以患者和医护人员为中心的医疗体验。

万豪敦表示，飞利浦相信与中国本土伙伴协同合
作，对创新始终持开放态度，致力于提供本土化的解决
方案，能够帮助中国应对人口增长、人口老龄化和慢性
病增长带来的各项挑战。

文/本报记者 陈 颐

12月6日，保尔森基
金会与广州市政府、中国
国际经济交流中心在广
州签订战略合作框架协
议，将在可持续城市解决
方案、绿色金融、生态保
护等领域开展合作，重点
在南沙新区打造可持续
城镇化示范区。

保尔森基金会中国
研究所总经理莫争春表示，框架协议描绘出粤港澳大
湾区绿色发展的蓝图。“经济发展和环境保护协调并
行，既有可行性也有必要性。”莫争春说：“中国经济发
展到今天，各行各业都在强调内生性增长与质量型发
展，环境资源无法承受过度消耗的后果，民众的环境意
识也倒逼绿色发展和可持续发展，这是经济社会发展
到一定程度之后的必然。保尔森基金会致力于推动经
济与环境可持续发展，希望推进中美绿色技术和绿色
金融的合作。”

绿色发展是世界各国的共同发展主题。“美国政府
此前宣布退出《巴黎协定》，遭到了美国国内多方的批
评和反对，各州市纷纷宣布加入《巴黎协定》，或通过具
体项目执行表达立场，比如中美之间的省州合作，就有
大量的项目体现绿色发展理念。”

“广州位于粤港澳大湾区的中心，优势得天独厚，
有深厚的历史底蕴、发达的经济基础、全方位的对外开
放格局和良好的自然环境条件。”莫争春说，“在建设粤
港澳大湾区的背景下，广州正在迎来一个历史性机遇，
再次获得优先发展的机会。引领粤港澳大湾区的绿色
发展，广州大有可为。”

文/本报记者 喻 剑

在2017年广州《财
富》全球论坛上，拉扎斯
网络科技（上海）有限公
司CEO张旭豪表示，互
联网的创新红利给传统
行业带来了翻天覆地的
变化，也让中国企业有
了追赶先进、弯道超车
的机会。未来线上线下
全 面 整 合 的“OMO”

（Online-Merge-Offline）模式将成为互联网的下一
个增长点，给初创企业带来新的发展机遇。

张旭豪表示，类似饿了么这样的互联网平台对传
统行业的改变体现在以下几个方面：首先，互联网降低
了成本，提高了效率；其次，互联网带来价值链的重构，
打破了信息不对称，使信息更加透明化，让服务商和用
户、生产制造商和用户更加直接地对接在一起，用户的
偏好也可以快速地通过网络反馈给厂家；再次，互联网
对数据的汇集和“开采”可以为智慧运营赋能，通过数
据分析流量的来源路径和渠道互动效果，商家可以有
效地洞察用户行为，让品牌和服务更好地到达消费者。

“从目前的趋势看，互联网的人口红利已基本结
束，下一个十年，纯线上的红利会消失。互联网再增长
的着眼点不再是某个特定的行业，而是OMO模式，是
线上线下的全面整合。”张旭豪表示，OMO意味着线上
线下的边界消失，在某些领域可能是线上整合线下，在
其他一些成熟的领域也有可能是线下整合线上。唯一
不变的是要快速满足消费者的需求，特别是便捷性的
需求。“在新一波的创新浪潮中，OMO领域是初创企业
发展的绝佳机会。”张旭豪说。

文/本报记者 周明阳

《财富》全球论坛通常将举办地选择在
全世界经济最有活力的国家和地区，2017
年《财富》全球论坛选择在广州举办，也体
现了主办方对中国、对广州的经济活力的
肯定。中国经济发展前景如何？有哪些投
资机遇？这些问题成为与会嘉宾讨论的
焦点。

经济增长将更加稳健

近年来，中国实施供给侧结构性改
革，着力推进产业结构调整，推动经济
向创新驱动、内生增长方向转轨，有效
缓解了外部挑战带来的冲击。与会嘉
宾纷纷表示，中国经济具备稳健增长的
基础。

知名投资机构KKR集团联合创始人、
联席主席兼联席 CEO 亨利·克拉维斯表
示，尽管中国经济增长速度有所放缓，但是
增长将更加稳健、更加具有可持续性，“中
国人口规模巨大，市场需求庞大，社会和谐
稳定，注重防范金融风险等潜在风险，我认
为中国将实现可持续发展”。

摩根士丹利亚太地区联合首席执行
官、中国区首席执行官孙玮认为，中国在
防范金融风险上的努力，将让整个经济
发展受益，“很多人问我，中国的‘去杠
杆’会带来什么，我认为会降低发生的风
险可能。我们看到，中国正以审慎的态
度推进金融政策，但这并不意味着中国
政府对于发展的态度是消极的，相反，政
府对于许多项目持积极支持的态度。例
如，中国企业的海外并购近年来在快速
增长，并购额持续创新高，企业的信心也
不断增强”。

本次论坛上，“中国创新”被众多嘉
宾反复提及，他们认为，中国创新能力的
大幅提升，将成为中国经济实现高质量
增长的坚实基础。“近几年，中国开始出
现了很多属于自己的创新。在互联网领
域，中国企业具有很强的创新能力。”雅
虎联合创始人、AME Cloud Ventures
创始人杨致远表示，在人工智能等热点
发展领域，愈加成熟的创新能力将让中
国受益匪浅。

沃尔玛百货有限公司董事会主席格雷
格·彭纳表示，在零售领域，中国的创新能

力让他印象深刻。“在线支付、快递物流等
方面，中国的创新能力已经成为其他国家
学习的对象。我每次来到中国，都会为新
变化而感到惊奇。”

投资机遇会更加丰富

中国长期坚持对外开放政策，简化外
商投资审批程序，为外商投资提供了便利，
外资企业在中国的发展正迎来难得的机
遇期。

时代集团国际部执行主编、财富全球论
坛联席主席克莱·钱德勒表示，中国扩大开
放和欢迎投资的态度，吸引着全世界的投资
者，“更重要的是，对于中国未来发展前景的
持续看好，也让更多投资者对来到中国投资
获得收益持有很强的信心”。

作为世界最大的私人雇主和营收创造
者，沃尔玛在全球28个国家和地区拥有超
过 11600 家门店。格雷格·彭纳说，中国
是沃尔玛在全球最重要的市场之一，中国
的投资机遇将更加丰富。

百威英博集团首席执行官薄睿拓表
示，中国的市场如此巨大，将成为跨国公司
最重要的增长空间之一。“我跟美团公司的

负责人见过面，问他们每天订餐的人数
有多少？他说有1500万人次。我想即
使在美国，数量也可能只有中国的百分
之几。”薄睿拓表示，除了市场规模巨大
之外，中国的消费正在出现明显的升级
态势，购买高品质产品、注重产品体验的
消费者明显增多，这里面蕴含着巨大的
市场机遇。

投资策略需更加本土化

对于那些希望在中国取得成功的跨
国公司来说，除了保持信心，增加投资，
还必须了解中国，以制定合适的本土化
运营策略。

2016 年，为了进一步开拓中国市
场，沃尔玛与京东达成深度合作。格雷
格·彭纳表示，对于中国零售业来说，电
子商务十分重要。“沃尔玛在中国的电子
商务做得并不是很好，所以最终选择和
京东建立合作关系。现在我们的商业模
式发生一些改变，很多消费者利用网上
平台买东西，比去我们的实体商场次数
还多。”

薄睿拓认为，在中国，跨国公司的

行动速度必须要快，效率必须要高，并且
需要有清晰的发展策略，只有这样才能
吸引当地的优秀人才。此外，中国地大
物博，地区差异性很大，每一个省份都有
不同的市场需求。“我们在不同的地区有
不同的渠道销售产品。在中国，电商发
展得比其他任何国家都快，混合销售渠
道变得非常重要，要在中国市场获得成
功，就必须注意这一点。”薄睿拓还表示，
跨国公司在中国发展，必须了解当地的
政策。比如，现在中国对于环保要求非
常高，企业注意这一点才能避免出现问
题。

亨利·克拉维斯认为，了解中国的市场
需求是在中国取得成功的关键。“很多年前
我们就开始在中国投资了。我们会关注中
国市场和政府的需求。投资不仅仅是把钱
投进去，而是要精细化运营，改进我们的本
土化策略。比如，中国消费者对食品品质
有了更高的需求，我们就跟合作伙伴一起，
将先进的技术带过来，培训技术人员，提升
食品品质。”亨利·克拉维斯说，中国的市场
需求导向已经从低附加价值产品变成了高
附加价值产品，跨国公司必须重视这一
变化。

与会嘉宾在2017年广州《财富》全球论坛上表示——

前景光明的中国经济给世界带来更多机遇
经济日报·中国经济网记者 袁 勇

2017年广州《财富》全球论坛上，苹果
公司 CEO 蒂姆·库克的一席话引发热
议。库克说，苹果来中国的原因不是因为
中国的劳动力成本低，而是因为中国拥有
出色的生产技术和高质量的生产工艺。
在库克看来，中国已经拥有非常成熟的制
造技术。

经过多年的沉淀，中国制造的实力得
到大幅提高，中国自主品牌开始走向世界，
并取得了不错的成绩，尤其是在智能手机
领域和家电领域。例如，华为海外市场的
收入总和超过中国市场的收入，小米手机
今年第三季度全球市场份额也从去年同期
的3.7％增加到7.4％，OPPO、vivo等手机

品牌受到广大发展中国家用户的青睐。
制造业是强国之本。中国制造在技

术和品牌上的深厚积淀，成为制造业转型
升级的重要基础。

随着新一轮科技革命与产业变革孕
育兴起，智能制造成为全球制造业变革
的重要方向和竞相争夺的制高点。新一
代信息技术与制造业的深度融合促进制
造模式、生产组织方式和产业形态的深
刻变革，从而驱动传统制造业转型升
级。借此，中国制造业的创新发展趋势
愈发明显，产业结构优化成效显著，高
端和先进制造水平稳步提高。例如，联
想对生产的每一个环节都进行了智能化

改造，从产品的开发、市场营销、制造
到服务，智能化带来的改变处处可见；
通过“互联网＋”，北汽福田实现了商用
车生产过程智能化、大规模个性化定制
和主动精准化服务……

如今，中国制造在全球的竞争力和影
响力与日俱增。近日，美国权威调研公司
Gartner公布今年三季度全球服务器市场
报告，中国浪潮服务器出货量和销售额双
双跃居全球第三。昔日美国占据的高端服
务器市场，如今涌现越来越多中国制造；
比亚迪纯电动交通工具已推广至全球50
个国家和地区的200多座城市。从“中国速
度”迈向“中国质量”、从“中国产品”迈向

“中国品牌”、从“中国制造”迈向“中国创
造”，中国制造正在向世界输出核心技术
和自主知识产权。

党的十九大报告指出，加快建设制造
强国，加快发展先进制造业，推动互联网、
大数据、人工智能和实体经济深度融合，
促进我国产业迈向全球价值链中高端，培
育若干世界级先进制造业集群。在创新
驱动发展战略的引导下，快速发展先进制
造业，新技术新业态对传统产业的改造提
升作用有望进一步加强，新动能发展壮
大、传统动能焕发生机指日可待。来自中
国的先进制造业也将持续走出去，在更广
阔的世界舞台上施展拳脚。

中国制造 创新未来
周明阳

在2017年广

州《财富》全球论

坛上，与会嘉宾

就中国经济发展

前景发表看法。

袁 勇摄


