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美晨科技创始人张磊：

“不干实体，钱再多也不挣”
经济日报·中国经济网记者 胡文鹏

人物小传
张磊，中共党员，山东潍坊诸城人，1977年生，山东

美晨科技股份有限公司创始人和实际控制人。

近年来，张磊凭着“振兴实体经济”的初心先后获得

了中国青年创业奖、山东省发明创业奖等荣誉，并拥有国

家发明专利9项、美国专利1项。

码头上的
“空中驾驶员”

在河北曹妃甸港弘毅码头，巨大的货轮满载着铁矿

石停靠在岸边，多台门机正快速无误地抓放货物。操作

门机的司机是全国五一劳动奖章获得者刘守成和他的同

事，因为在高空作业，这群“80 后”“90 后”被称为

“空中驾驶员”。

初见 30 岁的刘守成，很难把这位长得瘦削白净、

略带羞涩表情的年轻人与全国五一劳动奖章获得者联

系起来。他创立的门座式起重机作业散货新方法被中

华全国总工会命名为“守成节能提效操作法”，用这种

方法作业，一次操作比过去能节约 30 秒的时间。就是

这一个个30秒，每年可为港口增效500万元，减少耗能

1万余元。

如今刘守成在工作中更多担负管理班组安全生产以

及组织团队创新的工作，港口公司专门成立了“守成创

新工作室”。工作室成立后，培养出一批高素质、高技能

的门机司机。他们先后完成了防风拉锁及防风设施、门机

旋转接油盘、门机集中润滑分配器等一大批技术改造项

目，为企业发展贡献了力量。“做新时代的蓝领专家是我

的追求，而曹妃甸港给我提供了这个实现梦想的舞台。”

刘守成自信地说：“在这里，年轻人有更多的发展空间。”本报记者 赵 晶摄影报道

如果记忆是有味道的话，那么，
张磊关于深圳证券交易所的记忆无疑
是甜蜜的。6 年前深圳一个闷热、潮
湿 的 日 子 ——2011 年 6 月 29 日 ， 紧
邻深圳地铁福田站的深圳证交所响起
了张磊期盼已久的上市锣声，他苦心
经营多年的美晨科技在创业板正式挂
牌交易了。

路再远，也别忘为何出发

用张磊的话说，在 2004 年正式成
立公司以前，自己经历了 10 多年的

“野蛮生长期”。那段时间，张磊啥苦活
累活都干过：锻工、采购、销售……

“农民合同工”是张磊初中毕业
走 上 社 会 的 第 一 个 身 份 。 1992 年 春
天，张磊正是以这样的身份来到了潍
坊诸城市农具厂。车间主任一看到张
磊，就把他分到了锻压车间当锻工。
因 为 张 磊 “ 长 得 胖 乎 乎 ， 感 觉 有 力
气 ”。 锻 工 是 术 语 ， 俗 话 就 是 打 铁 ，
基本上是厂子里最苦最累的活了。张
磊没有怨言，满心欢喜地干了起来。

到 了 1993 年 夏 天 ， 这 个 只 有 16
岁的年轻人，单凭打铁就做到了月入
900 元，这对一个农村娃娃而言，可

谓“巨款”。
可张磊开始“不安分”起来，

他利用下班后的空闲，倒腾起毛衣
来。那天傍晚，张磊正热情地向工

友们推销着毛衣，不知谁喊了
一声“厂长来啦”，一瞬间，
众 人 作 鸟 兽 散 ， 只 剩 下 手
中拿着毛衣的张磊，连笑
容都没来得及收起来。

厂长一脸严肃：“你
这 个 后 生 ， 是 咱 们 厂

的？”张磊点了点头，心
里 盘 算 着 各 种 可 能 的 惩

罚。“人倒挺机灵，愿不愿意
到销售部来？”话锋突变，张磊

都不敢相信自己的耳朵，下意识地把
头点了又点。

张磊从此走上了销售的道路，人
生 也 迎 来 了 “ 开 挂 ” 般 的 逆 袭 。 10
年后的 2003 年，诸城市农具厂已变
身为诸城市义和车桥有限公司，企业
年营业收 入 已 从 300 万 元 增 长 到 20
亿 元 ， 张 磊 也 逐 级 跳 地 实 现 了 从 普
通 科 员 到 科 长 到 部 门 负 责 人 再 到 企
业 第 四 大 股 东 的 转 变 ， 成 了 除 企 业
负责人外，“最早配上桑塔纳和手机
的人”。

回望来路，甘苦自知。但张磊永
远心存感恩：“如果不是赶上了国家
快速发展的好时机，如果不是遇上了
敢于善于用人的老厂长，恐怕就没有
今天的我。”也正是从那时起，张磊
开始思考个人、企业、国家之间的千
丝万缕的种种联系。

再挣钱，离了实体也不干

有了疑惑，就要去寻找答案，这
是张磊给自己定的原则。

可手上资金只有几十万元，又不
能跟“老东家”抢生意，如何打开局
面？经过认真分析，张磊选择了非轮
胎橡胶制品。原因有二：这个行业仍
在 汽 车 领 域 ， 算 是 “ 离 土 不 离 乡 ”；

这个行业“多小乱散杂”，缺乏行业
龙头。2004 年，美晨在一个全新的
行业开启了美丽的早晨。

知易行难，在品牌认可度不高、
市场占有率不高，企业也一度经营困
难 的 情 况 下 ， 美 晨 以 近 乎 苛 刻 的 匠
人精神自我加 压 。 通 常 ， 整 车 厂 要
求 发 动 机 悬 置 压 缩 50 万 次 无开裂，
美晨就把标准提升到 100 万次、200
万 次 ； 涡 轮 增 压 管 要 求 在 2.5bar 的
压力下，上下 8 毫米位移、左右 8 毫
米扭转 48 个小时不破不裂，美晨就
把 标 准 硬 是 提 高 到 10 毫 米 、 96 个
小时……

2014 年，这个成立不足 10 年的
企业新秀，竟然主导制定了汽车涡轮
增压器软管的全球标准。

由于大量资金、人力投入到标准
极高的研发、测试中，2005 年，年
营业额达 2000 万元的美晨，不仅没
有实现盈利，反倒亏了 7.5 万元。这
时，有人劝张磊：“别太较真了，把
标 准 稍 微 降 低 些 ， 产 品 一 样 有 市
场 。” 张 磊 没 有 接 话 ， 更 没 有 接 受 。
2006 年，公司营业额 4600 万元，利
润 57 万 元 ； 2007 年 ， 公 司 营 业 额
1.18 亿 元 ， 利 润 一 下 子 增 加 到 1700
万元。此后，公司营业额、利润一路
上 扬 。 2016 年 公 司 汽 车 配 件 和 园 林
双主业齐发力，实现营收 29.5 亿元，
利润 4.46 亿元。“不要欺骗市场，否
则 市 场 会 抛 弃 你 。” 张 磊 斩 钉 截 铁
地说。

2011 年，美晨科技上市，企业发
展迎来了重大机遇，一些诱惑也随之
而来。特别是听说美晨打算开启“双
主 业 ” 格 局 后 ， 穿 针 引 线 者 络 绎 不
绝，劝说张磊做金融产品的有之，做
风险投资的有之，还有的声称“项目
引 进 后 ， 公 司 市 值 可 以 做 到 400 亿
元 ”。 张 磊 的 回 答 很 简 单 ：“ 不 干 实
体，再多的钱美晨也不赚。”

张 磊 不 只 一 次 地 表 达 这 样 的 观
点：对于美晨科技而言，现在唯一的

目 标 就 是 对 标 全 球 汽 车 零 部 件 企 业
100 强、全球非轮胎橡胶制品企业 50
强 ， 聚 焦 主 业 ， 扎 根 实 体 ， 实 现
突破。

心合一，为国为企为工友

美晨科技成为“网红”，还得从
张磊自掏腰包给企业工友和企业亲友
团发 2000 部华为 Mate7 说起。

2015 年 4 月 19 日，张磊在美晨科
技工作群发出这样一条微信，“我的
这款手机是华为 Mate7，华为商城价
格 3699 元，性能超苹果。如果哪位
同事能在两天内将美晨招聘信息转发
朋友圈并积 100 个除美晨同事以外的
赞，就可获赠此款手机一部”。由于
领取手机门槛不高、数量不少，而且
还是企业负责人出钱埋单，这一消息
一 经 传 出, 即 刻 在 网 上 引 来 一 大 波

“羡慕嫉妒恨”。张磊说：“2000 部手
机，近 80 万元，换来员工全员用微
信，工作思路更宽，工作效率更高，
值！”

其实，这家“别人家的公司”的
福 利 远 不 止 于 此 ： 购 买 工 友 喝 茶 制
度，即以每小时 20 元的价格购买一
线工友的空闲时间，让他们在喝茶室
就工作中的 问 题 疑 虑 开 展 深 层 次 交
流 、 思 考 ， 目 前 企 业 已 累 计 支 出 近
30 万元；提案管理奖励制度，工友
可 对 公 司 制 度 提 出 修 改 建 议 ， 有 效
提案每条奖励 20 元，其中 20%的优
秀 提 案 可 以 奖 上 再 奖 ， 目前已收到
各 类 提 案 5000 多 条 ， 发 放 奖 金 4 万
多元……

世界上之所以需要鞋匠，是因为
有人需要鞋，不是因为鞋匠需要钱。
同理，美晨要长久地被需要，一定要
为制造强国、实体经济创造价值，一
定要为社会、投资者带来价值，一定
要 为 企 业 每 一 位 工 友 赢 得 价 值 。 而
这 ， 正 是 张 磊 创 业 之 初 心 中 疑 惑 的
答案。

江西兵哥送菜实业有限公司陈堃源：

做什么都要像个军人
本报记者 刘 兴 通讯员 邹文斌

穿着朴素、身材清瘦，放在人群中，江西兵哥送菜
实业有限公司董事长陈堃源并不起眼。然而，刚刚 30
岁出头的他，已是一名拥有8家分公司企业的当家人。

2002年，陈堃源在江西省武警总队当上了一名武警
战士，从军8年，他曾先后5次荣立个人三等功。但跟
所有退役老兵一样，2010年退伍时，陈堃源也面临着就
业难的问题。“荣誉属于过去，未来还需要自己打拼。”
思量再三，陈堃源选择了蔬菜配送服务：“我在部队当过
司务长，对食堂、食材配送比较熟悉。”陈堃源和3名战
友一拍即合，在南昌市青云谱区一个大型农产品批发市
场附近租了100平方米左右的民房，开始了创业之路。

创业伊始，没有客户资源的陈堃源每天骑着三轮
车，一家一家地向周边餐饮店上门推销，一天下来，口
干舌燥，筋疲力尽。“那个时候，每天凌晨两三点，别
人还在酣睡的时候，我们就赶早到市场采购，之后再分
拣、配送。”创业之初的艰辛，陈堃源刻骨铭心。凭着
军人吃苦耐劳、诚实守信的品质，陈堃源的业务越做越
大，员工也从3个人发展到近百人。

2014 年，在创业路上已磨炼几年的陈堃源看准时
机，发力互联网电商服务，以“线上订购、线下配送”
的社区O2O模式，在南昌市城区开设20多家门店，为
社区群众、餐馆提供生鲜蔬菜、酒水饮料、熟食面点等
多种商品。同年 12 月份，江西兵哥送菜实业有限公司
孕育而生。

随着配送业务快速发展，产品损耗、配送路线、资
金账期等问题开始显现，为建立自己的物流团队，陈堃
源购买了 20 多辆货车，在上海、杭州、福建等地成立
分公司，并在江西上饶市、南昌县等地自建和合建了蔬
菜水果基地。今年上半年，兵哥送菜销售额突破 2 亿
元，配送的产品种类几乎涵盖了全部农产品及副食品。

从一个门市部，发展到拥有 8个分公司、7个供应
基地。这几年，陈堃源的公司实现了跨越式发展。在陈
堃源看来，军人的经历锻造了他坚毅、果敢的品质。

“军队生活的经历让我受益终身，今后无论做什么我都
要像个军人。”

个子不高、身材瘦小，话不多说、事却做得不少
……援疆3年来，他总是给人感觉一直忙个不停。他就
是上海市气象局援疆干部、新疆喀什地区气象局副调研
员余耀兴。今年5月初，余耀兴向组织申请继续留在新
疆，他坚信自己的汗水能够让气象援疆这棵大树更加枝
繁叶茂。

2014年9月份，余耀兴初到喀什，面对与上海完全
不同的工作生活环境，也曾有过水土不服，也曾在心里
对自己能否完成3年援疆工作犯嘀咕。好在从事的还是
老本行，没多久，余耀兴就进入了状态。他发现喀什地
区气象局业务平台建设无法满足当地需求，当地气象预
报业务人员制作预报产品还是靠在纸上手工完成。利用
一次回上海休假的机会，余耀兴向上海市气象局作了汇
报，并得到大力支持。经过近3年建设，由上海市气象
局出资40万元的喀什地区气象局业务一体化平台今年6
月份正式投入使用并申请了软件著作权。

由于受人才和技术等多重因素影响，课题申报长期
以来是喀什地区气象局的短板。了解到当地气象部门对
新知识和新技术的迫切需求后，余耀兴充分发挥自己的
经验所长，积极与相关部门对接，在他的努力下，仅
2016 年就立项课题 14 个。“新疆广袤肥沃的土地，是
我们气象人的大舞台。”余耀兴说。

今年 5 月 11 日 5 时 58 分，随着大地一阵剧烈晃
动，余耀兴惊醒了。得知喀什地区塔什库尔干塔吉克
自治县 （以下简称塔县） 发生 5.5 级地震后，他迅速
准备好行李，向喀什地区气象局请缨到一线开展救援
服务。

塔县高寒缺氧，通往震区的山路依悬崖而建，加之
山区余震不断，巨石持续滚落，随时可能发生险情。考
虑到余耀兴援疆工作即将结束，喀什地区气象局党组一
开始并没有同意他的请求。

“救灾时间紧迫，人命关天，请组织最后一次同意
我的请求！”在余耀兴的强烈要求下，喀什地区气象局
党组经研究同意了他的请求。

一到震区，高原反应袭遍余耀兴的全身。在严重缺
氧的环境里，他举步维艰，头痛欲裂。但他顾不上这
些，咬着牙缜密分析天气形势，第一时间将震区的精细
化气象预报徒步送到参与抢险救灾的部门人员及受灾民
众手中。

3 年的援疆生活，余耀兴已把援疆当作割舍不下
的事业，把新疆各族群众当作挚爱的亲朋好友……在
申请继续援疆的表格中，余耀兴这样写道：“在如此
艰苦的地区，一代代气象工作者扎根在戈壁荒漠、雪
域高原。我决心向他们学习，继续留在这里帮助当地
气象局做好援建工作，为这里的气象现代化事业贡献
力量。”

援疆干部余耀兴：

汗水洒边疆
本报记者 郭静原

图① 刘守成（右一）和同事正在码头巡视检查。

图② 刘守成通过对讲机与其他门机司机交流。

图③ 刘守成（中）与货轮管理人员交流，详细了解船方的评价与船舶情况。

图④ 在“守成创新工作室”，刘守成（右二）和同事在门机模型前研究创新方案。
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