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今年7月1日，民建贵州省委联合贵
州中天金融集团启动实施了以“金融活
水，灌溉乡村梦想”为主题的精准扶贫
项目，结对帮扶贵州省遵义市播州区平
正仡佬族乡团结村，探索出了“以三变
融合三产振兴三农”的精准扶贫路子，
为团结村脱贫注入了新动力。

盘活农村资源

“激发内生动力、培育‘三农’发展
新动能是农村脱贫、乡村振兴的核心内
容。针对‘三农’发展的痛点，深入推
进供给侧结构性改革，增强贫困地区造
血功能，是激发深度贫困地区发展动能
的关键。”贵州中天金融集团董事长罗玉
平介绍，“三三三”扶贫新模式，即按照

“资源变资产、资金变股金、农民变股
东”的模式成立平台公司，盘活农村资
源，推动“三产”融合，促进城乡融
合，推进现代农业发展、社会主义新农
村建设和农民创业增收，切实振兴“三
农”，最终实现乡村振兴。

按照这一思路，贵州中天金融集团
携手团结村分别成立贵州大发农业发展
有限公司和贵州大发旅游发展有限公
司。其中，农业发展公司由贵州中天金
融集团出资4000万元，团结村村集体以
土地使用权作价入股出资1000万元；旅
游公司由贵州中天金融集团出资3500万
元，团结村村集体以“大发渠”作为无
形资产估值3000万元作价入股，其中价

值500万元的股份归“大发渠”109名建
设者所有。

据了解，两个平台公司收益的 80%
都将用于反哺乡村，持续用于村农业产
业发展、教育、医疗、养老、公共设施
建设、产业发展奖励、创业基金、参与
产业者分红等。

同时，贵州中天金融集团积极推动
“三产”融合，将通过农业公司和旅游公
司两个平台，利用“公司+农户”“公
司+合作社＋社员”等合作模式，推进农
业与旅游、文化、培训教育、健康养老
等产业的深度融合，加快形成农村一二
三产业融合发展的现代产业体系。“预计
到 2018 年 6 月，可初步建成贵州中天金
融集团团结村现代农业示范基地；同
时，计划用 5 年时间完成团结村农业产
业结构调整。”罗玉平说。

记者了解到，按照农业公司规划，
前期主要通过黔北黑猪生态养殖、中华
蜂放养、生态稻+蟹种养殖、高山生态有
机茶、有机蔬菜种植、优质果品种植
等，调整团结村农业产业结构，产出有
市场、高品质的生态农副产品。

同时，贵州中天金融集团将成立贵
州大发农产品销售有限公司，设立贵州
中天金融集团农产品直供基地，中天集
团旗下的22个社区，12个商业区、办公
区将全面实行团结村农副产品直供。

5年为期，通过在特色养殖培育、农
产品深度加工、产供销全链打造、创新
互联网+现代农业等几方面发力，农业公

司预期效益可达 11063 万元，农业产业
将带动全村农户增收约16561万元。

此外，贵州中天金融集团还将出资2
亿元在团结村建设培训基地，把生态环
境优势和红色老区人文优势转化为经济
优势，拉动当地就业，推动生态农业和
特色旅游发展。预计基地建成投入使用
后，每年将有 10万人次的流量，每年可
创造5000万元的经济效益。

激发内生动力

扶贫必须与扶志、扶智相结合。“三
三三”扶贫新模式是通过外在动力推动
解决“三农”主要矛盾来实现精准脱
贫、乡村振兴，而建立脱贫振兴长效机
制最根本的是“启智、暖心、扶志”，激
发贫困户脱贫致富的内生动力。

“扶贫、脱贫要从教育抓起，阻断贫
困的代际传递。”国务院参事、友成企业
家扶贫基金会常务副理事长汤敏说。

贵州中天金融集团通过教育扶助、
医疗改善、养殖帮扶、保险兜底等一系
列组合措施，解决团结村的实际困难。

教育扶贫方面，为确保和激励团结
村青少年顺利完成高中学业、考取大学
返乡就业，贵州中天金融集团出资 3000
万元成立了教育公益基金，团结村村民
子女考取高中即与贵州中天金融集团教
育公益基金签订协议，基金为返乡支持
乡村建设的所有高中生和大学生提供包
含学费、生活费在内的教育资助，并将
未返乡、在外就业的高中生、大学生，
所受资助费用的 50%返还教育公益基
金，用于后续滚动发展。目前，贵州中
天金融集团教育公益基金已与团结村的
217名学生签订资助协议。此外，集团整
合了旗下多所幼儿园、小学、中学的优
质师资，为团结村义务教育提供支教帮
教、师资培训等支持。

医疗扶贫方面，中天集团积极推动
团结村医疗水平全面改善,对全村700位
村民进行了健康体检，建立了健康档
案；联合遵义市播州区疾控中心为 163
名学生进行乙肝疫苗接种；组织专家开
展现场健康咨询义诊，针对身体不便无
法前来就诊的贫困户，帮扶小分队上门
走访、问诊。2018 年，健康扶贫工作组
将初步建立起针对团结村村民的远程医

疗会诊。
惠民保障方面，集团旗下子公司中

融人寿向团结村 5430 位村民捐赠了总
保额近 2 亿元的意外伤害身故与意外伤
残保险、意外伤害医疗保险，能够基
本 满 足 团 结 村 村 民 的 人 身 保 险 保 障
需求。

此外，中天集团还将出资 1100 万
元实施定向养殖帮扶计划，对养殖产品
按市场价进行回购，使村民当年即可拥
有 400 万元净收入，人均年收入增长
4813 元，让 831 位贫困户摆脱贫困。今
年 8 月，第一批次养殖帮扶项目已经
启动。

脱贫任重道远

作为拥有 2 万名员工的贵州省第一
家上市公司，贵州中天金融集团始终牢
记使命，全面践行脱贫攻坚、乡村振兴
战略。据统计，2008年至今，集团捐资
已逾30亿元。

团结村的每一户，贵州中天金融集
团团结村精准扶贫项目部的成员都至少
访问了5次。

正是这样的坚韧与执着，在 5 个月
的时间内，团结村村民对扶贫项目队从
陌生抵触到观望、再到认可信任，最后
已经把他们当成自己的依靠。

除了团结村精准扶贫项目，贵州中
天金融集团旗下中融人寿、中天国富证
券公司、贵阳金融控股三家子公司还启
动了对口帮扶望谟、赫章、黔西三县的

“千企帮千村”精准扶贫工作。
其中，中融人寿计划捐资 1 亿元，

与望谟县政府政企联手，通过易地搬迁
扶贫的帮扶方式，改善当地5000名村民
的生产生活条件和发展居住环境；中天
国富证券公司计划在赫章结构乡捐资修
建一所30班寄宿制小学、一所12班幼儿
园和一所4100平方米的卫生院；贵阳金
融控股公司计划在黔西县观音洞乡、五
里乡、铁石乡总共捐建4所幼儿园和1所
小学，总投资建设面积计划超过 2 万平
方米。

据了解，贵州中天金融集团“三企
帮三县”项目计划将于 2018 年全部完
成，三家企业将累计捐资 3 亿元，至少
帮扶1.5万人实现脱贫。

贵州中天金融集团“以三变融合三产振兴三农”——

为乡村发展注入新动力
经济日报·中国经济网记者 王新伟 吴秉泽

群山掩映中的团结村。 本报记者 王新伟摄

以前抢着“戴”，现在
主动“摘”。10月11日，青
海格尔木郭勒木德镇 22 户
贫困户写下了自愿脱贫申请
书，摁上了红手印，主动申
请“脱贫摘帽”。

今年 50 岁的马青芳是
郭勒木德镇小岛村的一名贫
困户，前段时间她主动申请
摘掉贫困户的帽子。

多年前，马青芳与丈夫
离异，孩子跟随丈夫，自己
一个人生活。两年前一场突
如其来的重病，让这个曾经
心气高、从来不愿意接受别
人帮助的女人，一下子被击
垮了。她告诉记者：“自打
脑出血以后，家里4间土坯
房也快塌了，我治病花了不
少钱，房子根本没钱修，真
的是走投无路。”

在精准扶贫工作中，小
岛村村委班子到马青芳家开
展入户走访，根据她的情
况，将她列入贫困户名录，
并针对她的实际情况实施帮
扶。如今，马青芳的病情有
所好转，她家门口的一块闲置空地也被别人承包用
来作停车场，1年的租金收入就有8万多元。

“我家的条件改善了很多，日子也过得比以
前强多了，所以我申请脱贫。比我日子过得苦的人
还有很多，希望把更多的帮助给他们。”马青芳说。

郭勒木德镇是一个以农业为主、牧业为辅的城
郊乡镇。全镇有贫困村 9 个，贫困户 234 户 734
人，占全市贫困户的98.3%。近年来，郭勒木德镇
党委、政府始终坚持科学扶贫、精准扶贫、产业扶
贫、项目扶贫，不断加大扶贫开发工作力度，积极
探索扶贫开发新方式、新方法，扎实推进脱贫攻
坚、巩固提升目标任务。

郭勒木德镇党委书记贾得福说：“今年以来，
镇里以提高贫困户、贫困人员收入为主线，以补齐
贫困村短板为中心，着力做好巩固提升工作。对标
镇、村各项脱贫攻坚指标，持续推动农业增效、农
民增收、农村发展。对照国家标准逐一排查整改，
切实提高脱贫攻坚的针对性、实效性，确保脱贫攻
坚工作过程扎实、工作务实、结果真实。”
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“在合作社打工每天能挣 120 元钱，
按月结算。在自家地里挣工资，我这一
辈子还是头一回遇到。”说起在合作社打
工的事，河北省赤城县马营乡南窑子村
村民赵月充满喜悦。

马营乡墩上村、南窑子村是典型的
贫困村，今年，两个村通过引进河北省
重点农业龙头企业张家口弘基农业开发
有限责任公司，联合建设土豆种植扶贫
基地，为村民脱贫致富找到了出路。

墩上村与南窑子村属党建联建村，
两村共有 362户、839人。长久以来，村
里没有产业项目，村民致富渠道不宽，
日子过得很艰难。两村贫困人口 214 户、

412人。今年3月30日，两村和弘基公司
签署了种植扶贫示范基地合作协议。基
地成立后，以“村委会+公司+合作社+农
户”的机制合作运行，成立了由全村所
有农户参与的农业种植专业合作社，建
立起利益联结体。

按照合作协议，弘基公司投资 1000
万元，建立“三金一分成”的分红机
制，“三金”是指老百姓租地的租金、打
工的薪金和分红的股金；一分成是指按
照村委会与企业6:4的比例分红，所有老
百姓参与分红。合作社负责土地流转、
解决用工，公司负责机械购置维护、日
常生产和技术指导，两者相互监督，共

同管理，互惠互利。
“我们走的是订单销售的路子，今年

3 月份签署合作协议时，弘基公司给的
最低保护价是每公斤土豆 1.2 元。”两村
联合党支部书记田荣说，“现在市场上土
豆价格是每公斤 1 元，订单销售保护了
农民的利益，增强了我们脱贫致富的信
心”。

“我家有16亩地，今年全都流转给了
合作社，每亩地租金350元，再加上打工
挣的 1 万多元，收入比以前高多了。”赵
月说。

“日收入 100 多元还算少的，在土豆
收获的一个月里，因为是按量核算，光

拣土豆这一项，很多人日均收入都在300
元以上，个别手脚快的村民一天能挣到
500多元。”田荣说。

墩上村和南窑子村两个村常住人口
只有 300 多人，平均年龄在 65 岁以上。
因为劳动力不足，村里的很多土地原来
都撂荒了，弘基公司推广的是机械化作
业，劳动强度不大，村里 60 多岁的农民
便成了主要劳动力，像赵月、李翠梅这
样在基地打工的村民平均每天有近 100
人。基地的建立让村里所有的贫困户都
享受到了产业扶贫带来的红利。

“我们村的气候条件适宜种植土豆，
今年最高亩产量在 6000 斤以上，且品质
又好。通过‘三金一分成’机制，我们
村的贫困户今年人均能增收 3300 元钱以
上，一年就能甩掉穷帽子了。”田荣说。

弘基公司的土豆种植、加工项目是
河北省的重点项目，被列入国家“光彩
事业”项目。下一步，马营乡还将通过
基地的带动示范，引导周边村和合作社
与公司签订土豆种销协议，发展订单农
业，壮大优质土豆产业，带动更多贫困
群众尽早脱贫致富。

河北赤城马营乡：

享 受 产 业 扶 贫 的 红 利
本报记者 冯举高 通讯员 申贵飞
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中天金融

团结村精准扶

贫项目部带领

村民前往贵州

遵义市凤冈县

“众心能繁殖

农业合作社”

进行考察。

（资料图片）

“菜单式”扶贫

贵州中天金融集团创新

提出“以三变融合三产振兴

三农”,针对“三农”发展痛

点，利用市场手段，通过引导

市场主体行为，促进农业产

业结构调整，激活了乡村发

展新动能

陕西省宝鸡市陇县是国家扶贫重点县，有贫困

村103个，建档立卡贫困人口13677户、49479人。近

年来，国家有关部门和各级政府以整体推进的思路

对陇县进行集中帮扶，按照产业精准到户、设施精准

到村、保障精准到人的思路推行“菜单式”扶贫，整合

涉农资金，实施产业、基础设施、社保三大类 72 项

“菜单”项目，助力贫困户脱贫。

本报记者 赵 晶 通讯员 李永涛摄影报道

陇县天成镇范家营村金秋果品专业合作社的工

作人员在晾晒柿子，制作柿饼。范家营村今年收获

柿子近300吨，村里成立了合作社并注册了网店，准

备通过网络销售柿子和柿饼等产品。

陇县温水现代农业园区内，村民在承包的大棚

内收蘑菇。农业园区已建成日光温室45座、蔬菜大

棚100座、生产车间5000平方米，通过多种模式带动

贫困户增收。

陇县关山文化旅游产品开发有限公司工作人员

在制作手工艺品。公司通过制作销售当地民俗文化

产品，吸纳了当地100多名贫困劳动力就业。


