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69 岁的胡勇旺生长的地方叫沙塘沟村，位于北京
市延庆区大庄科乡。从 2016 年底开始，一批又一批党
员来到这里，穿上八路军军装，站在鲜红的党旗下宣
誓，听讲解员讲述战火纷飞的年代，列队走上八路军
曾经的战场。誓言和脚步打破了大庄科乡的沉寂。
胡勇旺站在碧绿的核桃树下，透过树叶的缝隙凝视着
纪念碑下灰色的身影，看着村里长年待业的年轻媳妇
们换上工作服，满是沟壑的脸上露出了欣慰的表情，

“大庄科红了，也活了”。

点燃平北抗日星星之火

革命旧址，留下了诸多先烈的足迹，也是
开展爱国主义教育的基地。沙塘沟村和霹破
石村大力开展展馆建设，完善配套设施，这里
迎来了一批批党员

大庄科乡是一片带着红色基因的土地。1938年，八
路军在沙塘沟村扎根，当年先后有6名村民入党，成立了
平北地区第一个农村党支部，胡勇旺的爷爷就是其中之
一。1940年，在抗日战争最为艰苦的时期，中国共产党
在霹破石村建立了平北抗日根据地第一个抗日民主政
权——昌延联合县政府。大庄科乡“红色后七村”里，铁
炉、景而沟、里长沟、董家沟、慈母川村也留下了诸多革命
英雄的足迹。

这段历史，是胡勇旺儿时的睡前故事，也是他讲给孙
辈的家族史。

2003 年，沙塘沟村建起了“平北红色第一村”的展
馆，成为北京市的爱国主义教育基地。昌延联合县政府
旧址也陆续恢复，对外开放。

大庄科乡离北京市区只有1小时车程，但是，没有多
少人熟悉这个点燃了平北抗日星星之火的地方。沙塘沟
村和霹破石村的展馆条件薄弱，配套设施也不完善，对参
观者没有天然的吸引力，不像有的村里，一栋“最美乡村
图书馆”就能带来源源不断的游客。因此，两个村的红色
旅游和乡村旅游一直处于停滞状态，村民们要么在家务
农，要么外出打工。

自开馆以来，胡勇旺就是红色第一村展馆的负责
人。说是负责，其实是讲解员、清洁工、保安一肩挑。

他倒不觉得忙。“那时没啥人来，最多‘七一’、国
庆有几个单位的团，都是提前电话预约的。”接到通知
后，胡勇旺就来开门，领着大家楼上楼下逛一圈，30 多
块展板半个小时就能讲完，没别的可做，对方也就离
开了。

大多数时间，展馆大门紧锁，胡勇旺在村里务农、干
自己的事情。直到2013年，来参观的人多了起来，5月
份至7月份竟然每月能达1万多人。大庄科乡对展馆进
行了翻建，又增加了几名工作人员。

这与 4 公里以外的霹破石村情形差不多。在 2013
年以前，自幼生长在村里的王桂珍很少关注村里那几
栋破房子，“老人说是什么旧址，我们也没细问过”。
2013年的一天，乡上来人对房子进行了整修，重填了土
墙上的标语，王桂珍第一次看到了牌匾上写着“昌延联合
县政府旧址”，而她自己也换上了白衬衣黑西裤，成了一名
讲解员。

以史为鉴，凝聚人心。一批批党员来到大庄科乡，在
革命先烈战斗过的地方缅怀历史，重温誓言。

密云区发改委机关党委书记门加海带着4个党支部
的19名党员，正在沙塘沟村展馆门口的更衣室里换装。
对于年轻党员来说，换上革命前辈的衣服，本身就是学习
的过程。穿军服走红色道路是大庄科乡去年才增加的环
节。参观展馆是免费的，从2013年开始增加的参观者没
有为沙塘沟村带来什么收入。而且由于路途遥远，党员

们来参观完之后经常就到了饭点，而村里没有任何接待
能力，连口热饭都提供不了。还有参观者给老胡提意见，
跑这一趟不容易，希望能有更多实实在在的收获，而不是
走马观花地看展馆、听故事。

老胡把意见向上级反映，乡里、延庆区都很重视。
2016年前后，区里投资完善了沙塘沟村和霹破石村的道
路，整理了更多档案纸里泛黄的故事，重修了当年八路军
战斗遗址。乡政府送来了几十套八路军军装，建议老胡
他们把体验环节做起来。

2016 年10月，延庆区在大庄科乡举行了纪念红军
长征胜利80周年仪式，大庄科乡开放式红色体验基地同
日正式开放，成为北京市第一家。

奏响红色旅游英雄组曲

发展红色旅游，借助互联网资源就是最大
的“救兵”。按照企业的方式运营后，大庄科
乡吸引了大量的客流，这是一个对历史负责、
对村民有益、对企业有利的项目

大庄科乡的红色还是不够浓烈。知道大庄科乡的人
总体不多，村里不可能为有限的参观者增加服装、餐饮等
设施，赶上一天来几个团的高峰期，老胡和王桂珍疲于应
付。由于工作头绪繁多，大庄科乡和延庆区也不可能安
排专人负责一个村的红色旅游工作。

大庄科乡需要一个新的操盘手，才能在这片红色的
土地上奏响英雄组曲。

91金融就是延庆区政府搬来的“救兵”。
这家成立于 2011 年的公司是国家高新技术企业，

不仅有金融业务，文创板块下还有国内第一家众筹平
台点名时间和超过 500 万粉丝的自媒体平台金八传
媒，另有投融资机构 91 投资和 91 众创空间，所以在
资金和宣传上很有优势。

当然，更主要的是因为91金融党支部书记、CEO许
泽玮正好是位心系家乡的延庆人。2016年底，延庆区政
府找到了这位“老乡”，希望借助他公司的互联网资源改
善大庄科乡红色体验基地的运营状况。

“2016 年底，我第一次来沙塘沟村的时候，不能吃
饭、不能住宿，郊区游基本不可行。”许泽玮记得，跟村民
聊下来，再结合当地的红色资源，许泽玮相信这是一个对
历史负责、对村民有益、对企业有利的项目。项目运营
后，35%的收入上缴村里。

企业接手后，基地立即转为按照企业的方式运营，宣
传力度也比以前更大。许泽玮举了个简单的例子，“我们
联系的媒体有几百人，随时推送动态，公众号可以做到每
日更新，但是之前村里管理时，不要说保持更新频率，连
微信公众号也没有”。

同时，许泽玮派了一批能干的员工在这里对接，先
期投入数百万元完善设施。短短半年，就在展馆的右
前方新建起食堂，新的民宿也在建设中，预计今年底就
可以入住。600套八路军军装、红军军装也及时补充到
服装库，展馆、行军路线经过调整，可看性、互动性上了
一个台阶。

如果说这些投资是用钱能解决的问题，91 金融在
文化领域的资源就是再多钱也买不来的活水，迅速注
入了基地。2017 年 6 月 25 日，第二届北京市文化创意
创新创业大赛前 30 强走进了大庄科乡，开展红色之旅
体验。在这届比赛上，“红色大庄科乡”还拿下了组委
会特别奖。最受北京市民关注的北京惠民文化消费
卡引入了基地，持电子券就能享受北京市给出的消费
补贴。

这些举措为大庄科带来了比以前翻3倍都不止的客
流，而且由于体验、吃饭等配套设施完善，客流还带来了
现金流。“我们的定价是每位200元，现在有折扣价，还可
以根据不同的项目定制更多内容。”91金融派驻在大庄
科乡的负责人张濛介绍说，“截至8月底，大庄科乡今年
已累计接待游客近3万人，流水约300万元，提前完成了
我们全年的目标”。

红色大庄科的留言簿差不多一周就要换一大摞。
记者翻了翻，留言的单位有北京地铁机电分公司的 72
名党员，有北京市朝阳区司法局矫正干警党支部的全
体党员，有中国人民银行营业管理部机关后勤党支
部。一位海淀区上地街道万树园党支部的负责人用差
不多 5 分钟时间，趴在桌上写了大半页，“前人经历苦
难、我们享受辉煌，铭记历史，革命先烈”。最后还特意
加上了一句“致敬”！

今年要让全村人都脱贫

客流还带来现金流，为村里精准帮扶奠定
了经济基础。村民就近择业，捕捉商机，全村
干事创业的劲头更大了，“今年准备让他们都
脱贫”，村民发展的底气更足了

在北京郊区，大庄科乡不算富裕。
“我们村是低收入户比较集中的地方，80多户村民里

有十几户都是低收入户。”胡勇旺背着手，多年生产队长的
劲头似乎一下子撑起了他的腰板：“今年准备让他们都脱
贫！”

他的底气，就来自眼前络绎不绝的人流。根据
91 金融与村里签的协议，其中一部分营业收入交给
村里作为提成，用作村里精准帮扶的资金，而日常
运营的全部开销包括聘用村民的工资由公司承担，
不花村里一分钱。胡勇旺悄悄算过，“今年最多的时
候，村里一个月接待 1 万多人，纯参观的还不算，算
下来，一个月流水就是 100 万元，村里提成有 30 多
万元呢”。

汪荣凤的工资也涨了。2013年展馆翻建后，她成为
新增的讲解员之一，一年村里补贴1.6万元。91金融接
手基地后，她新签的合同是每月3000元左右。现在，村
里有六七名妇女在展馆工作，拿的工资都有增加。

动作快的村民自己也捕捉到了商机。今年 7 月 1
日，展馆左前方开出了沙塘沟村第一家农家乐，名字
就叫“红色之旅农家院”。记者到的那天是周三，但
餐厅两层楼 10 张桌子，9 桌都坐满了客人，只有一
桌闲着。“一天有 1000 多元流水，比我以前在县城
打工挣得多。”老板娘张霞对现状很满意，“毕竟能守
着家了”。

离开沙塘沟村，记者跟着王桂珍，走到了霹破石村的
昌延联合县政府旧址。

这是一片有年头的房子，土黄色的矮泥墙上刷着繁
体字标语。昌延联合县政府旧址是一个收拾得很干净的
农家小院，两栋民房，一共4间屋。说不出名字的野草
有半人高，结了穗子的玉米迎风摇曳。“都是原样啊。”
王桂珍反复强调，新增加的只有两块红色的中国共产党
入党誓词。

县委书记的旧居改成了展室。王桂珍往展台前一
站，不自觉就站直了身子，两手垂在裤缝上，一板一眼地
讲起了1940年发生的那些事。

她不需要讲得特别好，来参观的人自己就“穿越”
回了那段战火纷飞、艰苦卓绝的日子。“怪得很呢，自
从他们穿着八路军军装来这里，听我讲解时提问的人多
了，也没有人看手机。我经常看他们在那边宣誓，个个
表情都很严肃。”

王桂珍领着记者去看县政府其他部门，全都只是杂
草丛生的土房子。“经常有党员问我，以前的组织部条件
这么差啊，我就说是啊，办公条件差不耽误他们干工作，
他们就若有所思地点头。”

胡勇旺最喜欢接待部队来的党员。“他们总是站得直
挺挺的，宣誓的声音特别坚定，有时还没进村就能听见他
们唱军歌。”老胡亲眼看到过宣誓的士兵眼泪盈眶，那一刻
他感觉自己才是受教育的人，仿佛爷爷那一辈人又回到了
村里。

挖 掘 红 色 资 源 谋 振 兴
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党的十九大报告提出实施乡村振兴战略，

促进农村一二三产业融合发展，支持和鼓励农

民就业创业，拓宽增收渠道。大庄科乡大力发

展红色旅游，推进精准扶贫，盘活了整个村庄，

走出了一条依托当地红色资源、借力互联网企

业经营的乡村振兴之路。日前，记者对大庄科

乡进行了调查采访

核 心 提 示

在昌延联合县政府旧址，游客穿着八路军军装，重温入党誓词。

大庄科的底色是红色。中国共
产党当年在这里成立了平北地区第
一个农村党支部，在抗日战争最为
艰苦的时期，又在霹破石村建立了
平北抗日根据地第一个抗日民主政
权——昌延联合县政府。

同时，大庄科又是绿色的。由
于缺乏传统意义上的资源，它未经
工业开发，在相对贫困的同时又留
住了鸟语花香，让来到这里的人们
心生向往。

以我国目前已命名的428个全
国爱国主义教育示范基地为例，其中
许多位于黔北黔西、陕甘宁等贫困地
区较为集中的地带。这些带着红色基
因、留住青山绿水的乡村，都可以复
制大庄科这条“红加绿”的经验。

当然，发展红色旅游加生态旅
游，绝不是简单地建博物馆、竖纪念
碑、卖土特产、吃忆苦思甜饭。记者
也去过不少红色基地、红色乡村，有
些地方的展示内容空洞滞后、展示
形式落后单一，停留在参观旧址、观
摩实物和照片及其他文件资料的阶
段，讲解内容也简单拼凑，机械开
展，无法引起参观者的兴趣与共鸣，
还有些教育基地已经变成供游客拍
照、到此一游的场所，失去了爱国主
义教育基地“教育”意义。由于缺乏
资金和人力，部分基地没有能力宣
传推广，知者甚少，每年只有清明、
国庆等特定节日才有游客，平时连
门都不开。再加上提供的实质性教
育内容匮乏，思想政治教育效果并
没有得到充分发挥。

大庄科之前同样受此困扰。引入资金充足、新媒体宣
传能力较强的企业后，问题才得到了较好解决。尤其是在
宣传推广、体验设计上，专业队伍肯定比外行的本村人、村
干部更有经验。他们可以构建技术先进、传输快捷、覆盖
广泛的爱国主义宣传教育载体，通过建设网上虚拟展厅，
创办官方网站，开通官方微博和微信等新媒体互动平台，
更好地推广红色乡村、红色基地。充分利用节假日和重大
革命历史事件、革命历史人物纪念日，举行各种庆祝纪念
仪式，从实际出发，组织丰富多彩、特色鲜明的主题教育活
动，也是大庄科乡红色旅游迅速打响名头的有益探索。

这些，都值得其他想通过“红加绿”实现振兴的乡村
借鉴。

从长远来看，与大庄科类似的红色乡村、红色基地
还可以借助民间研究力量，挖掘整理红色记忆、提炼红
色精神，从学术或文艺角度源源不断地创造吸引力，让
这些乡村成为留得住青山绿水、讲得出红色故事的富
裕村、文明村，成为集教育、休闲、生态保护为一体的美
丽乡村。

在大庄科乡“平北红色第一村”展馆，游客正在参观。

（资料图片）

大庄科开放式红色体验基地行进路线图。


