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在科技瞬息万变、产品快速迭代的今天，通常一款家电
产品能够热卖两年已属罕见，但宁波“品”字标“浙江制造”品
牌产品——方太“风魔方”吸油烟机却在市场上足足火了四
年之久。乍一看并不起眼的“品”字标识，经过多年的捶打磨
炼后，不仅代表了“浙江制造”的一流水准，更成为“国内一
流、国际先进”的中国制造业标杆品牌符号。在中国奋力向

“制造强国”目标迈进之时，宁波正紧抓品字标“浙江制造”之
牛鼻，跑出了宁波质量品牌建设的加速度。

综合施策刮起宁波
“浙江制造”最炫风

为打造更具国际影响力的制造
业创新基地，推动当地实体产业由质
量经济迈向品牌经济，宁波紧紧围绕
浙江省“三强一制造”工作部署，综合
施策，大力推进实施“浙江制造”品牌
建设。

首先，宁波市在浙江省内率先专
设“浙江制造品牌推进办公室”，统筹
推进全市品字标“浙江制造”品牌建
设，建立了市、县两级共同推进和政
府、协会和企业共同建设的工作联动
机制。

其次，建立了完善的“浙江制造”品牌建设政策扶持体
系。宁波市各级政府均已印发推进“浙江制造”品牌建设的实
施意见，制订了“浙江制造”标准提升和品牌培育的推进计
划，专设财政资金对参与“浙江制造”品牌建设的企业给予省
内最大力度的经济补助。

同时，大力实施“浙江制造”品牌质量标准战略。引导行
业协会和优势企业积极参与“浙江制造”标准体系构建，研
究、制定和实施“国内一流、国际先进”且拥有自主知识产权
的产品标准，鼓励参与“浙江制造”品牌建设的企业主导和参
与国际、国内先进标准制（修）订，不断提升行业话语权；积极
组织企业开展对标、达标活动，引导有基础的企业对照“浙江
制造”标准找差距、促提升。

厚积薄发奏响宁波多元创新和谐曲
经过多年实践，宁波品字标“浙江制造”形成了一套较为

完善的品牌建设制度体系，在凸显“宁波特色”的同时，也取
得了丰硕的成果。

在宁波市质量技术监督局的统筹推进下，宁波深度强化
了对品字标“浙江制造”企业的精准培育和帮扶指导。逐步加
大了企业对于“浙江制造”品牌建设的认同感，提高了企业参
与创建的积极性和主动性。

凭借科学合理的“顶层设计”和精准务实的培育指导，参
与宁波市“浙江制造”品牌建设的企业和产品，在科技含量和
核心技术方面的优势不断提高，产业覆盖面逐步加大。其中，
政府质量奖获奖企业、名牌企业，以及宁波“中国制造2025”
单打冠军和隐形冠军优势产业等龙头企业的占比近80%；有
95%以上的企业建立了省、市企业技术中心或工程研发中心；
高科技含量、高附加值产品，打破技术垄断壁垒产品以及关
系国计民生产品培育企业占比超过40%；产品类型基本涵盖
了宁波市“3511”重点产业。

不仅如此，还构建了优于国家标准、行业标准的先进标
准体系，助推宁波制造业的质量品牌标准快速发展，助力宁
波工业经济全面转型升级，在品字标“浙江制造”品牌建设中

喜获不菲成果。
雅戈尔、方太两家企业获浙江省首批“浙江制造”品牌认

证；东方电缆率先成为省内电缆行业通过品字标“浙江制造”
认证企业；大丰实业首获“品”字标国际双认证证书；公牛集
团、海伯精密机械制造、埃美柯铜阀门等企业也纷纷加入

“品”字标大方队。
截止到目前，全市已有191家企业、278个产品入选宁波

市品字标“浙江制造”品牌重点培育梯队，数量位居全省前
茅，共制定品字标“浙江制造”标准 58
项。预计到2017年底，“品”字标“浙江制
造”认证数将突破40项，将成为省内名
副其实的质量标准品牌大户。

比肩国际谱写宁波品
牌建设新篇章

宁波品字标“浙江制造”企业放眼
国际，比对国际先进制造业领域，不断
优化提升产品标准的关键技术指标；依
托“浙江制造”国际认证联盟，创新双认
证、海外认证等新模式。在比肩国际先
进制造业的过程中，宁波“品”字标识频
频闪耀国际大舞台。

宁波东海集团早在 2011 年就在比利时建立产品研发
中心，以欧盟先进标准来研发新型智能计量仪表。宁波中
车时代传感技术有限公司在轨道交通屏蔽门系统产品标
准中，引入“功能安全”要求，而这即使在欧洲，都属于高要
求、新领域。宁波品字标“浙江制造”企业和产品如浙江大
丰实业股份有限公司的舞台设备、贝发集团股份有限公司
签字笔、得力集团有限公司的办公用品等，积极走向国际，
纷纷亮相 G20 峰会、“一带一路”国际合作高峰论坛和金砖
国际峰会等世界大舞台，在全世界面前闪闪发光，获得世
界认同。

宁波品字标“浙江制造”建设，助力宁波产业结构全
面立体升级，成为推进供给侧结构性改革和建设“中国制
造 2025”的重要抓手。未来宁波将继续以品字标“浙江
制造”品牌建设为牵引，重点围绕标准、培育、认证、共治
等方面开展一系列建设和探索，在推动宁波产业迈向中
高端、促进实体经济持续发展，深化供给侧结构性改革方
面不断努力，有效激发宁波市经济发展新动能，在实现宁
波自身产业更好发展的同时，也为其他城市提供可复制
和推广的经验。

紧抓品字标“浙江制造”
宁波跑出质量品牌建设加速度

·广告

美柚：

深 度 挖 掘“ 她 经 济 ”
经济日报·中国经济网记者 薛志伟

酸酸甜甜的柚子是众多女性的最爱，在厦门美柚信
息科技有限公司专为女性打造的“她的国”里，自称为“柚
子”的女性用户徜徉其中，畅谈私密话题、交流健康心得、
采购美衣美妆……

注册用户超1.5亿、月活跃用户超3000万，在海量忠
实用户的拥护和支持下，美柚用户市场布局从女性经期逐
渐扩张到备孕、孕期及育儿阶段，覆盖了女性完整的生理
周期，垄断了经期健康行业用户接近95%的使用时间。成
立仅4年的美柚，已跻身全国互联网百强，成功打造了工
具+内容+电商的产业闭环，在女性垂直细分领域取得行
业领先地位。

这个“她的国”的缔造者并不是女性，而是一位1986
年出生、至今单身的男性——陈方毅。

一个懂女人的男人

陈方毅的数次创业经历都围绕女
性展开，这让他对女性的了解日益深
入，也深知女性经济潜力无限

美柚诞生前的一段时间里，陈方毅一有空就拉上熟
悉的女性朋友吃饭。吃着吃着，他就开始兴致勃勃地和
对方聊生理周期方面的话题。

结果没过几天，陈方毅发现没有人愿意和他吃饭了，
很多女性朋友看到他就躲开，甚至有人骂他“流氓”。但
陈方毅并不甘心，他发动自己团队里其他成员不管男女
都去找女生聊天，从生理问题到心里喜好等。

2013 年初，结束了 1 个多月的“聊天”，陈方毅带着
10个人的团队在厦门一家酒店“闭关”10天。“出关”后的
4月初，美柚APP1.0版上线了。

美柚是一款专注为女性解决经期烦恼的健康管理应
用软件。在这里，女性可以精准记录或预测生理期，可以
和闺蜜畅聊话题，还能切换经期、备孕、怀孕、辣妈四大模
式。美柚则通过智能计算为女性提供经期预警和提醒，
为新时代女性提供了一种全新的健康生活管理方式。

很快，这款APP 就席卷各大应用商店排行榜，清新
可爱的界面、简单方便的操作、准确的计算能力，使其在
用户口口相传中迅速积累口碑，成为广大女性钟爱的一
款爆款产品。

作为一个1986年出生的男青年，要做到懂女人、懂
女人的私密问题、甚至比女人更懂女人，1个多月的“聊
天”是远远不够的。实际上，陈方毅对女性经济的深刻理
解，来源于他对市场敏锐的洞察力，更来源于日积月累的
丰富实践。

陈方毅上大学时就善于从身边的事情中去寻找灵
感，发现商机。他发现身边的女生喜欢把自己的照片放
在网上，分享自己的美，男生也经常在宿舍讨论哪个女生
更好看。他由此萌生出一个灵感，那就是搭建一个平台，
把女生的照片放上去，吸引爱美的女生或者男生。于是，
在大二那年，他创建的第一个网站Face PK诞生了。

最初只是出于兴趣，当女生照片累积到一定数量之
后，陈方毅渐渐从中发现了一线商机。于是，一个专门为
演艺公司挑选模特的平台和社区——星探网应运而生。
随着用户的增加和人气的积累，星探网开始进入广告公
司视野，逐渐有了广告收入。

在星探网的运营过程中，陈方毅对女性的了解逐步
深入，他意识到，女人是天生的消费者，并且大多女生买
东西喜欢讨价还价。于是在大三那年，他的第三个创业
成果——返还网上线了。这是一个电商导购平台，把所
获佣金的一部分返还给消费者。

从Face PK到星探网，再到返还网，3次成功的创业
经历都围绕女性展开，这也让陈方毅对女性消费的了解
日益深入，凭着敏锐的嗅觉，他深知女性经济潜力无限。
这也让他意识到，必须要有一个对女性而言是满足刚需
的产品，才能更好地打开女性经济这片广阔的天地。

那么问题来了？什么是女性的刚需呢？直到有一
天，有一位同事面带羞涩地告诉陈方毅，每天都有的需
求是没有，但每月都有的需求倒是有一个，而且是每个
女生都关心的，就是生理期。

同事的话久久萦绕在陈方毅的头脑中，接下来就出
现了四处找女性聊天的那一幕。最终，他做出了“一个自
己一辈子都不会用的东西”。

一家懂女人的公司

为了增加用户黏性，美柚推出“她
她圈”女性专属社交社区，用户们交流
分享的话题，大到人生选择、婆媳关系，
小到美妆经验、购物心得

以做“最懂女人的互联网公司”为愿景的美柚，凭借
在移动互联网和女性经济这两个风口上占得的先机，做
得风生水起，一时间无人能出其右。

美柚的基础产品是女性经期记录。“我冥冥中有个感
觉，只要女生每天都来或者每月都来访问，女生由此聚集
在一起的地方，必然是有价值的。”陈方毅说。

接下来，如何增加用户黏性，是美柚上线不久后就马
不停蹄需要思考的问题。

在美柚 APP1.0 版推出不到半年，“她她圈”社区上
线了。“她她圈”是一个女性专属社交社区，在这里，大
到人生选择、婆媳关系，小到美妆经验分享、购物心得，

“柚子”们都聊得不亦热乎，俨然成为一个“她的国”。
“她她圈”的推出使美柚实现了从经期记录工具向女

性社区的转变，成为美柚成长的一个关键节点。
美柚成长的第二个关键节点是 2014 年 11 月第二

款APP“柚宝宝”上线。“柚宝宝”涵盖妈妈变化、宝
宝发育、孕期工具、每日建议、妈妈圈子、知识百科
六大功能板块，孕期的“柚子”们可以随时掌握自己
和宝宝的身体变化和健康情况，可以学习到丰富的孕
育知识，还可以及时收到来自“柚宝宝”的 B 超、产
检等方面的提醒。“柚宝宝”的上线使得美柚的服务领
域从经期延伸至备孕、怀孕、辣妈育儿阶段，成为女
性生活的智能助手，这也使得美柚越来越懂女人，越
来越受到女性青睐。

陈方毅说：“美柚的愿景是要成为世界上最懂女人的
公司，所以我们就有两个目标，一个是成为最懂女人的公
司，一个是成为比女人更懂女人的公司。”

经历了4年多的考验，他做到了。2015年7月，美柚
成为同行业首家用户数突破1亿的公司。

一位连续创业者

美柚先是把产品和用户体验做到
极致，形成了巨大的流量后才谨慎探索
商业化盈利，完成了从工具到社区再到
电商的闭环

“创意——融资——烧钱”，这俨然已经成为互联网
创业的三部曲，传统企业最看重的盈利却似乎被忽
略了。

而在陈方毅的创业过程中，除最初的Face PK纯属
兴趣之外，后来的星探网、返还网都实现了盈利。2016
年第二季度，运营3年的美柚也实现了千万元级规模盈
利，并在当年实现全年盈利，成为互联网创业浪潮中少数
具备自我造血能力的企业之一。

推出“柚子街”，是美柚盈利的关键。“柚子街”是一
个建立在美柚庞大用户基础上的电商平台，其开展的
电商业务主要是导购模式，这和返还网的理念一脉相
承。这样做的好处是依托轻资产的电商平台，完全免
除供应链、仓储、支付等成本，使得电商业务变得轻盈
起来。

“她她圈”和“柚子街”的组合被陈方毅形象地形容为
咖啡厅和商业综合体的关系。一般来说，消费者在咖啡
厅聊完天也会想去商业综合体逛街购物。在美柚上，消
费者就既可以聊天也可以实现逛街购物。去年“双11”，

“柚子街”当天订单量高达132万单，同比增长230%，为
美柚实现全年盈利立下了汗马功劳。

美柚的另一个盈利点是广告。美柚有海量女性用
户，是天然的优质广告资源，广告主要找女性目标受众自
然会到这里来。更重要的是，美柚不是简单粗暴地为广
告而广告，而是力求把广告做成内容，变成用户需求的一
部分，这样就不会伤害到用户。

回顾过去4年多来的发展历程，美柚先是把产品和
用户体验做到极致，形成了巨大和稳定且低成本的流量，
然后才通过轻资产运营模式，谨慎探索商业化盈利，完成
了从工具到社区再到电商的闭环，终于走出了一条成功
的道路和模式。

美柚的成功也持续得到了业界的认可，在斩获多
轮融资的同时，更收获了一系列荣誉：2013 年度十佳
移动营销 APP、2014 年全球移动卓越成就奖、2015 中
国最具投资价值企业 50 强、2016 年中国最具投资价值
企业风云榜 50 强、2017 年环球睿优榜之最受女性欢迎
健康品牌奖、2017 年移动互联网行业最具领导力奖。
陈方毅本人也进入了《福布斯》《财富》等各大年轻商界
精英榜单，受到了各大资本的追捧。

作为一名成功的连续创业者，陈方毅认为，创业者千
万不要为了创业而创业，一定要先有想法，如果这一想法
能够在现有企业实现，那就没必要创业；如果这一想法没
有现成的解决途径，只能通过创业实现，才需要考虑引入
投资和建立团队。

而且，这一想法一定要能够满足特定用户的现实需

求，而不仅仅是满足自己的心理需求。因此，美柚的追
求不是“做某一领域最大的企业”，而是“让女性更美、更
健康”，因为前者是创业者的心理需求，后者则是广大用
户的现实需求。

“我们的项目从立项、市政
设施审批到拿到施工许可证，
只用了 34 个工作日，政府的优
质服务让我们很暖心。”奥托昆
普不锈钢国际（广州）有限公司
经理陈小川激动地说。这得益
于广州开发区自 2016 年开始的
行政审批制度改革。据悉，该
区以投资便利化为目标，打造
项目审批“高速公路”，为许多
大项目落地与市场“赛跑”提供
了保障。

“开发区将分散在各审批部
门涉及企业投资、经营领域的行
政许可事项逐步交由区行政审批
局统一行使，从而实现‘一个部
门、一枚印章、一个流程、最快三
十个工作日完成项目建设报建的
主流程事项审批’。”广州开发区
行政审批局局长郑勇告诉记者，
开发区率先在工业及仓储项目开
展试点，将企业投资建设涉及立
项、规划、建设、环保、市政、绿化、
人防、招投标8个领域38个审批
事项全部交由区行政审批局统一
办理。“这些事项基本覆盖企业筹
建项目的全链条，从而打破部门
的条块划分模式，变部门间协调
为部门内协调。”郑勇说。

那么，这个审批局如何具体
实施改革呢？

通过“并、合、联”优化审批流
程。该局将一个项目报建要走的
流程按照立项、用地、修规、工程
规划许可、初步设计、施工图、施
工许可 7 个环节串联成一条主
线，围绕这条主线，“并联一批审批事项”“合并一批审批
环节”“联合一批审批事项”。

借助专业中介力量，实施技术审查与行政审批相分
离。据介绍，开发区将涉及规划咨询和施工图咨询审查的
部分交由第三方专业机构承担，政府部门直接对第三方机
构进行管理。

在规划技术审查方面，广州开发区购买了包括规划
专业（“三通”）技术审查、建设工程初步设计文件技术审
查、施工图设计文件技术审查、固定资产节能评估技术审
查在内的多项外包服务。

在施工图审查上，则实现了气象、建设、消防、市政、
环保、节能、卫生、水利多专业的集中审查，极大提高了审
批效率。

据介绍，从2016年5月试点开展至今，广州开发区行
政审批局累计受理行政审批和技术审查案件3061宗，立
项投资总额超过302.7亿元，企业筹建的主流程的审批时
间从原来所需的110天，大幅压减到30个工作日；报批材
料从原来的312项减少到184项，承诺审批时间约为法律
法规规定的1/3。
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创业者言
● 不膨胀：赞美其实是一件非常危险

的事情，赞誉只是针对你的过去，重点

是未来做得更好

● 不短视：如果一个人愿意让满足往

后递延，他很可能拥有长远的眼光，就可

能取得和别人不一样的成就

● 不计较：分配这件事绝对不可能让所

有人都满意，要坚信世界公正美好，这样就

不会在短期那么计较

美柚公司的员工在草坪上合影。专注女性经济的美柚公司里，大多数产品经理是男性。 （资料图片）

美柚的新员工在接受培训，以增强团队凝聚力。
（资料图片）


