
达美航空大中华区及新加坡总裁黄康：

中国发展快变化大机会多
本报记者 陈 颐

在华外国人谈“中国速度”——

这，只可能在中国发生

出生在新加坡的黄康，其人生经历和《调色板》有相同之处。1995年，
在新加坡国立大学电气工程专业获得荣誉学士学位后，他作为新加坡航空
公司的员工，被公司派到广州和北京工作，事业从中国起步。
作为中国航空业发展变化的见证人，黄康感慨万分地对记者说：“20年

前后一对比，我对中国感受最深的是：发展快、变化大！”
1995年到1997年，黄康在广州和北京工作。当时旅游市场刚刚开放，

许多中国人出国旅游，主要是飞新马泰。办护照和签证的整个流程非常复
杂，出国旅客办理出关手续也很繁琐。黄康回忆：“我们作为航空公司的工
作人员，也感到非常紧张，经常是飞机快要关舱门了，还有一些乘客匆匆忙
忙赶到登机口。”
2016年春天，黄康加入美国达美航空公司，来到上海，担任公司大中华

区及新加坡总裁。
“20多年前，我当时的上班地点是广州老白云机场，还有北京的1号航

站楼。如今，广州有新白云机场，北京早就有T2和T3，新机场也在建设当
中。航空、高铁、高速公路，都是中国经济发展的缩影，说明中国人民生活水
平在很快地提升，需求也在增加。”黄康告诉记者：“中国市场除了变化大、变
化快，最重要的一点是机会多！”

《经济日报》记者日前走进位于上海浦东张江高科技园区的德国中心
时，德国中心CEO夏建安先生刚从德国回来，他用英汉双语热情地介
绍：“我姓‘Sommer’，德语里正是‘夏’的意思。”
像大多数对时间和数字很敏感的德国人一样，夏建安对他第一次到达

中国的日子记得非常清楚：“1995年1月份，我来到中国，在一家律师事
务所工作。那一年我32岁。”1995年的中国，经济改革和发展如火如
荼，一些德国企业相继来到中国。德国中心顺应时代潮流在上海成立，夏
建安担任上海德国中心副总经理，主要工作是为进入中国的一些德国中小
企业开拓中国市场业务提供咨询服务。他说，在中国工作越来越繁忙。
如今，德国不少中小企业在中国逐渐发展壮大。谈到20年来德国

公司在中国的变化，夏建安总结了几条：第一，以前德国公司选择地址
主要是北上广，现在可以在200多个城市中选择。第二，以前中国市场
对德国公司来说是起步阶段，他们来中国主要是看一看，作一些尝试，
即使犯错，对公司整体的影响也不是很大。如今，中国市场占德国公司
很重要的战略位置，必须谨慎。一旦出错，风险非常大。第三，以前是
德国高科技更多地引进到中国，现在中国和德国在科技上几乎达到了同
一个水平。

德国中心CEO夏建安：

我在中国的工作越来越忙
本报记者 陈 颐

潘淑娜来自捷克，她在捷克读大学时选择了中文系。她说，从那时开
始，就梦想有一天能来中国。2012年，潘淑娜获得上海财经大学的奖学金，
实现了她的梦想。
“来到中国，我的第一个目标是学好汉语。但我发现，在上海要碰到一

个不会说英语的人很难。在这样的环境里，反倒让我对这个国家的人和这
个国家的文化更感兴趣。”潘淑娜感慨地说，亲身体验后，对中国的很多认
识，与她曾经在捷克学习到的很不一样。
在上海留学一年后，潘淑娜又在厦门读了硕士。在厦门得到了很多朋

友的帮助，潘淑娜很快度过了初来乍到孤独无助的日子。
“这几年，我发现中国人越来越自信。因为他们知道自己的国家越来越

强大，中国现在是世界上最重要的国家之一。”潘淑娜认为，这种自信来源于
开放，她看到中国人特别喜欢出去旅游，乐于结交各地、各国朋友。
“中国人很自信，特别是年轻人，他们的变化最明显。”在潘淑娜看来，很

多年轻人知识面更广了，追求更高了。“有很多年轻人不只是把实现好的物
质生活作为目标，还非常关注如何能获得精神上的充实和满足。他们非常
努力，在不断地探索。”

捷克留学生潘淑娜:

中国年轻人非常努力
本报记者 朱 琳

史蒂芬是美国人，过去的18年里，他大部分时间都生活在中国。去年，
他与妻子及他们的5个儿子搬回长沙。在这之前，他们一家在西宁生活了6
年。
“这是我第三次搬到长沙。”史蒂芬告诉记者：“长沙是我来中国后居住

的第一个城市，我在这里开始学习中文，开始体验中国人的生活，也是在这
里，我遇到了我的妻子。”
谈及这次回到长沙后他所感受到的变化，史蒂芬这样形容：“我的感觉

是不知道我们置身在哪个城市，虽然我曾经在长沙住过很长一段时间。”史
蒂芬回忆说，他最初到长沙是1999年。“那时候，长沙有很多地方的路泥泞
不堪。后来城市不断发展，长沙在逐渐扩大、扩张。现在到处都是高楼大
厦，以前的老街区都变成了又大又宽的柏油路。”
“除了城市的变化，我在中国的这些年，看到的最大改变是人的变化。”

史蒂芬颇有体会地告诉记者，他看到有越来越多的中国人去国外旅游。通
过旅游，开始了解其他国家的文化、习惯等。
“越来越多的中国人争取到境外出差，出国学习、考查或者深造。除了

掌握新技术，他们也学习了新的思维方式。回国以后，他们能创造更多的价
值。”在史蒂芬看来，这是一种前进、向上的变化。

常住长沙美国人史蒂芬：

最大改变是人的精神面貌
本报记者 朱 琳

顾瑞新对中国最早的印象源自于20年前他母亲来中国旅游时拍
摄的录像。现在的中国和他记忆中的中国，简直是两个世界。2006
年，他第一次来中国，那是在启动成都航线之前，为了吸引更多荷兰
企业来成都投资，他带领客人一行到成都考察。他说，来之前并没
有想到中国的发展如此快速。
中国的发展涉及方方面面，但让他印象最深刻的还是数字化

和电商的发展步伐。特别是随着微信支付、支付宝、银联支付的
出现，现在出门都不带现金了，可以随时随地用手机完成支付。
“现在我回到欧洲出门需要带现金的时候，就觉得自己比较老
土。这一切变化都是过去几年内发生的。”他说。
另外一个让顾瑞新感触颇深的变化就是共享单车的普

及。如今，虽然街上骑普通自行车的人很少见了，但中国仿佛
又回到了传统的自行车大国时代。荷兰是个自行车王国，随处
可以看到很多单车，但它们不是共享单车。
中国航空业也发生了很多变化，比如基础设施建设，很多新

机场在建设或者即将完成建设,其他改建的或者是新建的机场发
展也都很迅速。顾瑞新兴奋地期待着：北京新国际机场2019年将
建成投入使用；2020年，成都第二座机场也将投入运营……

2004年，博龙第一次踏上中国土地，尽管此前他已经知道中国经济发
展迅速，但北京的现代化程度还是出乎他的意料，满大街崭新的汽车、林立
的现代化高楼让他十分震惊。他说，这些年北京越来越朝着国际化大都市
方向发展，鸟巢、国家大剧院、央视大楼等现代化建筑，与北京悠久的历史传
统融合，让这座城市格外有魅力。
“我在中国这14年中，中国发生了翻天覆地的变化，空中客车在中国也

经历了众多重大历史事件，我是一名见证者也是亲历者。对我个人来说，天
津A320总装线的成立格外让人难忘和感动。”博龙回忆，2005年整个项目
还只是一个想法，如今天津总装线已经交付了近330架飞机。2005年7月
份，A320天津总装线厂房刚刚破土动工，到2008年6月份，已经交付第一
架在天津总装的A320飞机。“4年对于这样一个复杂庞大的项目来说是很
短暂的，这种高效和快速只可能在中国发生。”他说。
博龙说，过去十几年，中国教育条件也得到了很大改善，但一些边远农

村地区的孩子们还不能享受到大城市里的教育资源。空客基金会设立了近
60万元人民币的专项基金，用于光爱学校聘请专业全职教师，以及购买学
生宿舍家具和电器等，以改善学生的居住环境。

法航荷航集团大中国区总经理顾瑞新:

现在出门不带现金了
本报记者 陈 颐

空客中国区董事长博龙:

中国发生了翻天覆地变化
本报记者 陈 颐

“我在上海生活了3年，中国在生活水平、教育水平和科技水平等方面
都有巨大飞跃，令我惊叹不已。”爱尔兰投资发展局亚太区总监孔约翰先生
对记者说。孔约翰2014年8月份来到中国，就职于爱尔兰投资发展局亚太
总部上海办事处，主要工作是帮助中国企业在爱尔兰投资，开展国际贸易业
务，尤其是对欧业务。
“在中国这3年，我见证了中国的快速发展，令我最惊叹的就是基础设

施建设。”孔约翰表示，中国有非常完善的基础设施，机场先进，高铁疾驰。
中国基础设施建设的步伐无疑是世界上最快的，摩天大楼数量也是其他国
家无可比拟的，“令我欣慰的是，伴随着发展的步伐不断加快，中国政府不断
鼓励中国企业对外投资。随着这几年中国‘走出去’战略的实施，中国企业
投资欧洲的热情不断高涨，越来越多的中国企业走进爱尔兰，爱尔兰也因此
受益良多”。
孔约翰告诉记者：“中国有一句谚语：眼见为实。我诚挚邀请中国企业

家去爱尔兰看看，通过实地考察，作出正确的海外投资选择。”

爱尔兰投资发展局亚太区总监孔约翰：

中国企业让爱尔兰受益良多
本报记者 陈 颐

2013年的1月1日，带着对陌生环境的恐惧和兴奋，诸葛耀和家人抵达
了中国。
诸葛耀在雀巢（中国）公司负责与农业有关的业务。诸葛耀说：“我的工

作就是带领大约100名中国员工到处采购原材料，并且与农民和供应商密
切合作以便买到符合雀巢公司要求的产品。”
“我的印象是，中国的农业经济正在经历巨大的转变。5年前，向雀巢

供应鲜奶的个体奶农平均只有10头牛。今天，奶农们平均有100头牛，大
部分人购买了现代化的挤奶设备。今天，所有本地产鲜奶均已达到国际标
准。可以说，中国的鲜奶质量控制已是世界最严格水准！”诸葛耀说，这种变
化同时也发生在其他家禽、牲畜及农产品原材料领域。
农业经济的转变很大程度上得益于政府的大力支持，是良好的协同和

新科技发展，以及所有利益相关方密切合作的优秀典范。
诸葛耀表示，很荣幸参与到中国农业现代化转变的重要进程。“5年前，

我结识的奶农和他们的家人生活在简陋的小村庄，每日辛苦劳动。今天，他
们有的已经成为企业家，建立了获益颇丰、可持续发展的奶制品公司。他们
可以把孩子送到好的学校接受教育，寒暑假还送他们去世界各地旅游。我
在其中仅起到一点微不足道的作用，但是我非常高兴、非常满足参与其中，
并且很高兴亲眼看见了所有的改变和进步。”他说。

雀巢（中国）有限公司农业服务部负责人诸葛耀：

很荣幸参与中国农业现代化进程
本报记者 陈 颐


