
大唐集团确立“价值思维、效益导向”理念，不断增加清洁能源比重——

壮士断腕培植新动能
经济日报·中国经济网记者 黄晓芳

党的十八大以来，中国大唐集

团确立了“价值思维、效益导向”理

念，做好“加减法”，在坚定不移去产

能的同时，不断增加清洁能源比重

作为中央直接管理的5大发电集团之一，大唐
集团曾一度陷入困境。2012年，大唐集团资产负
债率达到 88.91%，接近风险最高的金融企业。
2013年，集团低效无效资产规模近千亿元，约占资
产总额近15%。

压力逼人奋进。党的十八大以来，大唐集团
以壮士断腕的勇气和魄力，大刀阔斧地展开了一
系列改革，为未来发展打下了基础。

加快结构调整

天是湛蓝湛蓝的，云彩如棉絮一般点缀在蓝
色的苍穹之间，碧绿碧绿的草原似乎望不到尽
头。这其中，巨大的白色风车错落有致地排列
着。风车下，成群的牛羊悠闲漫步。

这里是大唐集团内蒙古塞罕坝风电场——世
界首个百万千瓦级风电基地。在辽阔的草原上，
70多米高的风机林立其间，为辽阔草原增添了无
穷生机，给当地农牧民生活带来了巨大变化。

大唐集团董事长陈进行表示，近五年来，集团
确立了“价值思维、效益导向”的理念，“一增一
减”，在坚定不移去产能的同时，不断增加清洁能
源比重。

大力化解煤炭过剩产能。大唐集团关闭了额吉

煤矿，化解过剩产能300万吨，提前完成“十三五”化解煤
炭过剩产能任务。同时，有序释放煤炭先进产能。

随着经济的转型升级，我国煤电面临产能过剩的风
险。“十二五”开始，大唐集团便将防范煤电产能过剩列
为投资控制重点，除高参数、大容量、低消耗、低污染项
目外严格压减火电投资，重点加强清洁、高效、环保机组
的投资建设。2016年，中国大唐风电投产166.15万千
瓦，风电开工规模达339.7万千瓦，创历史新高。全年完
成电源投产容量中清洁可再生能源占比达43.4%。

同时，大唐集团主动安排取消、缓核、缓建煤电项
目11个，共计1034万千瓦，占全部已核准、在建、纳入
规划项目容量的29%；组织落后产能逐步退出，“十三
五”期间计划关停20万千瓦级以下的小机14台，容量
264.5万千瓦。

企业要提升效益，“僵尸企业”和特困企业处置必
须痛下决心。2016年，大唐集团完成6家“僵尸企业”
及特困企业的处置，较上年直接减亏23.93亿元。同
时，该公司下决心压减法人单位，2016年净压减法人
单位47户，其中股权转让6户、吸收合并24户、注销
17户，超额完成年度目标任务18户。

大唐集团产业结构调整坚持电力产业的基础地
位不动摇，发挥电力产业的既有优势实现板块协调发
展。现在，大唐集团拥有世界最大在役火电厂——内
蒙古托克托电厂，总装机容量672万千瓦；拥有创造

全球最高混凝土大坝、最大地下厂房、最高提升高
度升船机等3项世界纪录的水电站——总装机7×
70万千瓦的广西龙滩水电站；拥有世界首个百万千
瓦级风电基地——内蒙古塞罕坝风电场和亚洲首
个海上风电——上海东大桥风电场。

推进内部改革

仅凭百十平方米的核心空间，却能实时掌控数
千公里外的资金走向；斥资不足600万元，却可每年
节流近千万元银行结算支出……大唐集团资金调
度中心运作2年间，用“0与1”撑起了7200多亿的
资产管理规模。

包括资金调度中心在内，大唐集团以“互联网
融合关键技术在大型能源集团的研究与应用”项目
开发为根基，建设完成了生产调度、资金调度、燃料
调度“3大中心”，首次实现了互联网融合关键技术
在我国特大型能源集团的大规模集成应用。

近5年来，大唐集团锐意改革，取得了一系列成
绩。比如，针对同一区域内存在多家经营主体，缺
少协同、效率低下的矛盾，大唐集团按照所有权与
经营权相分离的原则推进一体化整合，明确由一家
优势企业负责同区域其他主体的资产经营，合并管
理主体、压缩管理链条，实现内部资源优化配置。

通过开展区域化管理，中国大唐机构岗位得以
优化精简，带动了同区域内新能源板块下基层企业
管理职能的整合，减少管理主体，提高管理效率，降
低了企业人工费用和管理成本。在市场营销和燃料
采购中形成规模化效应，增强了区域电力市场中的
营销比重，增强了市场竞争实力，使整体盈利能
力得到提升。

同时，针对二级企业与总部对口设置部
门、上下“一般粗”，部门“小而全”，职能“碎
片化”问题，大唐集团以“整合职能、精简机
构”为主，推进二级单位大部制改革，对二
级企业本部的职能定位、机构编制、用人
机制等方面开展改革。2016年，大唐集
团全面启动大部制改革，在广西、四川、
吉林公司改革试点基础上，先后完成了
大唐国际等 12家发电公司和物资集
团、科研院等 5 家专业公司的机构
调整。

截至目前，大唐集团整体管理层级
已由六级压缩到五级，目前正在压缩第五
级企业；在四家二级企业完成了改革试点，
部门数量平均减少20%，管理人员减少了
15%。

据了解，下一步大唐集团还将全面推
广试点经验，确保2018年实现法人户数精
简20%。同时，推进组织结构扁平化，将管理
层级缩减到三级，通过“集权有力、分权有序、授
权有据、行权有效”的管理体制，实现“强总部、优
二级、实基层”的三级法人构架。

增强创新能力

2016年，大唐集团科技创新取得累累硕果：互
联网融合关键技术在大型能源集团的研究示范达到
国内领先水平，获得中国电力科技进步一等奖；大型
燃机静止变频启动系统技术国产化示范填补国内空
白；主持编制我国电力企业首个ISO标准和IEC标
准，荣获IEEE标准协会年度企业卓越贡献奖。据
统计，2016年，该集团新增授权专利1476件，累计
授权专利4300件，均居5大集团首位。

这些成绩的取得和近5年来大唐集团把科技创
新放在重要位置密切相关。2016年，大唐集团科技
发展规划发布，初步完成了创新驱动子战略编制，明
确了科技创新主攻方向，强化了内部研发机构及科
技企业能力建设，深化与国内外科研机构、知名企业
合作，加强科技人才队伍建设。

与此同时，他们在建立健全全员创新创效机制
上开展了一系列尝试，构建了以质量、贡献、绩效为
导向的科技管理及成果评价和奖励机制，形成了以
创建“创新型企业”和“职工技术创新工作室”为重点
的大众创新体系。

我在第十届全国电力行业和第十

四届集团公司脱硫脱硝处理工技能竞

赛中双双夺冠，先后荣获“全国五一劳

动奖章”、全国“电力行业技术能手”、

集团“劳动模范”和“巾帼建功标兵”等

殊荣。

2011年，我加入了大唐环境特许

运行团队，在这个平凡、艰苦的岗位

上，从一无所知的学徒工，一步步成

长为技能娴熟的优秀员工、运行班

长。这4年里，师傅们手把手传帮

带，同时，我们的团队也一直给我注

入信念：“努力到竭尽全力，拼搏到感

动自己”。

2016年，我站上了全国技能大赛

这个舞台。4个多月的全封闭、魔鬼

式、高强度训练，使我晕倒在去急诊室

的路上，大个子赵羽抱起我冲向医生，

教练马利君跑上跑下询医问药。中秋

晚上，教练曹书涛下厨烧饭，让身在异

乡的我有了家的温暖。在这期间，工

友们为我分担了无数个日夜的繁重

任务。

大赛搭建的交流技艺、提高技

能、展示风采的广阔平台，使我在

竞赛中成就了梦想。这是我们集团

10万员工践行强企报国的缩影，是

公司上下乘风破浪、创新辉煌的奋

进缩影，更是我们祖国发展壮大的

缩影。

（本报记者 黄晓芳整理）

大唐环境产业集团许昌项目部脱硫运行班长闫欢欢：

拼搏到感动自己图①① 大唐集团内蒙古托

克托电厂外景。

（资料图片）
图②② 大唐集团北京高井

燃机电厂。

赵 鹏摄
图③③ 大唐集团广西龙滩

水电站。

潘炳康摄
图④④ 工人在大唐集团红

寺堡光伏电站巡查设备。

（资料图片）
图⑤⑤ 大唐集团内蒙古塞

罕坝风电场。

（资料图片）
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