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“我们改革的方向，就是在坚持国有企
业属性的前提下，无限接近市场，更加聚焦
新材料、新能源、生物产业等领域，做创新
型企业。”中化集团党组书记、董事长宁高
宁回答记者提问时说。

市场化改革是中化集团一直坚持的
方向，而当宁高宁来到中化集团后，对市
场化的接近被提升到无限大。

党的十八大以来，中化集团将加强党
的领导和市场化改革融为一体，以创新发
展助推供给侧结构性改革，不断强化在充
分竞争领域中树立起来的“国企中的民
企，央企中的外企”的新国企形象。

新定位助力战略转型

“中化一直是一个多元化的企业，如
今从自身优劣势条件和主营业务内外部
形势出发，我们必须要做战略转型。”宁高
宁表示，中化集团要走“创新型的石油化
工、精细化工企业和涵盖农业、地产、金融
的有限多元化投资控股公司”的发展之
路，将以创新为先导，持续加大技术研发，
奋力打造国内领先、世界一流的石油化工
和精细化工企业，推动中国能源化工产业
的转型升级。

在新的战略定位下，对照供给侧结构

性改革要求，中化集团正重点围绕“三去
一降一补”，做实做优主营业务，力争在较
短时间内取得行业领先地位。

其中，石油化工板块围绕去产能，以
炼油化工业务为战略支点，根据市场需求
灵活调节供给，增强国际竞争力。

精细化工板块围绕降成本，重点发展
新材料及特种化学品业务，带动提升国内
高端精细化学品的自给率水平。

农业板块围绕补短板，大力推进现代
农业科技的创新和应用，提升化肥、种子、
农药竞争力。

金融板块围绕去杠杆，打造核心能力
突出的金融资本控股平台，做大做强。

地产板块围绕去库存，盘活存量资
产，坚持精品路线和绿色建筑，打造城市
综合开发商与运营商。

中化集团还着力构建“不能腐”的体
制机制，为改革发展创造有利条件。据介
绍，目前中化集团正努力打造具有中化自
身特色的“大监察”体系，力求从顶层设计
出发，推进党内监督与管理监督深度融
合，把构建“不能腐”的体制机制与党的建
设、党风廉政建设和反腐败工作以及改革
发展、管理创新保持同步，最终实现标本
兼治的目标。

组织架构瘦身提效

重视管理是中化集团的优良传统。党
的十八大以来，随着内外部环境的深刻变
化，中化集团与时俱进地对管控体系进行

重新审视和调整优化。
2016年，中化集团启动实施了管理

创新工程，围绕新的战略目标，在组织架
构调整基础上，总部层面实现“减成本、增
效率，重构适合战略管控型、投资控股型
管理体系”的目标，事业部层面实现“激发
活力、做实做强、成为集团战略推进和业
务拓展中坚力量”的目标，并建立起一整
套匹配公司战略发展目标，能够最大限度
适应市场竞争和客户需要的管控体系。
“小总部、大业务”。总部将职能相关、

相近或存在协同的部门或模块进行合并
重组，强化核心职能。

目前，总部较改革前减少11个一级
部门、45个二级部门。总部编制数也较
2016年同比减少32%。

一方面吸收借鉴外部先进经验，一方
面对原有管理实践进行自我扬弃，中化集
团形成了由战略管理体系、全面预算体
系、管理报告体系、内部审计体系、绩效评
价体系和经理人考核体系组成的中化集
团6S管理体系。

业务创新增强市场竞争力

中化集团的五大主营业务分别是石
油、化工、农业、地产和金融，几乎都处于充
分竞争领域。正因为如此，中化集团早在上
世纪90年代末就启动了市场化能力建设，
历经近20年时间，已由一家传统外贸企
业发展壮大为综合性大型企业集团。

如今，在五大主营业务领域，中化集

团都已经找到了新的发展方向。
在能源板块，要通过“互联网+”全新

商业模式,打造“自营+平台+产业链+生
态圈”，推动中化能源全面转型成为能源
化工领域的互联网公司。

在农业板块，要通过现代农业技术服
务平台，着力解决“耕地有效适度规模化”
和“把地种好”这两个根本问题，引领农业
供给侧结构性改革。

在地产板块，要推动以城市综合开发
与运营为代表的精细化发展模式创新，释
放城镇化发展潜力。

在金融板块，要致力于推广普惠金
融，为中低收入人群提供消费金融服务，
为“三农”提供农业资金支持，为小企业
主提供经营资金支持，拉动消费内需的
释放。

而在宁高宁一直强调的化工板块，则
要开发具有自主知识产权的农药创制品
种，促进中国制造向中国创造升级。中化集
团拥有两个国家级农药创制中心——沈阳
化工研究院及浙江省化工研究院，创制农
药销售额占全国创制农药销售额的三分
之二以上，中国已经产业化的18个创制
农药品种中有14个来自中化。
“市场化的改革是停不下来的，在坚

持国有企业属性的前提下，我们必须围绕
提升市场竞争力这一根本目标，以创新作
为中化的思维方式、工作方式、生存方式，
一直转型升级，不断探索创新。”宁高
宁说。

中化集团：

做实做优主产业 增强国际竞争力
经济日报·中国经济网记者 黄 鑫

江西省上饶市银监分局工作人员正在察看马家柚长

势。上饶市银监分局协调广丰区广信村镇银行向当地雄

利种养专业合作社发放贷款250万元用于发展马家柚产

业，带动20户贫困家庭增收。 陈志堂摄

江西上饶：

金 融 扶 持 特 色 产 业 助 脱 贫

本报讯 记者童政 周骁骏报道：广
西柳州市公安局红光责任区刑侦大队成
立于2004年，是全国一级责任区刑侦大
队。近年来，红光责任区刑侦大队党支部
坚持抓班子、带队伍、促工作、保平安，以
党建带队建，不断提升辖区群众的安全感
和满意度。

人员流动如此快速，新进人员的综合
素质如何保障和提高呢？红光责任区刑侦
大队党支部班子针对大队自身特点，明确
响亮地提出了“跟我来、向我看”“一级带

着一级干、一级做给一级看”的口号，从领
导班子做起，支部班子成员挂点各探组，
以身作则争当遵规守纪的模范和业务工
作的标兵，充分发挥党支部战斗堡垒作
用，增强了队伍的凝聚力和战斗力。
“在我们这个团队里，有着传帮带的

传统，‘党员一帮一’就是其中最有效的方
法。我刚到大队时，是大队长谭富民的帮
扶对象，他给我提供各种帮助，使我迅速

融入这个集体。”队友说，谭富民经常说，
作为一名党员，一定要坚持发挥模范带头
作用，作为一名支部书记，更应事事冲在
前面，以身作则。有一次抓捕一名杀人嫌
疑人时，谭富民第一个扑上去，手骨都被
对方咬断了也没松手，直到和队友一起将
嫌疑人抓获。

红光责任区刑侦大队党支部在全队
发起向身边先进党员学习的号召，充分发

挥先进党员的示范引领作用。以支部班子
成员带动探长，探长带动党员民警的层层
联动，切实发挥党员模范作用。同时，大队
的先进党员积极开展“导师带徒”活动，每
位先进党员挂点一名业务能力相对较弱
的侦查员，对每一名嫌疑人的审讯、每一
件案卷的初审都参与其中，切实做到全程
“一对一”言传身教，确保了大队整体业务
能力明显提升。

广西柳州市公安局红光责任区刑侦大队：

以党建带队伍保平安

本报讯 记者齐慧、实习生曹曼庭从交通运输部获悉：
全国城市公共汽电车年客运量已超过700亿人次，轨道交
通完成客运量161.51亿人次，“一城一交”已基本实现。

数据显示，截至2016年年底，全国共有城市公共汽
电车辆60.86万辆，运营线路总长度98.12万公里。全国
快速公交系统运营线路总长度3433.5公里，公交专用车
道9777.8公里，目前已有新能源公交车16.5万辆，此外
有30个城市开通了轨道交通。

同时，城市公交客运服务质量稳步提升，公共汽电车
中空调车占比超过50%。“互联网+”应用不断加强，手机
APP、电子站牌等稳步推进。

城市公交年客运量超700亿人次

（一）花事活动
开幕式。9月26日上午9∶00，在鹤鸣

湖广场举行。

“全域花海·美丽花都”邮票发行仪式

五彩大地国际鲜花展

国际园林机械展

第六届全国花木信息发布暨新产品

推介会

网上花博会

花木产业高层论坛

“花木与互联网”论坛

河南省“中原杯”插花花艺展赛

第十五届中州盆景大赛

（二）招商推介
招商专项活动

名优花木招商推介会暨花博会颁奖仪式

（三）文化活动
花都文化论坛

书画摄影专题活动

（四）旅游活动
许昌生态文化游

旅游产业高层论坛

国际旅游产品展销

（五）康养活动
国际康养产品展销

“迎花博”全民健身体育活动

全域花海·美丽花都

承办单位：河南省林业厅 河南省农业厅 河南省旅游局

许昌市人民政府 河南省花卉协会

执行承办单位：鄢陵县人民政府

主办单位：国家林业局 河南省人民政府

主 要 活 动 ：
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本报讯 近年来，浙江绍兴银监分局持续推进实施
普惠共享金融工程，引导辖内银行业机构聚焦新农村扶
贫工作的难点和重点，创新金融产品及服务，确保农村精
准扶贫出成效。目前，绍兴市银行机构标准化网点及各
类电子机具覆盖近100%，“县域全覆盖、乡乡有机构、村
村有服务”的三级立体式金融服务体系已基本形成。

据悉，绍兴银监分局引导全市银行机构积极构建生
产扶贫、教育扶贫、特色产业扶贫为核心的产品体系，加
大信贷供给。截至6月末，设计专项扶贫产品13个，发
放专项扶贫贷款余额4.12亿元，帮助脱贫人数1198人。
辖内涉农银行为低收入农户建档立卡14.57万户，发放
丰收爱心卡12.27户，授信金额达3.12亿元。（张定江）

浙江绍兴：

三级立体式金融服务体系基本形成


