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汉）班列起点，一辆集装

箱起重机在搬运货物。
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图②② 武汉中心站

中欧班列现场。
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堡的中欧（武汉）班列从
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江城武汉，古有“九省通衢”之说，是中国首个综
合交通枢纽，区位优势明显，选择从这里开行中欧班
列顺理成章。

2014年中欧班列（武汉）常态化开行以来，武汉
成绩斐然。由2014年的21列到2015年的153列，
再到2016年的222列，实现了中欧班列大踏步发展。

更值得关注的是，不仅开行数量高速增长，质量
也上乘，班列满载率均达到95%左右。就连一直困
扰中欧班列的回程空载问题都得到了解决，甚至返
程比去程的班列还多。

这是怎样做到的呢？《经济日报》采访组一行，来
到武汉走企业、访政府、看铁路、问海关，探寻武汉如
何破解中欧班列开行难题。

往返满载 货从哪来

采访中，武汉海关提供的一组数据吸引了记者
注意。2017年前7个月，进出口班列开行共计187
列，其中出口90列，进口97列，进口比出口的班列

还多，并且基本满载。
“从区位看，武汉非常有优势，不愁货源。”武汉铁

路局货运营销处副处长郑力说，武汉已成为水陆空大
枢纽。凭借“一带一路”建设和长江经济带发展战略，
借力“汉新欧”通道和“江海直达”航线的有效对接，武
汉市已初步打造出一条新的国际集装箱铁水运输闭
合环线，强化了其他城市无法比拟的多式联运优势。

去程的货运有保障，返程的货物呢？
“这个带你们去铁路集装箱中心站看看就知道

了。”中铁集装箱武汉分公司总经理陈坤斌说。
在武汉市东西湖区惠安大道的武汉中心站，记

者看到有几个货柜正在等待海关的查验，打开集装
箱，浓重的樟楠木味道扑鼻而来。
“这是我们从俄罗斯进口的木材。”武汉海关监

管通关处处长刘汉鸣介绍说，现在返程的货物中木
材占据了大多数。

表面上看，是这木材解决了中欧班列的回程问
题，但真正受益的是这木材的“主人”湖北福汉木业
（集团）公司。“是中欧班列给我们带来发展的机遇，

如今我们在俄罗斯托木斯克州阿诺市已建立了中俄
—托木斯克木材工贸合作区。”湖北福汉木业（集团）
公司副总经理李文定介绍说。

除了木材，能让老百姓零距离接触到中欧班列
的还有食品，白俄罗斯牛奶、法国红酒、德国啤酒等，
如今已经在武汉的各大超市里就能直接买到了。

如今，中欧班列（武汉）开行以来，承运货运60%
来自省内，40%来自华南、东南地区，彻底改变了过
去内陆地区外贸出口依靠沿海地区走向世界的“一
江春水向东流”的格局。

日常运营谁是关键

中欧班列（武汉）之所以实现快速常态化运行，
并且名列前茅，与铁路、海关等部门的服务保障分不
开，但运营主体汉欧国际物流公司的成立起到了更
为关键的作用。
“当初，为了能让中欧班列快速实现常态化运

营，武汉市的2家国有物流企业合并成立汉欧国际

物流公司，成为中欧班列（武汉）的运营主体。”武汉
市交委的石必晶介绍说。

2012年10月中欧班列（武汉）开通试运行，2013
年恢复重建铁路口岸，2014年成立汉欧国际物流公
司，开始常态化运营，2015年实行双向常态化运营，
2016年增设境外机构，进一步辐射延伸线路。

汉欧公司是如何操作的呢？
在中欧班列的发展壮大过程中，汉欧也在

不断地转变角色。“开始是单纯的运输企业，让
中欧班列先开起来，后来为了能让中欧班列
常态化运营，汉欧就变身为国际物流公司。”
汉欧国际物流公司副总经理谢琪说。

为了提升市场化运能，汉欧开始建
设境内外物流园区及海外仓，覆盖乌克
兰等东欧国家，并正积极推进东西湖汉
欧国际物流园、白俄罗斯布列斯特国际
分拨中心项目。

仅建物流园区不行，还要增强平台
的自主发展和自我造血能力，汉欧进入
了国际贸易领域。利用境外营销网络机
构等方面的优势，汉欧加大“一带一路”
沿线国家和地区优质产品的引进力度，把欧
亚大陆优质安全的食品平价送上市民餐桌。
同时，积极组织中部农产品出口，让欧洲的华
人群体可以尝到国内的食品。

离开补贴能否开行

补贴是中欧班列发展中绕不开的问题，在武汉
也同样存在。如何能离开补贴，形成自身“造血”功
能，中欧班列（武汉）正在探索尝试。

中欧班列（武汉）的补贴是由武汉市政府直接将
补贴发放给运营主体，也就是汉欧公司，由汉欧公司
来安排补贴的去处。

之所以前期给予补贴，是培育市场之需，也是合
理的。“以武汉为例，目前中欧班列每年对汉欧公司
都有考核的指标，达到标准每年可有1亿至2亿元
补贴。”石必晶说，这确实是全国中欧班列快速发展
的原因之一。

但中欧班列仍是市场行为，企业终归要回归市
场。因此，各地政府一方面给予补贴、引导市场，另
一方面也希望企业尽快自力更生，形成自身的造血
功能。石必晶说，这需要给企业一些时间，然后再退
出补贴，目前，武汉在补贴基本未增长的情况下，班
列还保持了快速增长，也说明企业的造血能力在不
断增强。
“国外对我国的中欧班列是非常感兴趣的，市交

委每个月都要接待有关外国负责人来考察，都希望中
欧班列可以在他们的城市设站。”石必晶说。

再看国内亦是如此，玖通达物流联盟董事长王
其耿最近两年贴钱做的一件事就是引导物流公司往
铁路发展。王其耿说，目前武汉已经成“大米字形”
和“小米字形”的交通网络，正是物流行业发展多式
联运、降本增效的好时机。
“等到时机成熟，离开补贴中欧班列也可以运营

得更好，这点我们有信心。”石必晶说。
（采访组成员：孙世芳 顾 阳 齐 慧 暴媛媛

执笔：齐 慧）

中欧班列（武汉）：

提升运能质量的中欧班列
本报采访组

中欧班列开行以来，很多人都在给它算账，账还

越算越“赔”，这就引发了“空载开行”“过度补贴”“赔

本赚吆喝”等各种质疑。

这账到底应该怎么算法？

一方面，目前中欧班列开行是要“赔”。从此次

在武汉的采访我们能看到，中欧班列（武汉）发货量

已经在全国排名前列，就算往返都满载，也还是亏

损，要靠政府补贴。

可这么算又不对，因为把账算小了，还有很多大

账没算进去。

首先，中欧班列带动了多少产业发展没算进

去。以武汉为例，因为中欧班列的开行，台湾奇宏科

技将生产基地布局到了武汉，法国著名体育品牌迪

卡侬将全国分拨集散仓库落户武汉市周边，进一步

巩固了湖北省作为承接东南沿海产业转移的首选地

位。这些对地方经济带动的作用，简单的数据未必

能说明。

其次，中欧班列带动了多少农户脱贫没算进

去。比如湖北福汉木业不仅从俄罗斯运回大量木

材，还将湖北农民种植的茶叶出口到“一带一路”沿

线国家和地区。他们鼓励农户投入到茶叶种植上并

收购其种植的生态富硒茶叶，再进行粗制、精制加工

之后出口到摩洛哥、俄罗斯等国家，每年出口创汇金

额已达千万美金，帮扶鹤峰县在档立卡贫困人数

7848人，增加贫困户年均收入3000元。类似的扶贫

事例在中欧班列上还有很多，这样的“账”算起来也

需要从长计议。

对沿线百姓生活的影响，也很难量化。中欧班

列让老百姓在家门口的超市就享受到高品质的外国

红酒和新鲜水果。2017年汉欧班列还助力湖北楚

文化走出国门，先后承运了湖北省歌舞剧院的编钟、

服装及道具至德国参加演出，承运了六祖文化公司

2000件书画、香炉、红木家具等文化工艺品至德国

举办中国传统文化节，为“一带一路”沿线国家和地

区的文化交流创造了条件。同时，中欧班列还给沿

线百姓带来诸多工作岗位和就业机会。这些大账很

难用金钱衡量。

除此之外，还有很多账我们是不能一下就看到

并算清的。因此，再为中欧班列算账时，不能仅仅计

算表面开行的运行成本和收益，还要把它看做一条

贸易通道、民心通道，看到它在“一带一路”建设中发

挥的重要作用。

从 长 计 议 算 大 账
齐 慧
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