
奇瑞战略转型步伐不断加快，不断提升国际化水平——

深耕全球汽车市场“价值链”
经济日报·中国经济网记者 白海星

奇瑞汽车是我国最具代表性的

自主品牌汽车企业之一。党的十八

大以来，奇瑞从追求数量规模到提升

品质效益转型，其总销量和出口量均

居自主品牌乘用车企业首位

一转眼，我来到奇瑞公司已经

15年了。这15年来，我从未离开

汽车技术研发岗位。

奇瑞人总爱说一句话，“选择了汽车，

就是选择了艰辛”。工程师是非常光荣的

职业，吃苦是免不了的。但既然作出了选

择，就要勇敢面对考验。烧不死的鸟才叫

凤凰，一顺百顺不可能涅槃重生。

“用脚步丈量人生、用汗水捍卫岗位”

是我一生的职业追求，“豁达开朗、积极进

取”是我一辈子的生活态度，我相信笨鸟

先飞，相信天道酬勤。

经过一次次调试，看到产品各项技术

指标终于与全球知名的混动车型比肩，我

欣喜若狂；得知汽车在上海等地引起强烈

反响，并候选工信部等五部委的创新工

程项目时，激动的心情简直无以言表，内

心充斥着满满的幸福感与获得感。

回望来时路，我与奇瑞共成长，每

一步都走得那么扎实，那么坚定，不断

进取的精神已融入我的生命与血液之

中。在奇瑞举步迈向战略转型3.0阶

段的当下，我们更应该不忘初心，坚定

核心产品战略，强化产品开发管理体

系，抓住新产品上市机会，为奇瑞实现

品牌向上、产品领先继续努力。

（本报记者 白海星整理）

奇瑞产品管理中心赵夕长：

“烧不死的鸟才叫凤凰”

成立于1997年的奇瑞是我国改革开放后，通过自
主创新成长起来的最具代表性的自主品牌汽车企业之
一。近年来，奇瑞战略转型步伐不断加快，从过去追求
“数量、规模、速度”转变为追求“品质、品牌、效益”的增
长模式，实现了“建体系，提品质，树品牌，增效益”的转
型目标。

奇瑞汽车股份有限公司董事长尹同跃认为，只要
路走对了，就不怕遥远。截至目前，公司已累计生产各
类车型超过600万辆，累计出口近130万辆，总销量和
出口量均位居中国自主品牌乘用车企业第一位。

整合研发资源

2012年以来，奇瑞通过不断深化战略转型，逐步
建立和完善了与国际接轨的产品正向研发体系和流
程。新体系以客户为中心，实现了从市场到市场的
闭环。

在研发组织机构设置上，奇瑞一改以往“小而全”的
研发组织机构，建立起汽车工程研发总院。总院整合了
原各整车研究院的所有资源，下设产品开发管理中心和
技术中心两大机构，分别服务于各个项目，协同完成项
目任务。这种矩阵式研发组织机构为建立“V字形”正
向开发体系提供了重要的体制和机制保障。

所谓“V字形”正向开发模式，是指将产品开发
流程从过去的“从车到车”转变为“从人到车”。研发
人员先要了解消费者需求，然后完成产品定义、确定
产品所有参数，再按照参数一步步分解下去，将所有
零部件开发出来，经总成后再进行反复验证，以保证
新产品质量。

在“V字形”正向开发体系的基础上，奇瑞还建成了
以奇瑞上海技术中心（CTCS）为引擎，以芜湖汽车工程
研发总院为核心，融合观致、奇瑞捷豹路虎“协同作战”
的“大研发”格局。

为确保设计阶段的产品质量，奇瑞投资14.5亿元建

立了亚洲最大的汽车试验技术中心。该中心具备23
个专业模块的2600余项试验开发和验证能力，使奇
瑞产品品质大幅提升。

整合全球资源的“大研发”格局使奇瑞在核心技
术上不断取得突破。截至2016年底，奇瑞累计申请
专利14316件，授权专利9155件，成为中国自主知识
产权最多的汽车企业之一。

提升产品品质

“成为全球性企业是奇瑞的目标，目前我们已步
入正轨。”8月31日，在主题为“质尚·质臻”的瑞虎5x
设计品质解析会上，奇瑞汽车股份有限公司总经理
陈安宁总结了奇瑞战略转型的阶段性成果，并表示
要把未来战略转型的2.0产品、3.0产品投放到美国、
加拿大等北美成熟市场上。

近年来，奇瑞产品质量实现了质的飞跃，为奇瑞
按照“全球市场标准”开发产品及未来进入包括发达
国家市场在内的全球市场提供了体系支撑。为此，
除研发体系外，奇瑞对采购、生产、质量、营销、财务
等9大运营管理体系进行了同步梳理和重建。

体系的完善给奇瑞带来了翻天覆地的变化。在
法国益普索和美国J.D.POWER等第三方调查机构
的新车质量报告中，奇瑞产品连续两年名列前茅。
其中，在《2015年乘用车新车质量报告》中，奇瑞旗下
观致品牌得分 159分，居自主品牌第一位；在 J.D.
POWER2015年新车质量调查中，奇瑞E3在紧凑型
轿车中位列第一，新瑞虎3在紧凑型SUV车型中位
列自主品牌第一。

从“走出去”到“走上去”

“奇瑞是我们伊朗最大的外资车企。能在奇瑞
伊朗工厂工作是件非常有面子的事。”奇瑞伊朗工厂
技术工程师侯赛因·贾瓦里巴米告诉记者，他来自伊
朗首都德黑兰周边的一个小镇，17岁进车厂做学徒，
辗转了好几个汽车厂，来到奇瑞后才找到了归属感。

贾瓦里巴米告诉记者，因为是奇瑞雇员，他在亲
戚朋友中成了风云人物。

奇瑞能有这样的品牌效应，归根结底是深耕“全
球价值链”，实施品牌“走上去”战略的成果。

奇瑞是我国第一个将整车、CKD散件、发动机以
及整车制造技术和装备出口到国外的轿车企业。
2016年，奇瑞出口汽车达8.8万辆，连续14年位居国
内乘用车出口第一位。截至2016年底，奇瑞累计出
口量近130万辆，占比超同期中国乘用车出口的三
分之一。

目前，奇瑞已经基本完成“走出去”开拓国外市
场、“走进去”扎根海外发展的阶段，进入“走上去”提
升国际品牌的阶段。统计显示，奇瑞产品已经走进
80余个国家和地区市场，在海外建立了10个生产基
地及近1500家销售服务店，形成了较完备的海外销
售和售后服务体系。此外，奇瑞还先后在伊朗、巴西
建起汽车工业园，逐步实现属地化研发和生产。

在国际化发展的道路上，奇瑞通过与跨国公司
合作，不断提升自身国际化水平。奇瑞分别与以色
列量子集团及英国捷豹路虎成立了2家合资公司，
目前均已投产。奇瑞、观致及捷豹路虎3大品牌共
同形成了“大奇瑞”品牌，呈现出良好的协同发展
态势。

左上图 奇瑞自动化焊接生产线。

右 图 奇瑞汽车生产线。

下 图 奇瑞高端产品首款车型EXEEDTX。

（资料图片）


