
近年来，江铜集团加大环保投入，每年环保费用高达16亿元以上——

“绿色江铜”行五洲
经济日报·中国经济网记者 赖永峰 刘 兴

江西铜业集团公司成立于1979

年，如今已经成为我国最大的阴极铜

生产商及品种齐全的铜加工产品供

应商、中国铜工业领跑者和有色金属

行业综合实力最强的企业之一。

在别人眼里，我有一手独创的“鸡

蛋钻孔膜不破”“蒙眼锉工件”绝活。作

为江铜集团德兴铜矿一名钳工，我

在这个岗位上一干就是24年。

时间一长，只要一开设备，听听声

音我就知道问题在哪里。把问题解

决，听到机器发出欢快的轰鸣声是我

最快乐的事。

几年前，首台HP800圆锥落户德兴

铜矿泗洲厂。在安装过程中，技术团

队犯了难，精度要求高，轴承装配难，

怎么办？面对这些难题，厂方专家花

了11个小时做研究，却没能给出答

案。关键时候，我带着技术团队多次

现场测绘，很快便确定出一套极为

简便、科学的调整方案，仅用6个小

时就达到了技术要求。

与练就绝技、绝活相比，我更大

的获得感在于将技术传授给其他

人，解决企业的实际问题。

我担任德兴铜矿钳工“教头”8

年，桃李遍矿山，其中14人晋升为

高级技师。江铜集团共有15名全

国技术能手，有5名是我的徒弟。

今年，江铜集团全新的“双首

席”制度落地，获聘者收入可翻番。

江铜用制度告诉所有员工，专攻技

术当真大有可为。

（本报记者 刘 兴整理）

江铜集团德兴铜矿钳工技师缪国斌：

专攻技术大有可为

过去，人们说到有色行业，总把它和“高能耗、
高污染、脏乱差”联系起来。不过，这一印象在最
近几年终于扭转了。

作为中国铜工业领头羊，江西铜业集团公司
以“创新、协调、绿色、开放、共享”五大发展理念为
统领，致力于打造绿色标杆、培育绿色动能、供应
绿色产品，引领有色行业迈向绿色发展。其努力
获得国际业界广泛认可。

树立行业新标杆

2015年12月1日，一则消息在全球有色行业
引起巨大震动——以江铜集团为核心的中国10
家骨干铜企业宣布联合减产35万吨。

联合减产有效推动了铜工业秩序的重构。资
料显示，2015年底，受宏观经济影响，铜价连续阴
跌，在当年11月份达到全年最低价33512元/吨，
创6年新低。随之而来的是有色企业大面积亏
损，如果继续扩张低效产能，中国铜业必将步履维
艰。在这个艰难的时刻，江铜集团联合各家企业

一同减产，成功规避了行业风险，体现出行业领导
者应有的担当和责任。

与此同时，在另一个“战场”上，江铜集团
经过14个小时的艰难谈判，与国际矿业巨头智
利矿业公司安托法加斯塔率先就2016年世界铜
加工费协议价达成一致，维护了中国铜冶炼企业
的利益。
“只有彻底摒弃粗放式增长，寻求绿色可持

续发展，才会有铜工业的基业长青。”江西铜业
集团公司党委书记、董事长龙子平在接受经济日
报·中国经济网记者采访时表示，“江铜集团铜
产能已是世界第二了，但我们更希望成为行业绿
色发展标杆”。

为此，江铜集团在全新修订的《事业宣言》中，
郑重将“成长为广受尊敬、可持续发展的全球化资
源型企业”确立为企业愿景。“这也可视为江铜集
团的绿色发展宣言。”龙子平说。

统计显示，党的十八大以来，江铜集团累计投
入环保项目建设资金18.34亿元，每年环保相关
运行费用高达16亿元以上，累计节能24.74万吨

标准煤，主要产品单位能耗呈明显下降趋势。
江铜集团的绿色理想不仅仅体现在将自身打

造成为行业标杆上，更体现在引领同行业绿色升
级上。2015年1月1日，由江铜集团主修订的《铜
冶炼企业能耗限额国家标准》开始在全国实施。
自此，该项标准正式取代原标准，成为铜冶炼企业
能耗限额的唯一国家标准。

孕育发展新动能

为实现绿色发展，江铜集团开展了包括矿山、
冶炼、加工等各个环节在内的全流程升级改造。

从2013年起，江铜集团发起了一场以“对标”
为突破口的“革命”。至2016年底，江铜集团铜冶
炼总回收率世界第一，铜冶炼综合能耗世界第二。

面对已经成熟的生产流程，江铜人勇敢地打
破固有思维，大胆说“No”。比如，用顽石替代钢
球，再用瓷球替代顽石，不断颠覆教科书上的磨矿
工艺方法，进一步降低对环境的影响。
“我们认为，新常态就是靠创新驱动企业有质

量地发展。要缩短江铜集团与国际铜行业领先者
的差距，技术创新是最大的推动力。”龙子平说。

党的十八大以来，聚焦有色金属资源综合利
用、产业升级的需要，江铜集团累计投入121.48
亿元支持科研攻关。目前，正在试验阶段的“铜冶
炼炉渣铁及有价金属回收”有望实现世界炼铜史
上的一大突破。

通过持之以恒的创新，江铜集团应对行业周
期性的能力大幅提升。面对本轮铜价断崖式下
跌，全球矿业巨头纷纷亏损，江铜却实现了逆势增
长，5年累计实现利税总额365亿元。

助力低碳新生活

江铜集团认为，社会公众对绿色生活、品质服
务的向往就是企业的发展方向。除加速剥离过剩
产能，推进铜行业供给侧结构性改革，企业更应紧
扣绿色转型这一重要战略指引推动产业升级和高
端产品替代。

有测算显示，发达国家年人均铜消费量约为
15公斤，而中国的消费量一直徘徊在7公斤至8
公斤。由于铜可回收、生命周期长、物理性质稳
定，看似简单的消费量差别，实际折射了国家在低
碳生活方面的差距。

为此，江铜集团通过强化末端治理、过程控
制、发展循环经济构建起一整套覆盖矿产开发全
流程的环保体系。

有人说，垃圾就是放错了地方的资源。对于
这一说法，江铜集团深以为然。

在江铜集团德兴铜矿采区旁，记者看到，面前
的斜坡上，各种植物生长茂盛，其中不少竟然是直
接长在废石上的。“这一切得益于生态复垦新技术
的采用。目前，我们已经能够在酸性废石、尾砂上
直接种植植物。”龙子平说，江铜集团在生态复垦
上的理念和做法已经被吸纳进国家级绿色矿山评
价体系中，并在全国推广。
“绿色发展既是企业可持续发展的客观要求，

也是履行社会责任的重要内容。只有把生态文明
理念融入企业经营发展全过程中，企业才能赢得
市场的肯定和尊重。”龙子平说。

上图 江铜集团铜冶炼生产现场。（资料图片）

①① 江铜电动轮汽车组群。

②② 江铜集团德兴铜矿球磨机群。

③③ 江铜百泰废水提铜项目。

（资料图片）
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