
金砖国家同呼吸、共命运，既是息息
相关的利益共同体，更是携手前行的行动
共同体。中国石油化工集团公司董事长王
玉普就金砖国家加强贸易与投资合作提出
如下建议：

首先，坚定信心，推动金砖国家贸易
与投资向更高层次发展。金砖机制已走过
10 年，10 年来 5 国经济总量在世界经济中
的比重从 12%上升到 23%，对世界经济增

长的贡献超过 50%，金砖国家在国际上的
地位和作用不断提升。

其次，巩固互信，坚决反对贸易和投
资保护主义。过去 10 年成绩的取得得益于
金砖国家高度互信，始终秉持开放、共赢
的精神。近年来，随着全球经济增长乏
力，金砖国家也面临诸多挑战，国际上唱
衰金砖的声音开始多起来。在此背景下，
金砖国家更要坚定不移地继续深化贸易与

投资合作。事实上，金砖工商界对此有着
很强烈的共识，并在促进贸易与投资便利
化方面作了很多有益尝试。例如，成立于
2013 年的金砖国家工商理事会，在今年提
出将中国石化易派客电子商务平台打造为
服务金砖国家的工业品电商平台。在短短
半年时间里，平台已开通国际站，建成金
砖专区和金砖国家馆，将优质的供应商和
市场资源有效结合起来。

再次，扭住抓手，深化能源务实合
作。开展务实合作一直是金砖机制的着眼
点与发力点，金砖国家能源禀赋不同，中
印是能源消费大国和进口大国，俄罗斯和
巴西是能源生产大国和出口大国。金砖国
家内部能源合作互补性很强，除资源条件
外，能源的贸易与投资需要大量资金、技
术和管理投入，只有合作才能充分结合各
方比较优势，更好促进本国能源行业发展。在推进金砖国家相互合作，推动相互

间基础建设和互联互通方面，中国大唐集
团公司把握机遇，直面困难和挑战，发挥
自身优势，积极参与金砖国家合作建设，
秉承立足当地、合作共赢、和谐发展理
念，遵循市场规律和国际通行规则，积极
融入东道国的社会经济发展进程，实现境
外企业和东道国社会共同可持续发展。

中国大唐集团公司董事长陈进行说，
近年来，大唐集团落实“走出去”战略，
积极参与“一带一路”建设，将进入金砖
国家市场、参与能源项目开发作为国际化
发展的优先领域，在遵循市场规则和保障
效益的前提下，开展了大量工作，国际化
发展卓有成效：

——制定了国际化发展战略规划。确
立了建设国际一流能源集团的企业愿景。

——健全了“走出去”体系。成立海
外公司，完善了海外项目投资决策、运营
管理、风险管控机制。

——早期收获项目初见成效。开展了印度
古德洛尔2台60万千瓦燃煤机组脱硫工程，筹
划发展巴西皮拉波拉光伏项目。

中国大唐积极参与金砖国家合作建
设，在推动金砖国家基础设施建设和互联
互通方面将发挥重要作用，通过参与相关
国家能源电力项目开发，保障当地能源供
应，促进所在国经济社会发展；通过带动
我国先进产能、技术装备、工程标准、运
营管理模式“走出去”、落下来，促进所在
国技术进步、管理水平提升与产业发展；
中国大唐认真履行社会责任，注重生态环
境保护，努力解决当地就业，积极参与公
益事业等。

中国石油化工集团董事长王玉普：
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金砖国家都是重要农业大国，农产品
出口国际地位显著，对全球农业发展有着
举足轻重的影响。中粮集团党组书记、董
事长赵双连表示，中国与其他金砖国家在
农业方面具有很强的互补性。中国是全球

人口第一大国，也是全球最大的粮食及食
品消费国。受到自身资源禀赋所限，中国
需要从国际市场进口农产品来满足国内消
费，比如油脂油料、食糖、肉类和乳制品
等。巴西和俄罗斯是全球重要的农产品主
产和出口国，与中国的进口需求高度互
补。近年来，在“一带一路”建设的大背
景下，我国农业经贸合作国际化程度不断
提高，从金砖国家进口农产品的数量大幅
递增。

作为国内最大的农业和食品企业，中
粮集团肩负着保障国家粮食食品安全的重
要责任，因此选择金砖国家作为贸易投资

的重点区域，布局物流仓储设施，实现对海
外一手优质粮源的掌控，将全球重要粮食产
区和中国消费市场紧密联系起来。赵双连介
绍，中粮与金砖国家目前的合作主要包括贸
易和投资两方面。贸易方面，2016 年，中
粮从金砖四国进口农产品及食品总量达 750
万吨，金额约 31 亿美元，占中粮进口产品
总额的33%；实业投资方面，通过并购来宝
农业和尼德拉，中粮在金砖国家投资约 20
亿美元，占海外投资总额的 48%。“未来，
中粮会继续保持并扩大在金砖国家的贸易和
投资活动，还将与金砖国家优秀农业食品企
业在农产品食品的贸易、加工、物流等领域

开展广泛合作，携手共同开拓海外市场。”
赵双连表示。

赵双连认为，金砖国家领导人会晤机
制为金砖国家农业合作创造了良好的政治
环境，通过积极推动贸易自由化和投资便
利化，减少贸易壁垒和各类投资政策限
制，规范农业合作管理，为企业经营提供
有力支持，释放农业国际合作的动力与活
力。“金砖国家在农业基础信息交流、粮
食安全保障、农业应对气候变化、农业技
术与创新以及农业贸易与投资促进等领域
开展了交流与合作，我们期待这种合作能
够不断深化，推动全球农业贸易更加公平
有序、农业投资更加便捷高效，为破解世
界农业发展难题作出贡献。”赵双连说。

赵双连表示，“作为农业企业，我们
期待未来‘一带一路’建设与金砖合作
机制对接，金砖国家农业合作特别是农
产品运输更加互联互通，持续提高农业
领域的投资便利化，更加开放包容，搭
建信息化与农业现代化融合交流平台，
共建各国间的农业信息‘高速公路’”。

“联想在参与金砖国家经济合作的10年
间，积极参与到各国的信息化产业建设中，将
中国成功的信息化建设经验和能力与当地共
享，融合发展，成为当地信息化、数据化建设
可靠的合作伙伴。”联想集团总裁兼首席执行
官杨元庆接受《经济日报》记者采访时表示，
期待通过厦门会晤，金砖各国能在加强经贸
合作方面取得积极成果，尤其是加强新一代
信息技术产业的创新合作，共同打造数字化
时代的竞争优势。

目前，联想在金砖五国的收入占联想集
团总营收的 45%。上个财年，联想在俄罗
斯、印度、巴西、南非实现营收 60 亿美元，与
10 年前相比增长了 10 倍，联想在金砖国家
市场取得了比较出色的业绩。

杨元庆指出，联想坚持本地化发展模
式，在尊重金砖国家当地发展道路、风俗文
化的前提下，以自身投资经营的实践为当地
经济发展和科技实力的增强注入了新动
能。目前，联想在印度、巴西设立了 4 家工
厂，每年生产超过 2800 万部智能设备，总计
创造了超过2万个就业机会。

杨元庆表示，联想集团对进一步深化与
金砖国家的合作充满期待，“我认为未来要
重点加强新一代信息技术产业的创新合作，
共同打造在数字时代的竞争优势”。金砖国
家企业可以开展联合研发，力争突破人工智
能、大数据、云计算、5G 等关键技术创新，制
定技术标准，促进全球软件和IT设备市场的
多元化发展，在未来的竞争中形成金砖国家
的独特优势。联想将更深入地参与到金砖
国家数字化转型和智能制造进程中，并通过
合作，成为所在国家可信的合作伙伴，体现
中国在金砖国家的责任担当。

中粮集团党组书记、董事长赵双连：

期 待 深 化 农 业 贸 易
本报记者 周明阳

“三峡巴西目前是巴西第二大私营发
电公司，在政府部门、能源行业和资本市
场都树立了良好的品牌形象。”三峡巴西公
司总经理李银生在接受 《经济日报》 记者
采访时表示，公司目前在巴西 10 个州拥有
14 座控股水电站、3 座联合控股水电站和
11 座参股风电场，装机容量达 827 万千
瓦，取得了良好的投资回报，实现了资产
保值增值。

三峡集团自 2010 年开始筹划进入巴西

市场，经过 3 年多的审慎研究，2013 年 10
月份在圣保罗注册成立三峡巴西公司，开
展电力项目开发与并购。

本土化战略是三峡巴西扎根当地的秘
诀。李银生表示，“运营本土化战略不仅
可以使公司更深入了解当地市场，节约公
司人员成本和管理费用，也大大推动了当
地就业”。截至 2017 年 7 月底，三峡巴西
公司共有员工 759 人，其中属地员工占比
97%，中方员工仅占 3%。公司在巴西的长

期经营发展离不开属地员工的管理经验和
专业知识。公司管理层倡导所有三峡巴西
员工是三峡企业文化的信奉者、三峡企业
价值的创造者，也是集团能力的承载者。
比如，三峡巴西经营的电厂，配置了完整
的本地团队，但公司还是从总部精挑细选
了一些专家。这样一方面可以把三峡的水
电经验传递到巴西，同时也可以学习巴西
水电行业好的做法。

当前，中巴均面临产业结构调整升

级。中国拥有先进的技术装备、丰富的管
理经验以及产业链优势；巴西资源丰富，
能源领域发展潜力巨大，有发展工业和能
源基建等需求。李银生表示，中国企业

“走出去”正处在从量的积累到质的提升
关键转型阶段，巴西市场也处在一个转型
阶段，从相对保守封闭走向更加开放，政
治改革与经济结构调整力度加大，对外来
投资持更加欢迎的态度，这为包括中国企
业投资提供了更广阔的空间。

三峡巴西公司总经理李银生：

本 土 战 略 扎 根 国 际
本报记者 徐惠喜

联想集团总裁杨元庆：

积极参与信息建设
本报记者 徐惠喜
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