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中国科学院自动化研究所：

让技术人员带着“温暖”离岗创业
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英国《金融时报》网站今年刊文称：任何
认定中国在科技领域只会追赶西方的人，应该
到上海的地铁里看一看。在飞快奔驰的地下车
厢里，乘客们可以订购商品、给朋友发信息、
转账、预订度假行程和办理保险。中国的数字
支付市场目前规模约是美国的 50 倍，有 7 亿
网民的中国发展出了世界上最具活力的移动生
态系统。

党的十八大以来，以习近平同志为核心的
党中央深入推进实施创新驱动发展战略，我国
创新发展取得突破性成就，科技发展格局出现
重大变化，创新对促进经济稳中向好、加快新
旧动能转换、扩大就业等发挥了关键作用。位
居中国五大发展理念之首的“创新”在世界舞台
上不断奏响强音，凝聚成磅礴的中国力量。

改革步子更大了

在全面创新中，科技创新是重中之重的
“主动力”创新。高铁、大飞机、航天、超级计算
机、北斗、量子通信、第四代核电⋯⋯5 年来，
这一个个创新硕果成为闪亮的中国名片。创新
成果“井喷”的背后是系统而深入的改革之
力。近年来，我国围绕科技创新的改革举措力
度之大、范围之广、影响之深前所未有。

2017年5月30日，我国8100万科技工作
者迎来了首个“全国科技工作者日”。2016年
5 月 30 日，全国科技创新大会、两院院士大
会、中国科协九大同时召开，树立起我国科技
发展史上一座新的里程碑。习近平总书记在会
上指出，要在我国发展新的历史起点上，把科
技创新摆在更加重要位置，吹响建设世界科技
强国的号角。他指出，创新是一个系统工程，
创新链、产业链、资金链、政策链相互交织、
相互支撑，改革只在一个环节或几个环节搞是
不够的，必须全面部署，并坚定不移推进。

50%——这是改革后研发及成果转化主要
贡献者奖励份额占奖励总额的最低占比。“这
一政策比发达国家激励力度更大。比如，美国
联邦技术转移法规定，联邦实验室可以从技术
转移收入中提取不低于 15%的比例奖励发明
人，但不能超过15万美元。”科技部政策法规
与监督司相关负责人告诉记者。

推动科技成果转化只是我国不断提速的科
技体制改革中的一环。近年来，我国科技体制
改革的设计图和施工图均已明确。在党中央、
国务院领导下，《深化科技体制改革实施方
案》《国家创新驱动发展战略纲要》 等重大文
件先后出台，明确了当前和今后较长一段时期
科技改革发展的战略目标、任务举措和实施路
径，形成了系统、全面的改革部署和工作布局。

此外，在重点领域和关键环节，改革举措
也相继出台，推出了科技计划和项目资金管理
改革、科研设施仪器开放、科技成果转移转
化、院士制度改革、中关村试点政策推广、促
进大众创业万众创新等一系列改革硬招实招，
相关领域改革取得突破性进展。

改革重在落实。为全面推进中央财政科技
计划管理改革，由 31 个部门组成的国家科技
计划管理部际联席会议制度，已成为凝聚共
识、支撑决策的重要平台；为推动重大科研设
施和大型仪器加快向社会开放，在全国范围内
开展了科技资源调查，建立全国大型仪器数据
库；为解决科技型中小企业融资难、融资贵问
题，开展促进科技和金融结合试点工作，发展
科技保险、科技小额贷款、融资租赁、专利质
押融资等新业务，启动实施科技成果转化引导
基金⋯⋯各方面齐心协力推动改革、强化创新
的活力局面已然形成。

高新产业更强了

5 年来，中国的高新技术产业正由内而外
释放着强大能量——

看前沿，战略高新技术攻关加速突破：超
级计算机系统研制和部分应用领跑全球，采用
自主研发芯片的世界首台十亿亿次超算系统

“神威·太湖之光”居世界之冠，千万核可扩
展大气动力学全隐式模拟首获全球超算应用最
高奖“戈登贝尔奖”；羲和系统打通北斗应用
最后一公里，实现米级广域室内外无缝精确定
位，在国内 40 多个城市推广应用；我国首颗
全球二氧化碳监测卫星成功发射，使我国痕量
气体卫星遥感技术达到世界先进水平，显著提
升我国在应对全球气候变化中的话语权；硅衬
底氮化镓 LED 开辟了碳化硅、蓝宝石之外的

第三条技术路线，实现与发达国家并跑；攻克
港珠澳大桥设计、制造、安装等关键技术，建
成世界难度最大的跨海集群工程。

望市场，战略性新兴产业增长点不断形
成：2016 年全国新能源汽车销量达到 50 万
辆，同比增长 60%以上；国内 LED 照明产品
销量超过 35 亿只，我国已成为全球最大的
LED照明产品生产基地和应用市场；±800千
伏特高压直流输电、1000 千伏特高压交流输
变电、±320千伏柔性直流输电等关键技术领
跑世界。

观升级，科技支撑产业升级的成效持续强
化 ： 首 套 高 速 齿 轮 传 动 系 统 成 功 应 用 于
350km/h 高铁；国产掘进装备突破大于 12 米
盾构技术并实现工程化应用，国内市场占有率
达到 80%并实现批量出口；“数控一代”、制
造业信息化等应用示范工程深入实施，研制专
用数控系统及相关设备 350 余种，推广应用
22.3万台套。

作为高新技术产业重地，国家自主创新示
范区、国家高新区建设取得新成效，为稳增
长、调结构提供强力支撑，已成为创新发展、
转型升级的重要引擎。2016 年，国家高新区
内 高 新 技 术 企 业 4.1 万 家 ， 占 全 国 总 数 的
39.4%，新产品销售占产品销售收入的比重达
31.5%。武汉东湖、湖南长株潭、四川成都等
国家自主创新示范区主要经济指标连续数年保
持30%左右的增速。

创新创业更热了

5 年来，960 万平方公里土地上掀起了
“双创”热潮。2016年，我国全年新登记企业
增长 24.5%，平均每天新增 1.5 万户，加上个
体工商户等，各类市场主体每天新增 4.5 万
户。“双创”已成为推动新旧动能转换和结构
转型升级的重要力量，正在成为中国经济行稳
致远的活力之源。

国家高新区成为众多创新创业者的追梦热
土。截至 2016 年年底，146 家国家高新区聚
集了 1677 家科技企业孵化器、1598 家众创空
间。全国经备案的众创空间 40%在国家高新
区内。2016 年，国家高新区新增注册企业达

28万家。
“创业最难的是从技术向一个产品、商品

的转化。”北京梦之墨科技有限公司总经理陈
柏炜感叹，由于科研成果往往不是为特定市场
需求研发的，因而只能满足市场的部分需求，
还需要经过“二次开发”才能成为产品。“在
这个过程中，企业需要专业的科技服务机构提
供帮助，使自身可以把有限的人力和精力聚焦
在业务上。”陈柏炜说。

梦之墨是位于北京中关村的太库科技北京
孵化器内的一家高科技企业。太库科技是聚焦
在人工智能、大健康和新材料领域的专业加速
器，已经在全球聚集了2万家企业，累计孵化
704家创新企业。太库科技创业发展有限公司
全球 CEO 黄海燕告诉记者，“从近 5 年的发展
趋势来看，‘双创’主力军从模式和消费升级
方面的创新，逐渐向拥有核心‘硬科技’的创
新切换”。

当前，我国众创空间数量超过 4200 家，
与 3000 多家科技企业孵化器、400 多家加速
器形成创业孵化服务链条，服务创业企业和团
队超过 40 万家，培育上市挂牌企业近 1000
家，提供180多万个就业岗位。

改革实、产业新、“双创”热⋯⋯创新中
国，将在新的
起 点 上 阔 步
前行。
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中国科学院自动化研究所于 2016 年 1 月
发布了 《关于技术团队离岗创业的暂行意
见》，倡导以技术团队离岗创业的方式，推进
技术成果转化。中国科学院自动化研究所相关
负责人告诉记者，“这项改革通过多项措施保
障科研人员‘温暖创业’，最大限度激发其活
力，加强与社会资本的结合，孵化一批‘专精
尖’的高技术企业，推进研究所技术成果的产
业落地，进一步提高科技成果转化的质量和效
率”。自动化研究所也是中科院首家实施科研
人员离岗创业的研究所。

“温暖”从何而来呢？相关负责人介绍，

首先通过实施新型股权激励，激发离岗人员创
业活力。对于依靠科研团队自身力量自主培育
的技术成果孵化企业的，自动化研究所以科技
成果作价入股的85%奖励给科技成果完成团队
和创业核心团队。

其次，建立人员双流动通道，解决创业人
员后顾之忧。在人事管理方面，离岗创业人员
与自动化研究所、原所在科研团队签订离岗创
业合同，自动化研究所在3年内为离岗创业人
员保留人事关系。离岗创业3年内，创业人员
可随时根据创业情况选择回所工作，原所在科
研团队保障其回团队工作。

自动化研究所还为离岗创业人员设置了专
门职称晋升通道。任职年限满足基本任职条件
的科研人员离岗创业期间可免评审直接晋升副
高级专业技术岗位；同时，为离岗创业人员单
独设立正高级专业技术岗位，单独评聘。

此外，自动化研究所还梳理科研成果清
单，对接社会资本，加速推进成果落地。自动
化研究所梳理了生物特征识别、智能语音处
理、智能视频处理、分子影像、康复机器人、

工业视觉检测等 50 余项可产业化成果。这些
成果技术特点突出、成果形态清晰、市场前景
良好、科研骨干创业意愿强烈。

在北京市科委的推动下，自动化研究所积
极与社会资本对接，与北京首都科技发展集团
有限公司、北京乾德文远科技有限公司共同发
起成立中自人工智能创投基金，首期 3.5 亿
元。随后,又与高瓴资本联手设立“人工智能
产业基金”，首期募集资金规模为10亿元，面
向所内外投资人工智能领域研发和应用的早期
和成长期项目和企业。在与社会资本的对接
中，自动化研究所梳理的多项成果被相关基金
选中，与投资方及合作方签署了合作协议，先
后启动了公司组建工作，开创了科研资本融合
发展的创新模式。

截至 2017 年上半年，自动化研究所批复
同意离岗创业实施方案 11 项，知识产权对外
投资 10622.2 万元，吸引外部货币投资 25900
万元，相应知识产权估值达到 50082 万元。
北京中科智加科技有限公司等7家创业公司正
式成立。
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