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互联网企业上海赛连信息科
技有限公司旗下“小鱼易连”日前
在北京发布新一代云视频会议解
决方案。该方案包括 4 个系列智能
会议终端及 1 款配件产品，可全面
满足不同场景下视频会议及行业
应用等方面的需求。

大家都知道，视频会议可以为
商务人士节约出差时间、差旅费用
等办公成本，大大提高工作效率。
不过，传统的视频会议需租用独立
的专线网络，技术过于复杂，使用
起来很不方便，而且动辄数百万元
的高昂成本也让很多中小企业难
以承受。

正是因为看到了这一行业“痛
点”的存在，曾就职于全球顶尖视
频技术公司的小鱼易连董事长袁

文辉当即决定回国，加入“海归”创
业大军。

“ 一 定 要 把 产 品 做 得 极 致 简
单、极致方便。”袁文辉相信视频会
议可以走进更多中小企业、政府机
关乃至普通人的生活里，“做最好用
的智能音视频终端及视频云服务提
供商”成为他创业的核心信念。

近年来，随着音视频技术和云
技术的发展，云视频会议应运而
生。云视频会议结束了对专线的
依赖，转而使用公共互联网和移动
互联网带宽，用音视频算法解决信
号传输问题。此外，普及型的智能
会议终端也大大降低了视频会议
部署和使用的门槛。

不过，技术的迭代并不会影响
小鱼易连的信心，反而成就了它的

特殊与先进。“在‘丢包率’30%的
情况下，视频依然流畅、不花屏；在

‘丢包率’80%的情况下，语音依然
清晰可识别。”袁文辉表示，“很多
传统视频会议厂商虽然在尝试转
型，但固有业务模式以及思维模式
很难改变。小鱼易连是唯一真正
做到了音视频智能终端+云服务完
整方案的厂商。”

作为小鱼易连的投资人之一，
创新工场创始人李开复正是这一
解决方案的受益者。“就在最近，创
新工场把过时的、基于硬件的、不
好用而且特别贵的系统彻底换掉
了。小鱼易连帮助创新工场开了
场高质量的视频会议，全球 4 个城
市的 80位员工远程参会，工作效率
大大提高，随时随地需要开会沟通

的难题也迎刃而解。”
袁文辉认为，传统视频会议硬

件 MCU 逐渐退出历史舞台，采用
x86 架构、虚拟化、云服务的云视频
会议将成为主流。

资料显示，从 2016 年开始，华
为、思科、保利通、中兴、科达等传
统视频会议厂商市场份额逐步下
降。同时，以小鱼易连为代表的云
视 频 会 议 市 场 份 额 急 剧 上 升 。
2017 年上半年，小鱼易连视频会议
发 货 量 同 比 增 长 112% ；预 计 到
2021 年，云视频会议将完全超越传
统的视频会议。

除视频会议外，小鱼易连还在
加快拓展远程教育、远程医疗、远
程金融及远程政务等方面的应用，
努力成为致力于全球音视频云应
用的公司。

正如另一位小鱼易连的投资
人——真格基金创始人徐小平所
言：“小鱼易连把浩瀚的世界变成
了一个小小的桌面，从此你到任何
地方都能和亲人、同事、朋友随时
沟通。正所谓海内有小鱼，天涯若
比邻，全球更易连。”

小鱼易连深耕云视频会议市场——

把世界变成小小桌面
本报记者 杜 铭

作为我国炼油工业的“摇篮”，
中国石油天然气股份有限公司抚
顺石化分公司（以下简称“抚顺石
化”）日前发布的最新统计数据让
整个行业为之一振：今年 1 月份至
5 月份，公司创效 22.64 亿元，同比
增利 7.12亿元。

回顾过去几年抚顺石化的发
展轨迹可以发现，2011 年至 2013
年，企业累计亏损额高达 187亿元；
2014 年，经营情况明显好转，同比
减亏 17.6 亿元；2015 年，实现利润
3288 万元，一举摘掉了“巨亏”的帽
子；去年已经表现出很强的盈利能
力。抚顺石化用短短 6 年时间上演
了一出强势逆袭的好戏。

面对经济下行的巨大压力和
原油及化工市场大幅波动，这家老
牌国企是如何在短时间内催生出
强劲发展动力的？抚顺石化总经
理李天书一语道出了其中的玄机
——牢牢抓住供给侧结构性改革
契机，瞄准重点全力攻坚。

革弊立新

“革弊立新是抚顺石化此次改
革的关键。”李天书认为，要改革首
先要打破旧制度的束缚，建立新的
管理机制，创造供给侧结构性改革
的良好环境。

为此，抚顺石化精心调整组织
结构，成立技术处、招标中心、安全
环保督察中心等部门；创新管控模
式，将 55 家法人单位、110 个账户
清理整合成 4 大板块，重点解决集
体企业“一管就死，一放就乱”“穷
庙富方丈”等问题；推进矿区业务
市场化、社会化进程，逐步分离移
交“三供一业”业务；将集团公司考
核的 29 项 KPI 指标及经济分析结
果分解成从公司到岗位六级 21 类
2.65 万项指标；持续开展多管理体
系 融 合 工 作 ，将 规 章 制 度 体 系 、
QHSE 等 7 套体系融合为一套规章
制度体系。

改革效果立竿见影。统计显

示，伴随体制机制的变化，抚顺石
化作业违章率下降 33%；在关联业
务从 18 亿元减少到 8 亿元的前提
下实现扭亏为盈；在集团公司减少
4700 万元补贴的前提下实现服务
项目增加、质量持续提升⋯⋯

为全面整章建制，抚顺石化还
在去年启动了体系架构重建工作，
努力形成具有抚顺石化自身特色
的制度体系。公司层面的整章建
制打破了以往由职能部门独立制
定制度的方式，转而从每个部门抽
调 1 名骨干成员组成 6 个制度编
撰优化小组，开展完全独立于职能
部门的顶层设计，实现制度设计与
制 度 执 行 完 全 分 离 。“ 规 章 制 度

‘一级管理’有效解决了职责不清、
职责缺位、职责冲突等问题，大大
激发了各部门的活力与动力。”李
天书说。

瞄准市场

“日核算、周测算、月分析”“实
时优化、快速决策”，这些市场化程
度极高的经营预警机制在如今的
抚 顺 石 化 已 经 不 是 什 么 新 鲜 事
了。“我们要瞄准全球市场，通过高
质量的分析将各项工作、指标、效
益一一对应起来，在补短板的同时
把握增长点，不断创造新价值。”李
天书举例说，去年市场监控体系
评 估 认 为 国 际 石 蜡 价 格 即 将 走
高，公司立即调整经营生产策略，
组 织 相 关 单 位 开 足 马 力 恢 复 生
产、调整产线，石蜡产量从 30 万吨
提高到 50 万吨，仅此一项便创效
9.9 亿元。

“管理创新的目标是追求最先
进的、最符合现代市场规律的企业
管理模式。尤其是老国企，必须大
力提升精细管理水平，敢于向世界
最先进企业对标管理理念和管理
水平。”李天书说。

“很多老国企都习惯‘低头拉
车’不‘抬头看路’，我们也曾如此
这般。但市场的教训告诉我们，这

种老思路必须摒弃。‘抬头看路’就
是要好好观察市场、对接市场，通
过生产适销对路的产品实现高效
供给，推动企业创效能力和市场竞
争力不断增强。”李天书说。

要实现市场价值，低端产能必
须做“减法”，高端产能必须做“加
法”。在调整产品结构的过程中，抚
顺石化以市场为导向、以价格为杠
杆，努力加大新产品研发推广力度，
增加高附加值产品的有效供给。

要实现市场价值，还要关心市
场、读懂市场，“价高多产，价低少
产 ，亏 本 不 产 ，怎 么 赚 钱 怎 么 排
产”。根据需求参数的变化，抚顺
石化对烯烃、石蜡、柴油等生产线
和目标产品效益情况动态排序，编
制出 7 条最佳效益“路线”。同时，
每天通报生产偏差并及时修正，用
多种模型验证前一天的运行效果，
确保运行轨迹不偏离。

统计显示，新市场监测体系建
立以来，公司先后调整自销产品价
格 698 次，石蜡等重点产品销量持
续领跑市场。

做精做专

抚顺石化认为，老国企要迸发
活力必须转变发展思路，不能老
盯着投资拉动，而是要把“做精、
做专、做强”作为重点全力攻坚。
为此，公司按照“三去一降一补”
的要求因厂施策，努力用好增量、
盘活存量。

比如，让老装置焕发新青春。
恢复 6 万吨/年石蜡加氢装置及配
套 设 施 ，石 蜡 增 产 25 万 吨 ，增 效
6.25亿元；改造年产 30万吨酮苯装
置，使其年产能增至 60 万吨；小乙
烯装置恢复开工生产，盘活积压库
存 5100万元。

比如，向生产优化要效益。在

一次加工装置 70.4%的低负荷下，
按照实际需求将现有的 117套装置
重新排产，关闭 13 套、间歇开停工
35 套、运行 69 套，主力创效装置满
负荷运转。

比如，向安全运行、绿色发展
要效益。按照“一岗双责，党政同
责”要求，公司建立完善了“车间—
生产厂—公司”三级检查体系、三
级督查体系和三级应急预案体系；
工业水实现梯级利用，增产不增
污，减排增效益；安全事故数量下
降 58.7%；三废排放下降 49.5%。

比 如 ，向 设 备 的 可 靠 性 要 效
益。通过加强设备管理，抚顺石化
努力筑牢装备装置安全运行基础，
临时抢修作业许可、装置非计划停
工分别下降 70%、90%。

通过深度优化生产，抚顺石化
可比综合商品率提高 1.56 个百分
点，增效 5.2 亿元；炼油综合能耗下
降 5.06 个单位，增效 1.3 亿元；139
项经济技术指标 95%以上明显好
转，合计增效 39 亿元。2016 年，抚
顺石化较 2012 年减亏 65 亿元、盈
利 39.5亿元、增税 38亿元。

李天书表示，抚顺石化在原有
加工量没有增加，且历史包袱依旧
沉重的大前提下实现企业效益的
大幅提升，归根到底是深化供给侧
结构性改革的结果。要真正将供
给侧结构性改革落到实处，理念、
管理、产品创新与结构调整一个都
不能少，唯有多管齐下协调共赢才
有企业的良性发展。

抚顺石化发力供给侧结构性改革扭亏为盈抚顺石化发力供给侧结构性改革扭亏为盈——
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莱克电气集团与万豪国际集
团日前在上海共同签署中国战略
合作伙伴协议，标志着莱克品牌和
产品正式进驻全球最大酒店管理
集团，开启了商用专有渠道业务新
篇章。

万豪国际集团拥有丽思卡尔
顿酒店、喜来登酒店、威斯汀酒店等
30个全球知名的高端酒店品牌，在
全球经营的酒店超过 4000 家，年
营业额近200亿美元。

一直以来，万豪凭借极高的服
务水平和堪称严苛的标准建立起
自身的品牌优势。业界评价认为，
本次与莱克达成中国区战略合作
协议可视作万豪对莱克高品质创
新精品的高度认可。

作为中国小家电领军企业，莱
克电气已与多家世界 500 强企业
展开战略合作，每年生产中高端吸
尘器 1000 万台，累计超过 1.3 亿
台，产品远销 120 多个国家和地
区，连续 13 年全球吸尘器产销量
遥遥领先。莱克全球研发中心拥
有 700 多名工程师和设计师，设立
了博士后工作站和国家级 CNAS
实验室，每年申请技术专利 200 余
项，累计拥有专利 1700余项。

莱克牢牢把握中国市场消费
升级大趋势，创立“LEXY 莱克”

品牌，不断稳固高端清洁电器引领
者地位。旗下吸尘器、空气调节
扇、空气净化器、除湿机、高端厨电
等品类齐头并进快速发展，其中魔
洁 M81 大吸力多功能无线吸尘器
单品销量第一、魔净 K8 超大洁净
空气量净化器排名“万元机前三”。

双方此次达成战略合作协议
后，莱克将有机会为万豪中国区旗
下酒店提供高端空气净化器、高端
智能净水机、高端厨房电器等领域
专业、优质、舒适的健康体验与服
务。根据协议，双方除在商品采
购环节开展大规模合作外，还承
诺联合开展关于高端酒店房间及
公共空间微环境净化（空气、灰尘、
饮水等）整体解决方案的相关实验
与研究。

作为设备提供方的莱克电气
不仅向万豪集团无偿提供产品安
装、质保等服务，还承诺提供高频
次的合同外增值服务（包括但不限
于空气及水质检测、机器清洗等内
容），以确保万豪客人时时拥有超
预期的健康体验与服务。

同时，万豪国际集团也将为莱
克电气提供更高端的品牌认知平
台，让更多酒店客人认识和了解莱
克产品，提高其品牌知名度，助其
稳固市场地位。

莱克电气与全球最大酒店集团达成战略合作——

国货进驻万豪了
本报记者 周 雷
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图片由上至下依次为：
抚顺石化厂区。

抚顺石化工作人员正在更换大乙烯火炬头。

抚顺石化生产一线员工正在装置区域研究

生产运行情况。

抚顺石化烯烃厂中央化验室员工正在分析

样品。 王铁衡摄


