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在扭亏脱困转型升级的攻坚战中，

中 国 铝 业 公 司 始 终 坚 持 学 习 和 践 行

习近平总书记在多个场合反复强调的

“加减乘除”四则运算法，取得了提质增

效的阶段性成果。2016 年，公司实现扭

亏为盈；今年上半年实现利润 11.2 亿

元，取得了国际金融危机以来的最好经

营业绩，盈利能力和市场竞争力均大幅

攀升，有力推动我国有色金属行业供给

侧结构性改革迈向深入。

深入学习“加减乘除”法是企业实

现提质增效新武器。首先，它是转方式

调结构的指导思想。企业要以问题为

导向，运用“加减乘除”法，淘汰落后产

能，向产业链和价值链高端转型，提高

有效供给能力，加快实现新旧动能转

换；其次，它是统筹协调的工作方针。

企业要改变“头疼医头、脚疼医脚”的思

维，既不能只做加法不做减法，也不能

只做除法不做乘法，要多策并举，综合

治 理 ；再 次 ，它 是 提 质 增 效 的 重 要 手

段。要通过减问题、多创新、快改革、提

效益尽快扭转中铝公司生产经营和改

革发展的被动局面。

——做好加法。中铝公司坚持“干

一 件 成 一 件 ”的 理 念 ，努 力 培 育 新 动

能。具体来说，第一，补好短板，先后完

成一批短平快的技改项目。比如，包头

铝业通过技改扭转了长期亏损的局面，

今年上半年盈利超过 3 亿元；第二，优化

布局，在具有产业优势的地区加快布

局，增创发展新动能。比如，公司在福

建与地方政府合资建设了极具国际竞

争力的汽车用铝合金板材生产线，填补

了国内汽车轻量化市场空白；第三，打

通环节，集中攻克一批脱工期及长期未

能达产达标的矿山项目，取得显著经济

效益。比如，中铝秘鲁铜矿今年上半年

实现利润近 4亿元。

——敢做减法。中铝公司坚持“用

小震化大震”的理念，加大对僵尸企业

及特困企业的处置力度，止住出血点，

减少出血量。首先，坚决淘汰落后产

能。两年来，公司顶住多方压力，关停

抚顺铝业、华鹭铝业等电解铝产能 90

多万吨，关停重庆分公司、贵州分公司

等氧化铝产能 500 多万吨；其次，狠抓

亏损企业专项治理。毫不手软地推进

僵尸企业及特困企业治理，去年超额完

成国资委压减 4 户的要求，超目标压减

法人户数 29 户，全级次亏损面下降到

13.9%。今年，公司又召开全级次亏损

企业干部大会，力争“穿透式”治理亏

损 企 业 ；第 三 ，加 快 困 难 企 业 转 型 升

级。密切政企合作，实现一企一策，比

如中铝贵州就通过退城进园、退二进三

成功摆脱了困境。

——善做乘法。坚持“创新驱动引

领发展”理念，加快培育引领行业发展

新优势。首先，加强高端研发，积蓄自

主创新实力。为此，公司努力优化科研

资源配置，专门组建了中铝中央研究

院，围绕航空航天、海装工程、舰船、汽

车轻量化等加快高端材料研发。目前，

军用铝合金材料已经实现跨代发展；第

二 ，加 快 成 果 转 化 ，提 高 科 技 贡 献 水

平。两年来，公司碳素阳极一级成品

率、铝加工综合率、电解铝合金化率均

实现大幅提高，科技创效规模超 15 亿

元。同时，公司采用铝合金新材料研制

的 1.3 万节全铝运煤火车已经在大秦铁

路和神华铁路投入运行；铝质防洪墙、

铝质建筑模板、铝质工业厂房等也在多

地得到广泛应用。

——精做除法。坚持“资源有限创

意无限”的理念，强化精准管理，优化资

源 配 置 ，提 高 资 本 回 报 率 、劳 动 生 产

率。首先，推进内部资源整合，强化市

场协同。根据这一思路，公司倾力打造

出关键辅材、物流等产业化平台，在集

团内部实现集中采购、集中招标，内部

交易额达 115 亿元；其次，推进低效无效

资产盘活运作。建立低效无效资产及

土地数据库，加快推动矿山土地复垦、

闲置厂房设施和厂区土地综合利用，实

现收入 68 亿元；第三，稳妥推进员工优

化安置。两年来，公司共计分流安置员

工近 8 万人，使氧化铝、电解铝、电解铜

劳动生产率分别提高 136%、76%、54%；

第四，加快解决历史遗留问题。2016 年

以来，在国家相关政策支持下，公司“三

供一业”共计完成或签订协议 114 个，厂

办大集体改革稳步推进。

两年来，中铝公司活学活用“加减

乘除”，走出了提质增效的新路子。同

时，得益于党建工作的深入开展以及各

项改革措施的不断推进，“加减乘除”又

获得了进一步的推动力。

需要特别注意的是，目前，公司虽

已扭亏为盈，但基础并不牢固，建设具

有国际竞争力的世界一流企业目标依

然任重道远。这一现实敦促我们必须

继续深入实施“加减乘除”法，让中铝公

司真正走上良性发展道路。
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“加减乘除”是提质增效新武器
中国铝业公司党组书记、董事长 葛红林

创造我国商业发射最快纪录的快
舟火箭、服务于 82 万家企业用户的工业
互联网云平台 INDICS、涉及上万台计
算机的自主可控信息安全系统、海鹰无
人机、给地下管线做“CT 扫描”的探地
雷达⋯⋯这些高精尖的“中国智造”背
后，都闪烁着同一个名字：中国最大导
弹武器研制生产单位——中国航天科
工集团公司。

统计显示，2016 年，航天科工军民
融合产业实现营业收入 1332亿元，占总
营业收入的 65%，军民融合产业规模已
经超过 2012 年集团公司的整体营业收
入规模。通过技术、商业模式和管理 3
大创新，航天科工主动承担起我国信息
技术产业发展生力军和我国先进装备
制造业发展突击队的重任，一条具有浓
重航天色彩的军民融合发展之路逐渐
清晰。

新平台：

抓住工业互联网窗口期
“我国拥有相对完善的制造业体

系，且正处于转型升级关键阶段，这意
味着工业互联网发展的窗口期已经到
来。”中国航天科工集团公司董事长高
红卫认为，建设可以满足各类企业需求满足各类企业需求
的工业云平台是新一代信息技术与工的工业云平台是新一代信息技术与工
业融合发展的需要业融合发展的需要，，也是新时期军民深也是新时期军民深
度融合的需要度融合的需要，，更是提升我国制造业话更是提升我国制造业话
语权的需要语权的需要。。

在新一轮全球工业革命中，以云计
算为代表的新一代信息技术正在与制
造业加速融合，引领新一轮科技革命和
产业变革。早在 2009 年，就任于航天
科工的院士李伯虎就在国际上率先提
出云制造的理念；2015 年，世界首批、我
国首个工业互联网——航天云网正式

上线上线；；在在 20172017 年年 66 月份举办的工业互联月份举办的工业互联
网高峰论坛上网高峰论坛上，，航天科工正式全球发布航天科工正式全球发布
工业云平台工业云平台 INDICSINDICS。。

作为我国唯一提供智能制造作为我国唯一提供智能制造、、协同协同
制造制造、、云制造公共服务的云平台云制造公共服务的云平台，，ININ--
DICSDICS 在技术上与西门子公司的在技术上与西门子公司的 MindMind--
SphereSphere 云平台云平台、、GEGE 公司的公司的 PredixPredix 云平云平
台处于同一水平台处于同一水平，，并在平台功能和应用并在平台功能和应用
场景上取得明显优势场景上取得明显优势，，推广应用的速度推广应用的速度
与效果优势明显与效果优势明显。。

资 料 显 示资 料 显 示 ，，INDICSINDICS 已 在 北 京已 在 北 京 、、广广
东东、、浙江浙江、、江苏江苏、、贵州等国内省份及德贵州等国内省份及德
国国、、伊朗等国家和地区落地伊朗等国家和地区落地，，入驻企业入驻企业
超超 8282万家万家，，其中境外企业其中境外企业 30003000多家多家，，业业
务运行过程嵌入的企业达务运行过程嵌入的企业达 15001500 余家余家，，
接入云平台的设备超接入云平台的设备超 60006000 台台，，并成为并成为
全球已知嵌入企业数和接入设备数最全球已知嵌入企业数和接入设备数最
多的云平台多的云平台。。20162016 年年，，入驻入驻 INDICSINDICS 企企
业总产出超过业总产出超过 450450 亿元亿元，，其中不少传统其中不少传统
产业用户应用项目研发成本节约产业用户应用项目研发成本节约 3030%%
以上以上，，研发周期缩短研发周期缩短 6060%%以上以上，，产品研产品研
制制 、、生 产生 产 、、服 务 全 寿 命 经 营 绩 效 提 升服 务 全 寿 命 经 营 绩 效 提 升
1010%%以上以上。。

““航天科工以内部企业作为航天科工以内部企业作为‘‘试验试验
田’，着力打开集团内部军工院所之间
的数字围墙，打通军工内部资源到社会
资源的‘最后一公里’，推动科研生产能
力由封闭固化自我配套转向竞争性共
享配置，显著提升了人力、物力、财力资
源的运用效率。”高红卫表示，利用云平
台提供的协同设计、协同制造、协同试
验大幅降低成本、压缩时间、提高质量
的成功案例比比皆是。

新系统：

为信息安全筑起铜墙铁壁
如何保障我国信息系统安全？基

于国产处理器和操作系统的计算机能
否满足日常办公的需要？从 2008 年的
微软“黑屏”事件到 2013 年的“棱镜门”
事件，一次次惨痛教训昭示着，解决我

国重要领域电脑中采用的处理器、操作
系统、存储设备等严重依赖进口的问题
已经刻不容缓。构建起“铜墙铁壁”般
的自主可控信息系统及安全防护体系
已经成为一项关乎国家信息安全“命
脉”的“民族工程”。

在航天科工自主可控信息系统面
前，这些问题均得到了满意的解决。据
航天科工相关技术专家介绍，作为第一
个吃螃蟹的“国家队”，中国航天科工
自 2014 年起，依靠在信息技术领域的
优势，率先开展了自主可控信息系统
及应用试点工程，首开全国大型企业
集团级自主可控信息系统应用先河，
目前已有上万台自主可控计算机终端
得到应用。

经过两年多的实践，航天科工在自
主可控关键技术攻关、试点工程应用、
产业发展布局、基础能力建设等方面取
得重要成果：新型自主可控终端用户体
验由“可用”达到“好用”水平；联合开发
的高性能数据一体机上线，邮件系统累
计发送数万份电子邮件；政府自主可控
计算机采购项目不断中标，知名度与日
俱增；元心自主可控移动操作系统已经
在移动政务、移动警务、移动巡检等领
域成功应用。

目前，中国航天科工已有近 20个自
主可控信息系统上线运行，并在自主可
控信息系统关键软硬件产品研发、迁移
适配、人才队伍建设等方面取得多项成
果。业界评价认为，这是我国自主可控
信息技术成果首次应用于国家大型军
工企业的成功实践，表明我国在摆脱国
外信息技术封锁、实现信息系统大规模
自主可控方面取得新进展。

新产业：

持续引领商业航天发展
作为国有特大型高科技企业，航天

科工还在国内率先发布千亿商业航天
项目规划，持续推动飞云、快云、行云、
虹云、腾云 5大商业航天工程实施。

近年来，航天科工在商业航天领域
建树不少：快舟一号火箭成功完成一箭
三星发射，从签订合同到发射仅历时 8

个月，顺利完成“商业航天第一单”；开
拓者运载火箭成功发射“天鲲一号”，卫
星准确进入预定轨道，标志着航天科工
已具备独立自主研制各类典型空间飞
行器及平台的能力；面向商业航天的

“武汉国家航天产业基地”正式开建，快
舟一号甲运载火箭将在一周内连发 4 颗
卫星⋯⋯

在发力军民融合的过程中，航天科
工不忘发挥“老本行”优势，在商业航天
领域深耕细作，一连串的可喜成果让社
会各界感叹。

“全球航天技术必然要进入广泛
的商业化应用阶段，商业航天产业蕴
含着巨大的商业价值。目前，我国发展
商业航天大气候已经基本形成，仅最近
几年就有 2000 多项航天技术成果移植
到国民经济各部门，对国民经济和社
会生活诸多领域产生深远影响。”高红
卫表示。

不同于以国家投入为主的传统航
天产业发展，航天科工以商业化模式发
展航天产业的原则，坚持“技术创新、商
业模式创新、管理创新”的“三创新”发
展思路，着力以颠覆性和替代性技术推
动产业发展。

2016 年初，航天科工在国内率先成
立首家商业火箭公司——航天科工火
箭技术有限公司，把快舟运载火箭与发
射系统提升到商业级水平，为国内外客
户提供灵活、方便、快速、经济的卫星发
射服务。随后，依托航天云网平台设立

“商业航天专区”，分批发布项目合作与
配套协作指南，并按照互惠互利的商业
规则选择合作伙伴。同时，航天科工牵
头设立“航天湖北长江产业投资基金”，
推动商业航天产业集聚发展，建设开放
合作、互利共赢的商业航天产业。

“未来，航天科工还将以行云工程
为依托，构建星载窄带全球移动物联
网；以虹云工程为依托，构建星载宽带
全球移动互联网 ，形 成 空 间 、临 近 空
间、空中、地面四位一体的信息网络；
以腾云工程为依托，形成空天往返飞
行能力；以商业模式创新为载体，通过
商业化的方式整合社会资源、国际资
源，持续引领商业航天产业发展。”高
红卫透露。

航天科工：

打通军民融合打通军民融合““最后一公里最后一公里””
经济日报经济日报··中国经济网记者中国经济网记者 王轶辰王轶辰

本报讯 记者祝君壁报道：在日前召开的中国电子
新理念发布会上，中国电子信息产业集团有限公司董
事长芮晓武首次公布企业发展新理念——“链接幸福
世界”。

“‘链接’是中国电子的发展定位和方略，体现了中国
电子进军网络空间的核心功能，也体现了中国电子‘以联
合强创新、以开放促发展’的方法论。‘幸福’是中国电子
的发展宗旨和愿景，体现了中国电子真诚关注用户体验、
致力人民美好生活的价值观。‘世界’是中国电子的发展
视野和格局，体现了中国电子‘家国天下’的情怀。”芮晓
武表示，“‘链接’是主线，‘幸福’是主旨，‘世界’是主调，

‘链接幸福世界’集中体现了转型发展攻坚时期的中国电
子对于创造社会价值的认识和担当”。

芮晓武表示，“链接”需要“用心”。首先，要用心链接
国家战略，让企业的个体力量成为国家宏观战略的助力；
其次，要用心链接行业需求，力争构建起一个年营业收入
达 6000 亿元规模的电子信息产业大生态，逐步成为有
吸引力、有带动力的“平台性公司”；第三，要用心链接公
众关切，深入推进供给侧结构性改革，努力以更加优质的
信息化产品和服务满足国人日益升级的信息消费需求，
逐步成为全面融入人民生活的“大众性公司”；第四，还要
用心链接国际期待，为全球互联互通提供信息化支撑，逐
步成为广受认可的“国际性公司”。

据了解，近年来，中国电子提前布局网络安全，坚持
通过“换道超车、替代升级”实现基础软硬件自主可控，在
CPU 芯片、网络交换芯片等关键领域取得重要突破。

在发布会当日，中国电子还正式发布《中国电子
2016年社会价值报告》。

中国电子发布“链接幸福世界”理念

在第十一届中国重庆高新技术交易会暨第七届中国国际军民两用技术博览

会上，航天科工携智慧城市、高端装备制造等 4 大板块约 60 项航天高科技成果参

展，综合展示了其在军民融合及科技创新方面的实力。 （资料图片）

“可乐冰淇淋、锅烧乌冬
面⋯⋯”在位于山东省莱西
市的青岛天天购电子商务有
限公司，几名年轻人利用简
单的食材和一部拍摄器材，
制 作 成 2 分 钟 左 右 的 视 频

“最美的味道”发布到网络平
台。在粉丝量达到一定规模
后，他们又适时推介微店“虎
虎的吃货世界”，将莱西当地
的土特产卖到全国各地，仅
1 年 时 间 销 售 额 就 达 到 了
300多万元。

“这种新型社交型电商
模式虽然还不够成熟，在运
营上也与传统电商有一定差
距，但我们相信，它代表了未
来电商的发展方向。谁能及
时抢占这块阵地，谁就能抢
占电商发展先机。”青岛天天
购电子商务有限公司总经理
吕小虎告诉记者，这是天天
购从传统电商向社交型电商
转型的新尝试。

天天购是以厨房电器类
产品线上推广销售起家的。
2013 年，随着网络购物市场
快速发展，天天购应运而生，
主要为美的、九阳等国内一
线品牌做线上推广销售工
作 ，当 年 营 业 额 就 达 到
8000 万元。2014 年，天天
购借助淘宝平台正式进入电
子商务领域，当年交易额突
破 3 亿元。2015 年，美的生
活电器旗舰店入驻天猫商城，销售额直线上升，交易总额
达到 7亿元⋯⋯

成绩的取得振奋人心。不过，当很多人还沉浸于喜
悦之中时，吕小虎却开始思考电商转型的问题了。吕小
虎告诉记者，电商经过 10 多年的高速发展，几乎已经成
为“传统行业”了，最明显的佐证就是传统电商流量瓶颈
凸显，增速明显放缓。要实现电子商务创新发展，培育、
挖掘新动能是关键。

“未来的电商模式将不再局限于淘宝、京东等。可能
拿手机随便拍一幅照片、一个视频、一段直播，发表在自
媒体上，都能衍生出商机。”吕小虎认为，随着微信、微博、
美拍等网络社交成为当代人沟通的主要载体，社交平台
逐渐渗入电商，电商也逐渐从传统电商 1.0 时代步入社
交型电商 2.0时代。

“在电商 1.0 时代，购物是没有任何社交属性的。用
户的想法依然是‘去购物’。移动社交电商则不然，它真
正实现了‘在购物’的 24 小时状态。因为我们任何时候
都在社交圈内，所以任何时候都有购买商品的可能。同
时，购买喜好也作为重要信息被推送。”吕小虎说。

抓住社交型电商“冒头”的契机，2015 年，天天购旗
下万行三禾团队创建了美食自媒体品牌——“最美的味
道”。该品牌在新浪秒拍、微博、微信、优酷视频等网络平
台发布原创视频，教大家如何做菜，寻找美食。同时，他
们还涉足时下最火爆的网红直播，直逼时尚前沿。

“无论是原创视频还是网红直播，吸引的都是粉丝，
打的都是文化牌，最终的指向都是经济。”吕小虎说，“先
用内容和文化黏住粉丝，再软植入一些商业元素，这样不
会引起粉丝的厌恶感。”

2016 年，天天购整合线上线下优势创建网店“半岛
农哥”和微店“虎虎的吃货世界”，销售地瓜、芋头、油桃等
莱西出产的农产品。去年“双 11”期间，“半岛农哥”天猫
旗舰店共销售地瓜 30000 公斤，芋头 2500 公斤，南瓜交
易订单高达 2000 笔，推动莱西地瓜收购价由 1 元/公斤
迅速涨到 2.4元/公斤，线上交易价格达到 7.8元/公斤，以
至于当地甚至出现了无地瓜可收的情况。

视频和直播为“半岛农哥”与“虎虎的吃货世界”提供
了重要的推广渠道。“店铺出售红薯，我们就在视频中展
示拔丝红薯、香炸薯条等美食的制作方法，在推介产品的
同时为消费者提供更多生活选择。”吕小虎表示，“新电
商”时代已到来，只有拥抱变化、把握趋势、加速转型，才
能成为消费领域永远的领跑者。


