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7 月 20 日，美国《财富》杂志发布 2017
年世界 500 强排行榜，115 家中国企业上
榜。其中，碧桂园、阿里巴巴、腾讯等 10 家
中国企业首次上榜。碧桂园集团以 230.4
亿美元的营业收入排名467位，成为国内唯
一新上榜的房地产企业。

在刚刚过去的2016年，碧桂园成功“逆
袭”，合同销售额从 2015 年的 1402 亿元飙
升至 3088 亿元。2017 年上半年，碧桂园合
同销售再创新高，同比增长 131%至 2889.1
亿元，跃居行业第一。

碧桂园成立 25 年来，始终走在中国新
型城镇化建设的潮头，为超过300万业主提
供“五星级的家”。如今，碧桂园的项目已经
遍布全国并逐步走向海外，成为业务横跨房
地产开发、物业管理、酒店、建筑等领域的大
型跨国企业集团。

“造城”专家
建物美价廉的好房子

“碧桂园，给您一个五星级的家。”每
天，成千上万经过 105 国道碧江大桥段的
车辆与行人都能看到高悬于楼群顶端的 12
个红色大字。从桥头向东南望去，川流不
息的碧江河两岸，掩映在树林中蓝灰色屋
顶、浅粉色墙体的低密度建筑群一眼望不
到边。这里就是碧桂园的开山之作——顺
德碧桂园。

1993 年，还只是一家小建筑商的碧桂
园集团创始人、董事局主席杨国强带着“顺
德北滘区建筑施工队”四处找项目。为了能
从开发商手中拿回工程欠款，他只得盘下这
个当时几乎烂尾的别墅项目。至于以此为
起点成长为中国地产巨头，杨国强笑称“始
料未及”。

实际上，对于今天的顺德碧桂园项目来
说，究竟该叫它楼盘还是小区确实很难说。
该项目占地面积达 4.7 平方公里，常住人口
超过10万，而且还在滚动开发，用“小城”来
称呼它似乎更为贴切。

如果说，当年选择荒郊野岭的烂尾项目
“开山”实属无奈，那么 2002 年，已经用 10
年时间坐稳房地产“华南五虎”的碧桂园，选
择落子广州郊区增城建设“凤凰城”项目则
是一种深思熟虑后的决定——唯一相同的
是，那里也是荒地一片。

杨国强认为，要推动中国新型城镇化建
设，三四线城市一定是战略布局重点，至于
一二线城市，市区容量极为有限，反倒是郊
区的地域空间、市场空间更大，完全可以采
用筑“城”的“大盘模式”。

“2002 年凤凰城在增城新塘镇落地，给
这里带来了五星级酒店、商业广场等配套设
施，数万业主入住更带动了上下游产业的全
面发展。”增城区相关负责人在接受《经济日
报》记者采访时表示，“碧桂园的整体开发思
路培育了周边居民的人居环境观念，尤其是
一些先富起来的村民放弃了自建农民房的
打算，转而选择直接购买商品房入住。这在
很大程度上减轻了我们治理城中村和私搭
乱建问题的压力。同时，由于配套设施的完
善及生活品质的提高，越来越多的本地人开
始适应城市生活。可以说，没有凤凰城就没
有今天的新增城”。

从顺德碧桂园到增城凤凰城，从“复制
—创新”到“再复制—再创新”，就这样，碧桂
园北上南下，全国布局蹄疾步稳。目前，碧
桂园已进驻国内500余座城镇，在建和建设
完成项目超过900个，且大部分项目均在三
四线城市。

“碧桂园早年布局三四线城市，在荒芜
的地方以低成本拿地，承担了提升板块价
值、烘托居住氛围的城市运营商职责。同
时，他们在前期投入大量资金开展市政配
套建设，带动当地土地升值，提供就业聚集
人气，形成可辐射带动周边区域发展的商
圈，进而有力推动这些区域的城镇化发
展。”中山大学地理规划学院副院长、教授
周春山认为，碧桂园的项目从体量上看“不
是镶嵌在城市中的一个点，而是附着于城
市的一片城”。从这个意义上讲，它已经成
为中国新型城镇化在地产开发领域的拓荒
者与引领者。

“推动新型城镇化建设需要提供更多物
美价廉的房子给老百姓。”碧桂园集团总裁
莫斌告诉记者，2016 年，碧桂园合同销售均
价约为 8242 元/平方米。据第三方监测数
据，在十强房企中，碧桂园不仅增速第一，且
均价最低。“建造品质高、节约土地、价格又
不贵的房子才是符合楼市长期稳定健康发
展的选择。”莫斌说。

匠心独运
一砖一瓦垒起的是情怀

“做每一件事情都经过仔细推敲，每个
细节都不放过，追求极致，精益求精，这就是
碧桂园人追求的‘匠心’。”碧桂园集团副总
裁兼集团新闻发言人朱剑敏在接受《经济日
报》记者采访时表示。

在碧桂园，每位员工都知道“老板亲自改
地漏”的故事。几年前，碧桂园研发团队决
定解决卫生间异味问题。历时几个月的科
技攻关，6 次改良样品，甚至连杨国强本人
都亲手绘制了好几张设计图。终于，一款防
异味效果好、结构简单的地漏产品面世了。

“大型地产公司的董事长中，很少有人
肯花时间做审图这样的具体事务，但杨国强
是个‘异数’。他最大的爱好就是看图纸，小
到一盒纸巾摆放的位置、卫生间的门怎么
开，他都关心。”碧桂园集团副总裁兼集团总
设计师黄宇奘说：“这也是我们敢于提出给
业主一个‘五星级的家’的理由所在。因为
建筑与生活息息相关，一砖一瓦垒起的不仅
是一个可以遮风避雨的场所，更是有温度、
有情怀的生活。”

“五星级的家”不仅是一句迷人的广告
语，更是一种以客户为中心的价值取向和对
业主的郑重承诺。朱剑敏举例说，一般认为
房子不是工艺品，但在碧桂园人看来，这是
错误观念。比如，碧桂园倾力打造的“劳斯
莱斯”系列产品在细节方面堪称“偏执”。在
内装时，碧桂园要求地砖所有拼花不能小于
三分之一，只有这样才能够让半砖完美组
合，并保证拼花的完整性及美观性。为了这
个不起眼的“小”课题，设计团队花了很多个
晚上讨论修改方案，最终达到“100%的利用

率与美观度”。
25 年来，碧桂园对于工匠精神的坚守

从未改变。“总结经验，改正错误，发扬工匠
精神，我们永远在路上。”杨国强一再诫勉集
团 12 万员工，“伟大在于细节，碧桂园要用
工匠精神打造最有竞争力的公司”。

不忘初心
当年的梦想从未褪色

“建老百姓买得起的好房子”是碧桂园
的初心与良心。在房地产业疾速飙升和渐
趋理性的两条“抛物线”上，碧桂园的“民生
地产梦”从未褪色。

在碧桂园总部大楼里，随处可以看到这
样一段文字——“价值观：做有良心、有社会
责任感的阳光企业；使命：希望社会因我们
的存在而变得更加美好；企业精神：对人好，
对社会好；质量方针：过程精品，人居典范
⋯⋯”这是碧桂园的企业文化。

另一段文字则代表了碧桂园的战略定
位：“向一二三四线城市全面开火，追逐国内
新一轮新型城镇化红利；始终满足自住需
求，在三四线城市瞄准改善性需求，在一二

线城市定位刚需市场。”
过去 10 年间，众多知名地产企业大多

开辟了第二、第三甚至第四战场，启动多元
化战略，转战金融或其他领域。但碧桂园依
旧“痴情”，只干自己最擅长的活儿——盖房
子、建家园。

围绕“造房子”，碧桂园因地制宜，打造
出多个各具特色的魅力新型“城市”，并通过

“造城”的集群效应助力城镇化发展。
伴随着我国加快培育特色小镇的脚步，

碧桂园又出发了。2016年7月份，住房和城
乡建设部、国家发展改革委、财政部公布了
关于开展特色小镇培育工作的通知，决定在
全国范围内开展特色小镇培育工作。次月，
碧桂园发布产城融合战略，并同时启动科技
小镇计划。

目前，碧桂园已在珠三角、京津冀等地初
步布局了多个科技小镇。今年5月17日，广
东首个科技小镇——惠州碧桂园潼湖科技小
镇破土动工，吸引了包括思科等在内的近80
家企业、机构签约合作，项目前景广受认可。

“‘做全球最具竞争力的房地产公司’是
碧桂园的最新战略愿景。碧桂园的房子还将
继续盖下去，如何更好地营造‘五星级的家’需
要我们一直思考，一直实践下去。”杨国强说。

““五星级的家五星级的家””
不是说说而已不是说说而已
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作为山东传统小吃，“周村”烧饼因产
于淄博市周村区而得名。

话说 1800 多年前，即明朝中叶，商业
刚刚兴起，周村便成了商贾云集之地。也
正是在那段日子里，“胡饼”传入当地。结
合本地人的口味，制饼师傅们对“胡饼”这
种外来吃食加以改造，制作出极受欢迎的
大酥烧饼，这就是“周村”烧饼的雏形。至
清光绪年间，一家名为“聚合斋”的烧饼老店
将传统技艺发扬光大，小小烧饼甚至获得了

“可以吃的文物”美誉。再至新中国成立后，
“聚合斋”后人携核心秘方加入国营周村食
品厂。至此，大酥烧饼定名“周村”。

对于“周村”烧饼的口感，有文人雅士
曾这样形容：“形如满月，薄如秋叶；落地珠
散玉碎，入口回味无穷。”“薄、香、酥、脆”是
其四大特色，其中又以“薄”者为最。如纸
片般的烧饼叠在一起，用手摇晃，唰唰之声
有如风中白杨。是以，“周村”烧饼又称“呱
啦叶子”烧饼。

作为“可以吃的文物”，“周村”烧饼一
直坚信，手艺和拥有高超技艺的制饼师傅
是最重要的。事实也的确如此，小小烧饼
从配料、混炼、分坯、揉剂、延展、着麻、烘烤
一直到质检、装箱⋯⋯十几道工序环环相
扣，哪一个出了问题，口感都会变上一变。

如今，周村烧饼已经完成改造，走上了
专业化规模生产的道路，不过传统配方和
独特工艺依旧是其核心竞争力。依托日益
扩大的生产能力，搭载淘宝、天猫、京东等
电商平台，“周村”烧饼的影响已经不可同
日而语。

作为新一代“周村”人，山东周村烧饼
有限公司董事长张兆海总说，“薄的是烧
饼，厚的是良心”。下一步，公司将新建“中
华老字号暨国家级非遗周村烧饼文化产业
创意园”，形成“一园、一所、一地、一中
心”的格局，在传播“周村”文化的同时探寻
传统秘方的改良创新，为企业持续健康发
展不断注入活力。

上图 碧桂园潼湖科技小镇效

果图。

右图 碧桂园项目为入住业主

营造了优美闲适的生活环境。图为

业主们正在健身。

（资料图片）
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图①① 生产车间里，工作人员在制作“周

村”烧饼。

图②② 在位于山东省淄博市的周村烧饼

博物馆，游客流连在照片墙前。

图③ 销售中心里，工作人员向游客介

绍“周村”烧饼。

图④④ 消费者在通过手机电商平台购买

“周村”烧饼。
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碧桂园首次上榜世界碧桂园首次上榜世界500500强强——


