
沿着深圳龙岗区甘坑客家小镇蜿蜒曲
折的青石小路漫步，“十里”现代艺术生活
馆里满溢休闲气息，小镇居民在客家民俗
博物馆前挥毫泼墨交流书画心得⋯⋯与这
些闲适景致相对应的，是紧锣密鼓修葺中
的鼓楼，忙着装修的小镇家风家训博物
馆、客家体验农场、小凉帽酒店、VR 乐
园，以及正在精心描绘的中国数字创意产
业中心的宏大蓝图⋯⋯

老村：

曾被遗忘的深圳角落

甘坑村曾因落后、水灾等因素
一度成了被遗忘的角落，很多人感
慨：“想不到在深圳如此繁华的城
市，竟然还会有这么一个地方。”

甘坑村的名字源自这里地势低洼、甘泉
汇聚成坑而得名。这个地处深圳东部的客家
小村，距离全国著名的高新科技产业园区坂
雪岗科技城仅数里之遥，却一度是拾荒者的
乐园。

“一下暴雨，水能淹过膝盖。水患严重，
环境恶劣。”华侨城文化集团总经理胡梅林在
接受《经济日报》记者采访时坦陈，甘坑的古
村落元素并不是主动保护的结果，而是被动
保留，“这里曾因为落后、水灾等因素，一度成
了被遗忘的角落”。

很多到过甘坑的人都会感慨，“想不到
在深圳如此繁华的城市，竟然还会有这么一
个地方”。2006年以前，甘坑村曾是深圳为
数不多的扶贫点之一。据甘坑社区股份合作
公司副董事长、居委会副主任谢俊风介绍，
处于改革开放前沿的深圳，经济发展十分迅
猛，甘坑村却因环境恶劣始终没有抓住发展
机会。村子里，除了村民自建的农民房，这
里仅有一两处工业园，进驻产业低端，入住
人员素质不高，加上本身基础设施薄弱，导
致环境、安全、社会管理隐患多。村里的客
家老屋后面，边坡经常垮塌，雨污没有实行
分流处理，下水道经常堵塞，村民早几年就
搬去更高地势的新村居住，旧的客家老屋几
乎没人住、没人修，日渐落败。谢俊风说，

“如果没有后来甘坑小镇的整体改造，特别
是如果没有华侨城文化集团的进驻，那些老
房子迟早要倒塌”。

甘坑所在的吉华街道党工委书记、办
事处主任龙云告诉记者，甘坑村共有 1200
多名原住民，除外出务工者，常年居住
800 多人，有正常劳动能力者约 500 人。
在 2010 年之前，这里的房租每平方米仅有
两三元，村集体收入一年也就 1000 万元，
居民人均年分红不到 1 万元，与深圳整体
的经济繁荣程度十分不匹配。特别是当地
妇女自谋职业难度更大，如何通过统一的
管理和培训，让她们实现就业，是当年最
紧迫的问题。

如何因地制宜、突出特色，让甘坑老村
改变困局？当地管理部门一开始并没有特别
清晰的思路。其实，甘坑是一个有着悠久历
史的古村落。流传数百年的民间传说、保存
了数十上百年的客家老屋和浸透在村民骨子
里的客家民俗风情，正是甘坑客家文化的精
髓所在，也是甘坑老村焕发生机的资源和
优势。

小镇：

植根客家文化发展文创产业

以客家文化为核心元素，通过
一系列文创开发，来讲述中国传统
文化故事、传扬东方美学，就是要
把传统文化元素“翻译”成现代化
的世界通用语言

2011年，考虑到甘坑老村周边生态环境
不错，有山有水有老房子，还有客家文化资
源，甘坑村开始尝试把位于地势最低处的 17
万平方米老村改造成古色古香的生态园或文
化园，并请来客家商人江坤城修缮村里的客
家老建筑，修旧如旧，在保留现有人文历史资
源的同时，打造多元化的客家文化小镇。

江坤城是古建筑收藏爱好者，他把自己
上世纪 90 年代从闽赣等地收集来的十来座
明清时期特色古建筑搬至甘坑。

2016年初，甘坑村里已有可歇息的安逸
院落、可回看的百年传统、可享用的客家美
食，成为深圳都市人回归本真生活的休憩
之所。

正是江坤城秉持这份客家情结、精心打
造的甘坑客家文化小镇，吸引了华侨城集团。

2016 年 5 月，华侨城集团与龙岗区政府
签约，并成立华侨城文化集团，致力于整个小
镇及周边区域的开发运营，通过实施“文化+
旅游+城镇化”战略，采取与政府、村民和股
份公司合作方式，以创意、管理、资本介入，通
过IP文创、VR内容科技产业、古镇生态旅游
和旧城改造，实现产城游一体化。

“签约后，我们对甘坑文化资源重新梳
理。”胡梅林说，“客家凉帽”是一种辨识度很
高的特色民俗文化，被列为广东省第五批非
物质文化遗产。而甘坑社区的凉帽村历来就
以凉帽制作闻名，上世纪七八十年代，凉帽村
家家都是凉帽作坊，工艺精湛，是深圳的凉帽
生产基地，出口东南亚、英国、法国等国家和
地区。

在胡梅林看来，凉帽体现的是客家人的珍
贵文化。“客家人注重就地取材，精耕细作。在
客家人的观念里，他乡是故乡，与自然形成伙
伴关系但不固化。”胡梅林表示，“我们希望把
这些古老文化‘翻译’成现代语言，通过小凉帽
讲述客家人的价值观，再衍生出文化产品、绘
本故事、特色酒店，形成旅游项目黏性和注意
力经济，让人们知道甘坑、注意甘坑”。

胡梅林告诉记者，用数字手段表达和展
示传统文化是华侨城文化集团的主要方向，
挖掘和开发本土文化 IP，推动文化创意产业
发展则是甘坑客家小镇的发展重点。这一探
索在今年5月的第十三届文博会上已初见成
效。甘坑小镇一举成为文博会分会场，首届
小凉帽国际绘本大赛、小凉帽民谣节、小凉帽
绘本大师工作坊、客家民俗展览等一系列活
动为小凉帽文化IP化首次探路，短短几天时
间吸引 7 万多人走进甘坑，全国文化界人士
将目光投向这个悄然兴起的文化小镇。

“效果大大超出预期，我们原计划用5年
时间打开小凉帽 IP 的知名度，没想到 1 年就
完成了。”胡梅林希望以小凉帽为 IP 元素开
发一系列衍生产品。

小凉帽 IP 的打造仅仅是一个引子，以客
家文化为核心元素和灵魂，华侨城文化集团
正在进行一系列文创开发，来讲述中国传统
文化故事、传扬东方美学。胡梅林将这一转
换称为“翻译”：“把传统文化元素‘翻译’成现
代化的世界通用语言，不存在年龄差，没有地
域差异，人人可以接受。”他认为，“文化传承
最好的办法不是把它固定在一个地方供人参
观，因为参观完人们走了也就逐渐淡忘了”。

在华侨城文化集团的整体规划中，甘坑
客家小镇将既保留生态田园风光，又有民俗
建筑、节庆美食文化，同时借助现代流行的文
化创意和虚拟现实科技，发展数字创意产
业。尽管如此，在未来发展中，甘坑客家小镇

将始终保持原貌。“不但如此，我们还会进一
步复原传统生活场景。”胡梅林表示，“客家文
化是我们的根，是过去的根也是未来的根。
有时候好的创意文化之根找都找不到，甘坑
就有现成的，我们一定会保护好”。

新镇：

产城融合造就未来之城

未来甘坑新镇将打造成龙岗创
新发展、产城融合、文化特色的典
范。新镇的打造将带动整个片区环
境配套，彻底改变区域产业结构

“甘坑小镇是甘坑村的核心部分，但甘坑
新镇是以甘坑村为核心的片区统筹概念，包
括甘坑村周边的三联村、水径村的部分空间，
面积达12平方公里，占整个吉华街道辖区面
积的三分之二。可以说，甘坑村代表着甘坑
的过去，甘坑小镇代表着甘坑的现在，而甘坑
新镇则代表着甘坑甚至是龙岗区文化产业的
未来，这也反映了甘坑新型城镇化的 3 个阶
段。甘坑新镇将由华侨城文化集团牵头，打
造中国首个数字创意产业中心。”龙岗区文化
产业发展办公室主任闵玉辉介绍说。

目前，华侨城文化集团已与龙岗区及相
关各方达成协议，联手推动整个片区的更新
改造。这是华侨城构建的首个新型城镇化示
范基地，将通过产业园区和旅游、金融互
动，集聚上千家数字创意和文化科技企业，
向甘坑输入华侨城所擅长的创意和管理，把
传统村镇改造成独具特色的文化科技新镇。

“甘坑新镇将以 PPP 模式建设，总投资
500 亿元。”胡梅林志在以建设“新型城镇化
的国家级标杆”为目标，把甘坑创建成文化、
生态、科技、旅游四位一体的文化特色小镇，
打造国家级数字创意产业中心、国家级生态
保护与建设示范区、国家级文化产业示范园
区、国家 5A 级旅游景区、国家级新兴产业示
范区和全国重点特色小镇，成为蜚声中外的

“文创第一镇”。
在新镇规划建设中，龙岗区专门开展了

甘坑新镇项目产业规划研究。根据这份研究
报告，甘坑新镇的建设将系统解决周边发展
面临的五大问题：产业形式较单一，产业结构

较低端，新兴业态不足，发展模式落后；企业
产品创新不足，创意人才匮乏，配套设施落
后，赢利模式单一，销售渠道被动，缺乏核心
竞争力；人均产值偏低，专业化程度有待提
升；内外交通不便利；外围工业区落后。

龙岗区委书记高自民告诉记者，龙岗将
甘坑新镇作为“创新模式的典范，检验政府
创新能力、工作能力”的项目来抓，要用

“改革的办法、创新的思路”，为龙岗落实深
圳“东进战略”、打造深圳东部中心和东部
文体旅游高地注入强大动力，将其打造成龙
岗创新发展、产城融合、文化特色的典范。
新镇的打造在带动整个片区环境配套的同
时，将彻底改变整个片区的产业结构，补齐
这里的第三产业“短板”。

甘坑新镇的发展也承载着龙岗区发展的
厚望。高自民表示，甘坑新镇将作为核心承
载区，带动龙岗区周边文化产业园区和项目
升级，同时辐射整个龙岗区文化创意产业发
展。在人口、经济、资源和环境相协调的发展
中，实现城镇化的可持续推进。

未来的甘坑新镇在原有客家小镇的基础
上，将重点突出产城融合，重新规划为5个功
能区：文化旅游小镇，文创故事实验室，绿道
主题鲜花农庄，山水剧场公园，华侨城艺术
家园。

据甘坑新镇总体建设指标预测，甘坑新
镇将集聚自然生态、文化地理遗址、客家非物
质文化、内容文创产业、高新技术应用型产业
和创客新居民等六大元素于一体；未来将驱
动整个龙岗区产业经济的发展，实现地区生
产总值增加值超 3000 亿元，新增上市公司
超50家。

村民：

共同参与 安居乐业

当地村民凭借自己的手艺，参
与到为游客提供原汁原味的客家服
务中来，会更有自豪感，也能让传统
客家文化得以“活态”传承和发扬

在快速城市化的进程中，深圳很多村民
因房地产开发一夜暴富，甘坑村因地理环境
制约没有赶上快速发展的第一班车，却恰好

因此留住了一块净土，然后保住了一片自然
风光和生态资源，招来了华侨城这只“金凤
凰”，给村民们带来了新的期待。

“看到华侨城来了，我们真高兴！以前我
们村是深圳最穷的，现在情况好转了，房租也
涨了不少，日子过得更踏实了。”当地村民陈
云青乐呵呵地说：“以前出去旅游，会觉得那
些旅游景点多好多美，现在出去就发现，都不
如我们甘坑。”陈云青称，等周边道路修通，甘
坑村就更好了，以后还会越来越好。

从目前来看，以文化促发展的城镇化给
甘坑当地带来的收入是实实在在的。一年多
来，甘坑的人流量上涨了 10 多倍，今年

“五一”小长假最高达到10万人次，有些位
置租金上涨了至少3倍。这些变化给村民带
来的直接收入，是村里物业租金明显提高。
据龙云介绍，2016 年与华侨城合作，村民
当年分红就增加了近三成，村里以前欠着的
工程项目款也在这一年全部还清。“现在村
里房租最高的达到每平方米 180 元，接下
来，华侨城几个项目建完以后，一定会水涨
船高。”龙云说。

产业更新中村民们如何拆迁安置？胡梅
林表示已有充分考虑，“基本上实现就地回
迁，并根据协议给予村集体 10%至 30%的物
业面积可供对外租赁。有了稳定的集体资
产，产业调整中村民居住问题都能就地解决，
过上富裕生活”。

胡梅林称，甘坑新镇未来发展离不开客
家文化，需要原生态的客家生活体验。“当地
村民都有手艺，我们希望大家都参与到为游
客提供原汁原味的客家服务中来。而且，亲
自参与家乡建设，村民们会更有自豪感，也能
让传统客家文化得以传承和发扬。”

颇有想法的村民张裕光已经有所打算。
受凉帽IP形象推广的启发，这位凉帽手工艺
人打算翻修他的凉帽制作间，招收学徒，让更
多人观赏制作凉帽的乐趣，把凉帽手工艺传
承下去。在甘坑社区凉帽居民小组，张师傅
向记者现场展示了凉帽制作的工艺。他告诉
记者，制作一顶凉帽，要花费很多功夫，从一
开始到山里选竹、采竹，到破篾、织笪、扫桐
油，再到剪帽圈、装耳带，要经历整整 33 道
工序。

张师傅说，以前优秀的凉帽师傅能织出
“锦绣中华”“福禄满堂”等精美花样，但是这
些艺人都已经老了，而凉帽手工制作习艺时
间长，难以机械化生产，全靠手工刀砍、破削
和编制，年轻人不愿意学，凉帽工艺恐将失
传。让张师傅感到欣慰的是，随着甘坑小凉
帽IP的开发，越来越多的人开始再次关注这
项传统技艺，张师傅又有了可以继续干下去
的事业。

除了“非遗”项目“客家凉帽”，甘坑新镇
还有传统舞蹈“麒麟套”、传统美术“手指书
画”等传统文化值得传承和推广，还有客家糍
粑、茶果、娘酒等特色饮食，还有远近闻名的

“客家月嫂”等品牌。这些传统和特色文化元
素的挖掘和展示，将带动当地村民在甘坑新
镇发展中发挥力量，间接帮助村民、特别是当
地中年妇女实现再就业。

“华侨城的新型城镇化建设将探索当地
居民共同参与机制，使老百姓更富裕、就业
更充分、生活更幸福。这也就是人的城镇
化。”华侨城集团党委书记、总经理段先念
表示，“以文化与旅游产业为主导，借助

‘文化+旅游+城镇化’模式，华侨城在新型
城镇化开发中，将首先强调当地历史文化的
保护和传承，不只是保护建筑等有形实物，
更强调人的‘活态’传承”。
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我国推进特色小镇建设的目的不仅在于
改善人居环境，更在于可以带动巨大的消费
和投资需求，创造更多的就业机会。这项
建设是全面建成小康社会的重要载体，是实
现“中国梦”的重要路径。

特色小镇建设规划是一个综合的系统工
程。科学、合理、系统、有序、因地制宜地
设计发展方案是特色小镇成功的关键。我们
在推进特色小镇建设时，必须始终注意到绿
色发展方式、绿色生活方式是其中最根本的
要素。

首先，要保持和彰显小镇的特色。小镇
规划要顺应地形地貌，融入山水林田湖等自
然要素，彰显优美的山水格局和高低错落的
天际线，严禁挖山填湖、破坏水系、破坏生
态环境；要坚持按照绿色发展要求，有序推
进特色小镇的规划建设发展。这是落实新发
展理念、加快推进绿色发展和生态文明建设
的重要内容。

其次，要尊重小镇现有格局、不盲目拆
老街区，保持小镇宜居尺度、不盲目盖高
楼。在此基础上，下细致功夫解决老街区功

能不完善、环境脏乱差等问题。要避免采取
将现有居民整体迁出的开发模式，而是建设
小尺度开放式街坊住区，营造宜人街巷空
间，适宜的建筑高度和体量。

第三，要传承小镇传统文化、不盲目抄
搬外来文化。小镇建设应延续传统风貌，注
重保护历史文化遗产，统筹小镇建筑布局、
协调景观风貌、体现地域特征、民族特色和
时代风貌；新建区域应延续老街区的肌理和
文脉特征，形成有机的整体；新建建筑的风
格、色彩、材质等应传承传统风貌，雕塑、
小品等构筑物应体现优秀传统文化；要活化
非物质文化遗产，充分挖掘利用非物质文化
遗产价值，建设一批生产、传承和展示场
所，培养一批文化传承人和工匠，避免将非
物质文化遗产低俗化、过度商业化；要体现
文化与内涵，培育独特文化标识和小镇精
神，增强文化自信，避免崇洋媚外，严禁建
设“大、洋、怪”的建筑。

第四，推进特色小镇建设应“一镇一
业”，防止盲目造镇，防止误入“大城市
化”“房地产化”的歧途。小镇建设应从产

业入手，依据产业规划确定城镇规模，而非
简单地扩大基建规模。培育特色小镇不能靠
地方政府大包大揽，要遵循企业主体、市场
化运作的思路，充分发挥企业主体作用，尽
可能调动企业的积极性，让企业成为特色小
镇开发运营的主体并全程参与特色小镇的设
计、规划、建设、管理等过程，避免造出一
座座“空镇”“睡镇”。

第五，推进特色小镇建设应以人民实
现安居乐业作为成功的最高评判标准。小
镇建设不可避免要重新整合资源、规划设
施、调整产业结构，更不可避免要招商引
资，用产业化代替落后的生产力、用集约
化提高落后的生产效率。但不管采用何种
方法、手段，“有舒适的居所可住、有合适
的工作可做”是特色小镇建设必须坚持的两
个原则。整合后的资源，应该要创造出更多
的就业机会，使人们能就地获得满意的工
作。同时，辅以更好的文化设施、更好的
教育、更可靠的社会保障、更高水平的医
疗卫生服务和更优美的环境，这样才能算
是成功的特色小镇。

客 家 老 村 的 华 丽 转 身
——深圳市龙岗区甘坑新镇“产城融合”发展调查

特 色 在“ 双 绿 ”

核 心 提 示
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深圳龙岗区甘坑村曾是脏乱

差、逢雨必涝的客家老屋村。当地

以客家文化为基础和核心，通过引

进我国龙头文化企业华侨城集团，

挖掘和开发本土文化，打造特色小

镇。如今这里随处可见雕梁画栋、

亭台楼阁，传统手工作坊里“客家

腌面”美味飘香⋯⋯在深圳东部，

一个古朴典雅、恬静闲适又深具发

展潜能的文化小镇正在崛起。

甘坑小镇凉帽手工艺人张裕光向记者
现场展示凉帽制作工艺。

深圳市龙岗区甘坑小镇一景。

游客在深圳市龙岗区甘坑小镇游览观光

。


