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人物小传：

魏强主持建立的通信卫星数字化研制体系，实现了卫星的全三维设计和平台的组批生产，使卫星研制周期缩短 7 个

月，效率提高 30%以上；王家胜、王典军负责的“天链”中继卫星系统，使我国成为世界上第二个拥有全球覆盖能力中

继卫星系统的国家，对中低轨用户航天器具有了近 100%的轨道覆盖率；陈粤向无工质电磁推进技术发起挑战，与美国

NASA、德国德累斯顿大学等国际顶尖科研团队同台竞争⋯⋯

本版编辑 胡文鹏 徐 达 李 瞳
联系邮箱 jjrbrw@163.com

打磨工：
为铁路“刮骨疗伤”

在铁路众多工种中，有这样一群人，他们操控着

钢轨打磨机械车专门整修钢轨外观，常年为钢轨“刮

骨疗伤”。

“我们一年中有三分之二的时间都在兰州局内各条

线路上‘漂’着。凌晨作业是‘家常便饭’。”凌晨 4

点 结 束 钢 轨 打 磨 作 业 的 兰 州 工 务 机 械 段 职 工 刘 玉

辉说。

晚上作业，白天也不闲着。钢轨打磨车日常的保养

可是一件“麻烦事”。每次作业完毕，22 名车组人员还

要做“吹灰”工作，每次要清理出 800 公斤至 1000 公斤

的铁屑，保养完毕，工作人员的脸上像敷了一层“锅底

灰面膜”。

“我们是不是特别像舞台上唱大戏的？有一次，‘吹

灰’作业完后，我自拍了一张照片发给女朋友，女朋友

都没认出我。”参加工作两年的青工冯志文说。

像线路“外科医生”这样的铁路工人还有很多，正

是因为他们的默默付出，才保证了旅客回家的路更畅

通、更安全。 本报记者 陈发明摄影报道

这虽然是一支平均年龄只有 33 岁
的年轻团队，却创下连续 22 颗通信卫
星发射任务“零失误”的纪录；这是
一支“高手”云集的团队，成员中博
士学历占比 20%，副高级以上职称占
比超 4 成；这是一支令同行肃然起敬
的团队，他们用 7 星出口四大洲的骄
人战绩，在世界舞台上挺起了大国担
当的钢铁脊梁⋯⋯

这支斩获殊荣无数的创新集体，有
一个朴实的名字——航天科技集团公司
五院通信卫星创新团队。

虎口夺食打造自主平台

1984 年，东方红二号通信卫星成
功发射；1997 年，东方红三号中容量
通信卫星成功发射；2008 年以来，19
颗基于“东方红四号”平台的系列通信
卫星成功发射。至此，我国广播电视领
域“长期依赖进口卫星、使用受制于
人”的被动局面得到彻底扭转。

然而，鲜有人知的是，从“东三”
到“东四”，我国曾遭遇全面的技术封
锁。2000 年前后，国际航天技术发展
日新月异，但我国通信卫星市场却被严
重蚕食。基础太弱、技术跨度太大，是
引进合资卫星还是自主研制？“创造更
高水平属于中国人的通信卫星！”以周
志成研究员领军的通信卫星创新团队，
下定决心“虎口夺食”。

“研制卫星，平台先行”，这是在卫
星界广为流传的一句话，因为平台的能
力决定了卫星载荷及应用性能。自主创
新、超常工作，历经 6 年艰苦攻关，通
信卫星团队逐个突破西方技术封锁，一
举攻克大型通信卫星总体设计、高电压
大功率复杂电源、卫星长寿命高可靠等
关键技术。最终，东方红四号平台实现
了 整 星 功 率 达 到 万 瓦 、 寿 命 突 破 15
年、整星质量超过 5 吨等里程碑指标，
核 心 能 力 相 比 东 方 红 三 号 提 升 近 20
倍，达到国际先进水平。

让“东方红”品牌高耸世界航天之
林，通信卫星创新团队持续发力：全新
升级的东四 E 平台、小巧灵活的东三 B
平台、基于全电推进技术的东四 SP 平
台、更为先进的东方红五号大型卫星公
用平台⋯⋯一系列适用范围广、技术性
能高、具有自主知识产权的通信卫星平
台产品相继问世，中国人将发展通信卫
星 事 业 的 主 动 权 牢 牢 掌 握 在 了 自 己
手中。

瞄准前沿勇攀技术高峰

2017 年 4 月 12 日，西昌卫星发射

中心。当长征三号乙运载火箭托举着我
国首颗高通量通信卫星——“实践十三
号”腾空而起，奔向遥远的太空，在后
方 ， 测 试 指 挥 李 斐 与 同 事 抱 成 一 团
痛哭。

多年磨一剑。千辛万苦抚育的“儿
子”就要参加“高考”。那一晚，奋战
了多年的他们紧张得手足无措。和年轻
的李斐一样，一向沉稳的五院通信卫星
事业部副部长王敏暗地里也捏了把汗：

“这颗在众多领域率先‘吃螃蟹’的卫
星能否让大家如愿以偿？”

是的，这是基于东方红三号 B 平
台全配置的首发星，更是我国首次在
高轨卫星上采用电推进系统。推进系
统之于卫星，如同发动机之于汽车，
为了完成卫星变轨和姿态保持任务，
传统卫星采用化学推进作为动力，推
进剂一般占到卫星发射重量的一半以
上，卫星有效载荷大大降低。电推进
系统，是一种不依赖化学燃料燃烧就
能产生推力的设备。有了它，不仅可
以让卫星大大“瘦身”，还可提升卫星
容量，延长其寿命。

优势不言而喻，困难同样显而易
见 。 电 推 进 系 统 ， 这 是 通 信 卫 星 领
域的一道世界性难题。上世纪 70 年
代 ， 美 国 等 发 达 国 家 开 始 研 究 电 推
进系统，最终却付出 4 颗卫星在轨失
效 的 惨 痛 代 价 。 随 后 的 10 余 年 里 ，

电 推 进 技 术 的 研 究 一 度 停 滞 不 前 。
2009 年，当电推进系统再次提上议事
日 程 ， 一 时 间 争 议 四 起 ， 中 国 人 能 行
吗？“这是通信卫星能力提升的有效途
径 ， 要 打 造 先 进 的 通 信 卫 星 ， 就 必 须
上 电 推 进 系 统 。” 关 键 时 刻 ， 周 志 成 、
王 敏 带 领 团 队 顶 住 重 重 压 力 ， 咬 牙
坚持。

攻克安装布局优化、矢量机构设计、
羽流特性测试评估等“拦路虎”，形成
142 项设计验证项目，确保电推进产品经
受 住 长 达 12000 小 时 的 寿 命 考 核 试 验
⋯⋯“咬住青山不放松”，中国电推进系
统正式迈向工程应用阶段。事实证明，采
用该系统，“实践十三号”卫星所用燃料
可节省 90%，推进效率 10 倍以上于化学
推进系统，而且更灵巧更经济。

瞄准通信卫星技术高峰矢志不渝，
类 似 的 故 事 俯 拾 皆 是 。 魏 强 主 持 建 立
的 通 信 卫 星 数 字 化 研 制 体 系 ， 实 现 了
卫 星 的 全 三 维 设 计 和 平 台 的 组 批 生
产，使卫星研制周期缩短 7 个月，效率
提 高 30% 以 上 ； 王 家 胜 、 王 典 军 负 责
的 “ 天 链 ” 中 继 卫 星 系 统 ， 使 我 国 成
为 世 界 上 第 二 个 拥 有 全 球 覆 盖 能 力 中
继 卫 星 系 统 的 国 家 ， 对 中 低 轨 用 户 航
天器具有了近 100%的轨道覆盖率；陈
粤 向 无 工 质 电 磁 推 进 技 术 发 起 挑 战 ，
与美国 NASA、德国德累斯顿大学等国
际顶尖科研团队同台竞争⋯⋯

走出国门挺起中国脊梁

无论你是在茫茫大海上漂泊，还
是在广袤无垠的沙漠中穿梭，抑或是
在冰天雪地的南极探险，只需一部灵
巧的卫星电话，即可与家人朋友实时
通话、视频交流。2016 年 8 月 6 日凌
晨 ， 伴 随 着 天 通 一 号 卫 星 的 成 功 发
射，这一切成为现实。

“这是中国版的海事卫星，其成功
发射标志着我国正式进入了卫星移动
通信的手机时代。”2009 年毕业的陈
东在项目负责人边炳秀和陈明章的带
领下，开始了天通一号卫星的研制，
但 接 下 来 遇 到 的 困 难 却 超 乎 陈 东 的
想象。

以低 PIM （无源互调） 控制技术
为例，这一困扰当今国际宇航界的尖
端技术一直高度保密，但 PIM 问题一
旦发生，就会导致转发器通道阻塞，
卫星无法正常通信。为了攻克这一世
界性难题，团队从相关文献的蛛丝马
迹中寻找突破口，对卫星的零部件、
单机、分系统、整星系统开展了上百
项 测 试 验 证 。 功 夫 不 负 有 心 人 。 最
终 ， 团 队 打 破 了 美 国 对 我 国 长 达 20
年的技术封锁，我国首颗移动通信卫
星“天通一号”，实现了对海洋、沙
漠 、 山 区 、 高 原 各 类 地 形 的 无 缝
覆盖。

不仅要在技术上“领跑”，还要走
出国门，勇拓国际市场。

近些年来，通信卫星创新团队先
后为尼日利亚、老挝、巴基斯坦等国
家成功交付 7 颗国际商业通信卫星；
东方红四号卫星平台获国际市场高度
认可，在轨保险费率与欧美同类卫星
比肩；委内瑞拉通信卫星在轨 9 年，
就已链接 1700 多个教育中心、89 个能
源点、214 个农产品基础设施，带动
建立了 16000 个卫星接收站，惠及全
国 800 万人口；玻利维亚通信卫星的
转发器出租率已超过 80%，年度收入
超过 2500 万美元，卫星寿命周期内的
总收入预计超过 5 亿美元；老挝一号
通 信 卫 星 惠 及 该 国 700 万 人 口 ， 欧
美、日韩、中国的数十套电视节目已
在该星上传输。

太空无止境，创新不停歇。当前，
由通信卫星创新团队打造的系列“中国
高端智造”产品，已覆盖全球 60%的
陆地和 80%的人口，帮助数十亿人享
受到航天科技带来的现代文明。在世界
舞台上，他们用实力挺起了中国“和平
利用太空源、积极履行大国担当”的钢
铁脊梁！

仰 望 苍 穹 摘 星 辰
——记航天科技集团公司五院通信卫星创新团队

经济日报·中国经济网记者 沈 慧

图为东五平台研制现场。 （资料图片）

望着蓝天，一架架银鹰在万里白云中穿梭，带着无数
个家庭的牵挂尽情飞翔。这背后是地面机务维护人员怎
样的悉心检查与排故，才有了千万旅客的平安飞行。

作为全国岗位学雷锋标兵，南航贵州有限公司飞机
维修厂技术管理室主任江和鲲，就是这样一个吃苦耐劳
的地面机务维护人员。

1999 年，江和鲲从中国民用航空学院飞机电气及自
动化专业毕业，获得学士学位后，一直在贵州公司从事机
务工作。在平时的工作中，江和鲲始终坚持把安全放在
第一位。江和鲲曾经遇到飞机在进行短停维护时，APU
在运行的过程中出现喘震冒烟现象，当时机组在驾驶舱
里未发现 APU 参数有异常，在没有人发现 APU 已经出
现带故障运行的情况下，江和鲲敏捷而果断地冲到轮舱
里，从地面紧急关断 APU，终止了故障的进一步恶化造
成更严重的后果。

除本职工作以外，江和鲲还曾经担任贵州航空有限
公司机务工程部团总支部书记。当选团总支书记后，为
了更好地做好机务维护工作，机务工程部团委和飞行部
团委共同发起并组织了空地勤协调联谊会，这样既促进
了年轻同志间的相互交流和学习，又促进了围绕飞行安
全开展工作。

业余时间，江和鲲积极参与公益活动。粗略统计，
10 多年来，江和鲲用自己的工资给山区孩子送去学习用
品累计达 5 万多元。怀着朴素的理想和对责任的理解，
一支笔、一本书、一个书包⋯⋯江和鲲为山区孩子送去了
一份又一份温暖与希望。

2008 年 5 月 12 日，汶川地震，震动了中华大地。震
后第 5 天，江和鲲与贵州民间助学促进会联系，参加了为
灾区孩子送温暖送知识活动。江和鲲到达灾区后，与同
伴一起为灾区的孩子们搭建了一个帐篷图书馆。

南航贵州分公司飞机维修厂党总支书记王一山向记
者介绍说：“在他的身上，我们看不见年轻人的浮躁，看见
的都是他厚重的社会责任感。”

如今，江和鲲由一名初出校门的学员，已成长为技
术部门管理者。其间获得了南航优秀共青团员，南航
首届“金扳手奖”，贵州航空有限公司首届“十佳青年”
称号等。

全国学雷锋标兵江和鲲：

心中有责勇担当
本报记者 王新伟 通讯员 石翠平

▷ 凌

晨 1 点 40

分，打磨工

驾 驶 钢 轨

打 磨 车 开

始 了 一 天

的作业。

◁ 凌

晨 3 点 ，刘

玉 辉 与 同

事 一 起 检

测 经 过 打

磨 后 的 钢

轨廓形。

△ 凌晨 4点结束作业，休息几个小时后，打磨工为钢轨打磨车做吹灰保养。

在冬兰的身上，藏着两个反差巨大的“冬兰”。一个
是时尚的，计算机专业毕业的她，曾在北京外企工作，后
又被公司派驻日本东京，是一名标准的“时尚白领”。另
一个是传统的。作为锡伯族姑娘，她从小浸润在传统文
化中，传承优秀民族文化是她“无可取代的工作”。

“这两个‘我’并不矛盾，古典与时尚、传统与现
代也不应该有冲突。”现在，33 岁的冬兰想得最多的
是，如何让优秀民族文化具备“流行范儿”。走进她创
办的新疆兰派服饰有限公司，映入眼帘的休闲时装、传
统礼服，以及丝巾、手帕、抱枕等，都是民族特色与时
尚元素兼具。“至少看起来，一直是在向正确的方向前
进。”冬兰说。

求学潇湘，奋斗北京，追梦东瀛。冬兰始终有一个
梦：让锡伯民族文化发扬光大。冬兰说：“在外拼搏的时
间越久，实现梦想的愿望就越强烈。在那些日子里，点燃
梦想，只需一丝火花。”

2014 年 3 月末，这丝“火花”不期而至。一次偶然的
机会，冬兰参观了“第二十二届中国国际服装博览会”。
创意十足的设计，流光溢彩的秀场，新颖别致的时装，引
发了冬兰的思考：现代服装业已成为一项创意文化产业，
弘扬锡伯民族文化，要与时代同步。

冬兰性格坚定，认准了目标，就要上手大干。当年
11 月份，新疆兰派服饰有限公司注册成立，由她担任总
经理，注册了“锡伯绣”商标。2 年多时间，公司已投入
400 多万元，购入制版机、刺绣机、缝纫机，召集手艺熟练
的绣娘，选派员工到河南、天津、上海等地学习技术。“希
望锡伯绣迅速成长，未来能够与四大名绣齐名。”对于未
来目标，冬兰有着明确定位。

植根于丰厚的优秀民族文化养分，新疆兰派服饰有
限公司正茁壮成长。如今公司产品已远销北京、上海、广
州、西安等地，还曾出口澳大利亚。“打造百年锡伯民族文
化企业，让优秀的锡伯民族文化走出察布查尔，走向全
国、走向世界。”金色阳光下，冬兰自信地对记者说。

上图 冬兰与锡伯绣。 本报记者 乔文汇摄

新疆兰派服饰有限公司总经理冬兰：

点燃梦想的火花
本报记者 乔文汇


