
“这些年我们是从天上掉到地上”。入
户调研，群众这句话像石头一样砸得我心
口疼。

顺和村位于山东省临沂市费县马庄镇
北16公里，由山里的14个自然村合并组
成，共 758 户、2222 人，其中党员 48
人。上世纪70至80年代，这个村是“青
石板上写春秋”的红旗村，现在成了“宁
翻三山口，不到赵庄（主村）走一走”的
省级贫困村。他们不甘贫困，走马灯似地
换班子，40岁以上的老党员几乎都当过
村干部，砍了山楂种苹果、伐了苹果栽核

桃、拔了核桃育青苗，东撞一头，西撞一
头，可就是不走运。土地肥力越来越薄，
家里收入越来越少。

心态急、不对路，这不行。村党支部
召开会议后，形成了共识：支部要起到龙
头作用，集中全力抓项目，群众唱主角，
实体化、常态化、示范化抓好载体，聚拢
人心，脱贫攻坚。这一工作思路，得到了
帮扶单位山东省委宣传部领导的大力支
持，支部生活杂志社与第一书记工作组联
合推出“支部强村计划”，并在顺和村试
点，启动强村“三步走”。

第一步，村里栽上“摇钱树”。村党
支部利用办公室闲置屋顶，投资建设分布
式光伏电站，平均每天收入150元，预期
收益20年至25年；利用合并自然村的空
置办公室院子，挖地窖、建大棚对外出
租，形成了稳定的收益来源。同时，流转
土地建立“党员带富创业园”，与山东芍

药山中药饮片公司、山东核桃山谷农业发
展公司开展劳务合作，带动村民创业增
收。党支部把脱贫致富的红旗举起来，抓
党建促脱贫，给山村带来了希望。

第二步，星火燎原干起来。村里推出
“十百千创业计划”，用10亩地作产业孵
化，凡是高新生态农业项目，一律免费入
驻，形成鼓励大众创业、万众创新的示范
效应；建立创业扶持基金，重点支持100
亩地形成规模效应；设立招商委员会，储
备1000亩地改善产业机构。目前，孵化
项目9个，包括中草药、蔬菜大棚、食用
菌、特色养殖等，形成“一园带三区”
（文玩核桃、食用菌、林下养鸡示范区）
的产业格局。设立“支部助老扶困大
院”，通过电商销售农产品，设立助老公
益岗，有效解决了农产品销售和大龄农民
的务工问题。

第三步，助老扶困，不让一户掉队。

以集体收入为保障，村里设立了“孝心助
老基金”“爱心助困基金”。同时，党员带
头捐款，将全村70岁以上的贫困老人以及
重残户、特困户纳入帮扶范围。村里还以
入党积极分子张子田、党员蔡玉水为骨
干，成立“张大姐志愿服务队”，为老人打
扫房前屋后室内卫生，洗衣服、晒被褥、
理发及测血压。村办公室设立了志愿服务
点，每月逢赶集的两天为“志愿服务日”，
向全村70岁以上贫困老人、特困户、重残
户，免费提供血压血糖测量、健康检查、
理发等服务。村里孝老爱亲蔚然成风。

支部强村项目实施以来，孵化带动了
一批产业项目，也促进了
党风村风的持续好转。很
多群众由衷地说，“支部强
村不简单，件件事办到了
心坎上”。

（文/本报记者 单保江）

支 部 强 村 不 简 单
山东省费县马庄镇顺和村第一书记 阎 军

湖南省新宁县是传统农业大县，全县
474个行政村的人们，祖祖辈辈都劳作在
青山绿水之间。最近，记者来到新宁县调
研扶贫情况，县委书记秦立军告诉记者：

“要让全县 144 个重点扶贫村共 8 万贫困
人口在 2019 年之前一个不落地过上小康
日子。关键是抓好村级班子建设，重点是
打牢产业扶贫基础。”

补偿助增收

128 平方公里的崀山景区建成了规范
完备的标识系统，实施“春花秋色”林相
改造工程。租用荒山、荒坡500余亩，投
入资金 350 万元，采购栽种各类苗木 8 万
余棵，景区绿化面积提高到81%，保持了
景区的生态美。同时，依靠千亩油菜花、
万亩脐橙花产品和初具规模的石田村200
多亩薰衣草、100亩玫瑰花与竹筒酒、瑶
王宴等旅游特色产品，精心打造“歌山花
海，浪漫崀山”品牌形象，生动展示瑶乡
特色文化，成为崀山生态文化旅游的风景
线。

景区要健康发展，需要不断改善原住
居民的生产方式，帮助他们早日脱贫。为
此，县财政于 2010 年起，每年从景区门
票收入中安排景区生态公益林补助资金
100万元，并逐年增加该项费用，用生态
补偿的方式为林农增加收入；并通过大力
实施“煤改电、煤改气”等燃料改革工
程，初步推行生态农业；在解决景区公益
性就业岗位方面向原住居民倾斜。规定景
区经营摊位、卫生保洁、护林防火等岗位
必须在原住居民中安排，景区管理岗位原
住居民比例占50%以上。

今年，新宁县政府还投入 3800 万
元，对崀山辖区两个镇 34 个村共 2935 户
危房实施整体改造。

优势造产业

近几年，新宁县引导农民有序流转土
地，将生态农业与精准脱贫结合起来，崀
山镇境内共流转土地 1340 亩，连续 3 年
实施“春花秋色”工程，租用景区贫困村
荒山荒坡500亩，栽种各种花卉苗木，约
3000 名农民获得收益，其中贫困人口约
150人。

崀山村村民戴顺友 2009 年春节从外
地回家，经多方考察，认为依托崀山旅游
的快速发展，建设生态休闲农业大有可
为。2010 年，他与哥哥戴润平在崀山镇
承包了800多亩土地，合伙成立了润杰农
业开发有限公司，后又成立了窑市种植专
业合作社。崀山镇政府有一个农场，由于
没有专业人士管理，土地荒芜，准备出
租。他前往农场考察后签下 30 年的租赁
合同，种植特色杨梅、有机蔬菜、葡萄，
还发展葡萄酒酿造及林下养殖。2015 年
初，又投入200多万元并购了宝丰脐橙园
艺场，建立了“戴先生”和“崀山人”品
牌。如今，这家以农业为载体的现代生态
观光庄园，解决了280多人就业，带动周
边4个村的农户实行签约种植及回收，直
接增加农户收入120万元。

“以前，我们自己种的水稻最高只能
卖2块多钱一斤，经过合作社土地承包和
专家的技术指导，同样一块地水稻产量高
出好多呢，还以原来两倍的价格回收粮
食，真的太好了。”崀山镇船形村村民老
陈告诉记者。

湖南崀山绿源农业发展有限公司与
新宁县万泉种养专业合作社、新宁县船
形村种养合作社进行合作，采用“公
司+合作社+农户”的经营模式，按照

“群众自愿、土地入股、集约经营、收益
分红、利益保障”的原则，对土地进行
统一管理，确保土地流转模式的有效进
行。目前，公司流转土地 2000 亩，稻谷
按国家粮食部门收购价格标准的 2 倍进
行回收。

崀山的产业主要是脐橙、花卉、铁
皮石斛等特色种植业。景区内的刘叙
勇、刘叙武两兄弟是采药世家出身，以
前经常在悬崖绝壁演示采“仙草”的绝
技供游客观赏，后来发现野生铁皮石斛
越来越少，而市场行情却不断看涨，于
是在县林业部门的指导下，兄弟俩取回
野生铁皮石斛种子进行培植，实现了大
棚式规模种植，使铁皮石斛成为助推群
众脱贫的致富产业。

产业是精准扶贫的“发动机”。铁皮
石斛被誉为“九大仙草”之首，崀山的生
态环境是种植铁皮石斛的天然宝地。近年
来，新宁县大力发展铁皮石斛产业，现在
已有种植面积200亩左右，是湖南铁皮石

斛种植面积最多的县。在崀山脚下，75
岁的老人何烈熙在自家院落后的坡地上种
植了300平方米的铁皮石斛，每年能给他
带来纯收入近4万元。

“我们是从山上取回野生的铁皮石斛
种子，经过人工育种后，再把它移植到悬
崖峭壁上。”刘叙武说，一包野生种子可
以培育4万株幼苗。

崀山镇石田村三组的何太平决定放弃
轻车熟路的建筑业，回乡投资180万元人
工培育铁皮石斛，如今 20 个大棚已初具
规模。

新宁特有的生态造就了野生崀山铁皮
石斛，通过生态保护性人工栽培，获取种
子繁育苗木，更为崀山铁皮石斛产业发展
提供了优质种源条件。

根据“铁皮石斛与铜皮石斛森林立体
原生态栽培实用技术研究”项目组实验基
地建设的经验，每栽培一亩床式铁皮石斛
的投资是 8 万元，在第 3 年以后每年最低
产出铁皮石斛鲜品200公斤，按与湖南龙
石山公司签订的最低保护价 600 元/公斤
计算，产值可达 12 万元，每年的纯利润
是 10 万元。铁皮石斛可以连续产出 12 年
以上，种一亩铁皮石斛的总产值就是144
万元，总利润可达112万元。若在新宁发
展栽培1000亩铁皮石斛，只要投资8000
万元，3 年后每年的产值就是 1.2 亿元，
每年纯利润可达1亿元。

旅游拓就业

2016 年 8 月，崀山旅游区被国家旅
游局授予“全国景区带村”旅游扶贫示范
单位。该县将乡村旅游融入到群众的生活
当中，让当地村民在既不离乡也不离土的
情况下，解决就业问题，开展生产经营活
动。

在崀山辣椒峰景区的骆驼峰，游客时
常可以看到这样一个画面：万丈悬崖上，
一位中年男子身贴绝壁，像“蜘蛛人”一
样快速攀爬，场面惊险、刺激。这位攀爬
在崀山绝壁上的中年男子叫刘锋，他并不
是在表演特技，而是在景区清理日常垃
圾。

刘锋是崀山镇石田村人，以前常在
周边深山和悬崖绝壁上攀爬采药和砍
树。2010 年 8 月，景区聘请他当了一名

特殊的清洁工，专门负责悬崖绝壁上的
垃圾清理，自此，他从“砍生态”变成
了“护生态”。每天上午 8 时开始，他便
与两名助手一道，沿着景区的游道，寻
觅清理撒落在悬崖绝壁上的垃圾，月收
入 1000 元左右，刘锋介绍，自己家里经
济负担比较重，过去是贫困户，靠砍卖
自家山上的树木过生活，崀山风景区建
起来后禁山了，家里的树木每年有补
贴，自己又在景区上班，妻子到东莞打
工，收入也不错。“崀山有今天，我感到
自豪。能为景区做些事，我感到光荣。”
刘锋说。

“不尝不后悔，尝了不买一定后悔
⋯⋯”从崀山八角寨下山的游客，总是被
景区摊点一瓶辣椒酱的香味深深吸引，来
自安徽的游客李子华忍不住品尝一口后，
连连称赞，当即就买了5瓶。

这个摊点的老板叫李海容，2008 年
以前一直背井离乡，四处漂泊。2012年4
月，看到崀山的旅游业发展越来越好，就
在景区租了摊位卖小吃米粉。到秋季，看
到父母种的海椒吃不完，烂在田地里非常
心痛，她就把海椒做成辣椒酱，放在米粉
和小吃里，给客人做配料吃。有一次游客
在吃完米粉后建议说：“你家的辣椒酱比
米粉还好吃，要是能打包带走就好了。”
李海容灵机一动，与丈夫商量后立即就把
辣椒酱分成小瓶、中瓶、大瓶进行装瓶包
装，并印上自己的微信二维码及联系电
话，游客如果想再次购买，只要通过微信
联系，辣椒酱就会快递到家。

“我的微信以前只有40名好友，通过
卖辣椒酱，现在已经有400名好友了，游
客把我的辣椒酱带到了全国各地。”李海
容说，随着辣椒酱的畅销，还带活了村里
亲友的海椒、配料姜蒜的种植和米酒酿
造。

生态旅游就业成为增加贫困人员收入
最有效、最直接、最持久的方式。到目前
为止，崀山镇旅游从业人员近800人，景
区建立了 78 人的保洁队伍和 26 人的保安
队伍，安排船工 60 余人、护林员 40 人、
景点营销人员 80 人、摊点服务员 200
人，农家乐就业人员达300余人，另外还
安排有挑夫、导游、马夫等岗位，充分吸
纳了农村的剩余劳动力，促进了景区村民
脱贫致富。

青 山 绿 水 成 就 致 富 梦
——湖南省新宁县利用生态优势精准扶贫调查
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“赣农情”心系贫困户

2 月 11 日，江西省峡江县“赣农情”电商扶贫
平台员工正在打包竹笋。该县将农村电商发展
作为促进精准扶贫的突破口，在全县87个村建立
了电商脱贫服务站。2016 年以来，全县上线销售
米粉、冬笋、红薯等农产品 100 余种，销售额达
1400余万元。 曾双全摄

春 回 大 地 ， 万 物 复
苏。河南省商水县姚集乡
段堤村贫困户段留仁承包
的两个草莓大棚里暖意融
融，许多人挤进棚里看稀
奇，原来，是驻村干部小
于带着技术员送来了两箱
小蜜蜂，看着小蜜蜂在草
莓花间传花授粉，段留仁
心里乐开了花。

“驻村帮扶让我学到
了许多在机关里学不到的
东西，和村里的党员们一
起修路、建大棚；和贫困
户一起学习种植大棚蔬
菜、草莓、西瓜的关键技
术，真正践行了帮助一
人、脱贫一人，非常有成
就感。”商水县姚集乡段
堤村县派第一支部书记于
水波说。

如何发挥基层党组织
在脱贫攻坚工作上的战斗
堡垒作用？商水县积极发
挥党员干部的带头引领作
用，在村党支部的主阵地
上，以脱贫工作问效党员
职责，以脱贫工作锻炼激发驻村第一书记的潜
能，在脱贫攻坚的实践中让党旗更红。

商水县有农村人口 83.775 万人，未脱贫人
口67920人，脱贫攻坚任务艰巨。

“打赢脱贫攻坚战，要充分发挥基层党组织
核心统领、干部骨干带头、党员示范带动的作
用，凝聚全县力量，形成‘同频共振’效应。”
商水县委书记马卫东说。

城关乡贫困村瓦房店，在驻村第一支部书
记裴杰带领下，村干部们四处考察取经，先行
试办起无纺布加工厂，村支部委员王建党率先
养鹅。为了能让养鹅项目获得成功，他们多次
请来技术人员上门指导关键技术。如今，王建
党带动 30 户村民发展养鹅产业，全村存栏鹅达
到 10 万只，党员的致富带头作用充分显现。村
民们纷纷竖起大拇指称赞：党员们先行先试，
我们蹚着路子走，弯路会少很多。

围绕贫困村党支部书记、党建后备力量、
优秀党员“三支队伍”建设，打造脱贫服务平
台，把扶贫村纳入全县三条党建长廊路线建
设，建立帮带制度，全县 81 名驻村第一书记及
派驻单位与 81 个贫困村结成帮扶对子。目前，
该县培养“四强”型党支部书记 62 名，“双
强”型党员 810 名，后备干部 182 名，开展便
民服务 7000 人次，解决养老、低保、宅基地审
批等热点难点问题 190 余件，处理村务 2000
多件。

产业脱贫是精准扶贫的治本之策，该县走出
了“基地+支部+贫困户”“企业+支部+贫困
户”“公司+支部+贫困户”三种产业帮扶脱贫模
式。省派第一书记米志军利用当地产业实际，结
合商水县实施的“巧媳妇工程”，组建了生产、
技术、管理、销售为一体的渔网加工合作社，全
程服务群众，19 户精准扶贫户不用出村，每月
就能拿到 1600 元工资，成为引领当地农民脱贫
致富的主要产业。

一位支部书记就是一面脱贫的旗帜，一个党
支部就是一块脱贫的主阵地。大武乡洼刘村刘书
显 2015 年返乡当选为村党支部书记，他采取

“公司+支部+贫困户”的形式，以高于市场一倍
的价格返租村民土地 1800 亩，成立金陆蔬菜发
展有限公司，春节刚过，村民们已经忙着采收蔬
菜、培育菜苗，在他的200个新型蔬菜大棚和脱
水蔬菜生产线里，每年可让群众增收近 200 万
元，他推广的现代农业正使这个偏远的小村发生
着改变。

目前，商水县有 20 多个脱贫产业，建立加
工基地66个，加工站点116个，带动4万余名贫
困人口实现了就业。

河南商水

：

脱贫路上党旗红
本报记者

王

伟

通讯员

魏

红

刘

飞

经过近几年的探索，湖

南省新宁县找到了独具特色

的精准扶贫路径，利用独特

的 山 水 资 源 ，发 展 全 域 旅

游。产业发展上，依托生态

特色树品牌；经营方式上，依

托生态规模提效益；农村建

设上，依托生态优势建新村，

全县脱贫成效显著。

一位支部书记就是一面脱贫的旗帜，
一个党支部就是一块脱贫的主阵地。发挥
基层党组织核心统领、干部骨干带头、党
员示范带动作用，河南省商水县凝聚全县
力量，形成脱贫攻坚“同频共振”效应。

崀山镇田园风光崀山镇田园风光。。 杨杨 坚坚摄摄

游客在崀山镇崀芴村蒋家滩丹霞花海拍照留念游客在崀山镇崀芴村蒋家滩丹霞花海拍照留念。。
杨杨 坚坚摄摄
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