
记者见到严金秀，她正在和同事
讲述着上个月一个有意思的经历。

“上个月我去青岛参加一个小型研
讨会，带着几个外国专家去参观当地
的一个隧道项目，业主因为我是女同
志没有让我下隧道。”严金秀笑着说。
同 事 随 机 问 道 ， 事 情 是 怎 样 解 决 的
呢？“我自有办法很顺利地下去了。”
严金秀说，从 1984 年毕业，在隧道行
业摸爬滚打了 30 多年，这都是小事情。

今年 51 岁的严金秀高挑消瘦，一
个看起来并不强壮的女人却在中国以
及国际隧道行业享有盛名。不仅在国
内屡获大奖，2016 年更是被选为新一
届国际隧道和地下空间协会 （ITA） 副
主席，成为中国首位国际隧协女副主
席。如今，在全球隧道工程行业，严
金秀的名字已经是一张国际名片。

开拓隧道科研新领域

在青岛胶州湾与黄海相交处有一
个小口，两岸相望仅有 4000 米左右，
但要想过去，除了坐船就只能沿着胶
州湾的海岸线绕上一大圈，费时费力。

2011 年开通的青岛胶州湾海底隧
道给青岛人解决了大问题，开车 5 分钟
就能穿过这条中国最长的海底隧道。
这 条 隧 道 经 过 火 山 岩 及 次 火 山 群 地
带，共穿越 18 条断层破碎带，最深的
地方在海下 80 多米，密密实实被海水
包裹的长度大约 4 公里。漏水、渗水，
进 水 后 如 何 排 出 ？ 工 程 的 难 题 显 而
易见。

一 项 名 为
“ 青 岛 胶 州 湾
隧 道 防 排

水系统、防排水结构及其施工质量控
制研究”的项目在严金秀的主持下完
成了，项目针对胶州湾海底隧道的特
点，创新性地提出了防排水原则和系
统防排水方案，对提高胶州湾海底隧
道防排水系统的性能和质量发挥了重
要作用。这一先进的设计理念也在后
来的多个项目中被广泛推广应用，效
果非常稳定。

1984 年严金秀大学毕业，参加工
作的第一个项目就是大瑶山隧道项目。

“大瑶山隧道是我国隧道发展的一
个重要节点，是隧道现代化、机械化
建设的起点，能参与到这个项目的建
设，使我受益匪浅。”严金秀说，正是
大瑶山隧道让她了解到当时中国隧道
的发展水平，让她决定自己要走上科
学信息研究的工作方向。

就这样，严金秀开始了长期从事
隧道工程技术研究，对国内外隧道工
程技术现状、发展方向、长大和复杂
山岭隧道修建技术、海底隧道修建技
术、隧道风险管理、隧道防排水技术
等方面开展了深入的研究。

她先后主持多项省部级科研项目,
主持完成的“特长隧道修建技术信息
研究”“世界沉管隧道工程技术信息研
究”“秦岭终南山公路隧道关键技术的
信息研究”等课题研究，在隧道技术
信息研究方面作出了突出贡献，为当
时在建和拟建的西康线秦岭铁路特长
隧道、南京沉管铁路隧道、秦岭终南
山公路隧道建设提供了技术支持；主

持完成的“野三关隧道风险评估和
控制的研究”，是我国铁路第一个
隧道风险管理研究项目，开创了我
国铁路隧道工程风险评估的先河。

严金秀以国际视野瞄准隧道
技术前沿，掌握国内外隧道技术

发展动态，不断开拓隧道科研
新领域。近年来，对“新意
法”“钢纤维混凝土管片”
的应用作了较为深入的研
究。严金秀在国内外发表
论 文 20 余 篇 ， 主 编 了
500 多万字的隧道专业论
文集及期刊。她曾获得中
国铁道学会科学技术特等

奖、一等奖、二等奖等多
项成果，还被评选为铁道部
科技拔尖人才、第五届詹天
佑铁道科学技术人才奖、铁
道部火车头奖章，2012 年
获得中国经济女性年度创
业人物称号。

让中国技术走向世界

刚刚参加工作的严金秀，在同事
眼中除了工作勤奋，还有一个特点就
是英语好，能说一口流利的英语。

这一外语特长很快让她获得了一
次交流学习机会。1990 年，在第 16 届
国际隧道与地下空间协会(ITA)年会
上，她成为了这次大会的翻译人员，
这也让她有幸结识了国际上的知名隧
道专家。也是这次经历，让她心中有
了一个奋斗目标——要让中国的隧道
技术在国际上占有一席之地。

1994 年，年仅 30 岁的严金秀当选
为中国土木工程学会隧道及地下工程
分会副秘书长。1999 年，严金秀成为
国际隧道协会的一员，正式代表中国
在国际上参加学术交流会议。

“时隔 9 年，能以中国代表的身份
去挪威参加ITA会议，我非常兴奋，特
意去买了一件粉红色的外套。”严金秀
回忆说，也就是那件艳丽的外套，让很
多外国专家记住了严金秀这个名字。

随后的 10 多年时间里，严金秀开
始在国际隧道界崭露头角，她在各种
国际学术交流会议上的报告，经常赢
得台下专家的掌声，会议结束后，不
少专家便主动找到严金秀交流。

2013 年 5 月份，在瑞士日内瓦召
开的第 39 届国际隧协会员国大会上，
严金秀高票当选执委，并兼任国际隧
协深埋长大隧道工作组总监。作为世
界隧道大会技术委员会专家，她承担
大量会议论文评选及技术会议的主持
工 作 ； 作 为 ITA 的 国 际 隧 道 培 训 专
家，她从 2014 年起连续 3 年为世界隧
道大会国际培训授课，是最受欢迎的
培训专家之一。

2015 年国际隧协开始组织 ITA 年
度隧道大奖的评选活动，严金秀作为活
动组委会的副主席，参与整个活动的策
划和评选。任国际隧协执委期间，她先
后代表ITA在欧洲、南美、中东、东南
亚等地作了 10 次国际会议的主题报
告，是ITA最为活跃的执委之一。通过
她所做的这些工作，不仅扩大了中国隧
道工程界在世界舞台的影响力，也大大
提高了公司的国际知名度。

靠技术抢下海外项目

机会总是青睐那些有准备的人。
严金秀在国际隧道行业取得的荣誉，
也给她的工作带来了机遇。

2014 年，严金秀接受了马来西亚

工程师协会的邀请，前往当地讲两个小
时的课程。在课间的互动过程中，一位
老先生问了很多关于岩溶隧道的技术问
题。敏感的严金秀询问是否有具体的项
目需要咨询，一问才知道原来老先生是
当地一家设计单位的负责人。

“当时，我们为设计单位提供很多
免费咨询服务，也加深了对项目的全面
了解，为后来组织团队投标，最终顺利
拿下这个项目奠定了基础。”严金秀
说，这也是她拿下的第一个海外项目。

有了第一次成功经验，严金秀凭借
在隧道技术、英语及国际交流方面的综
合能力，在海外经营方面的优势渐显。

“要想在海外拿下项目，其实并不
容易！”严金秀说，这些年她在海外经
营工作中，也遇到了很多困难。有一
次，她在马来西亚和当地一家企业联
合中标一个项目，竞争对手由于竞标
价格较高，通过做合作伙伴和业主的
工作，提出以较低的价格来承担项目。

“当时业主单位周五下班后才发邮
件通知，要求下周一上午 9 点参加由业
主召集的协调会。竞争对手断定我们
无法参加会议，更不可能在短短的两
天时间准备好有关陈述。”严金秀由于
长期养成的严谨工作习惯，加上对项
目情况的全面了解，她紧急组织团队
利用周末两天时间，分析情况，研究
对策，准备陈述材料。

周 一 上 午 ， 她 准 时 出 现 在 会 议
室，展示了一套详实的陈述材料后，
业主单位和竞争对手感到十分吃惊。
尽管竞争对手报价低了 30%，严金秀
和她的团队最终还是凭着专业精神和
技术优势，拿下了这个项目。

作为中国中铁科学研究院副总经
理，严金秀主要负责公司海外经营工
作，她发挥自身长期积累的技术优势和
国际技术交流优势，以学术报告或技术
咨询为切入点，积极开展技术经营工
作。2014 年，组织团队投标并成功中
标马来西亚达苏湖输水隧道施工项目，
实现了公司海外项目自主开发零的突
破。2015 年，开发了马来西亚海底隧
道可行性研究及初步设计项目，成功签
订了中国中铁科学研究院重组成立以来
的第一个海外项目。2016 年，吉隆坡
又传来喜讯，她组织投标的吉隆坡地铁
二期监测任务又喜获中标。

现在，严金秀有了一个新目标，
她 希 望 利 用 自 己 在 国 际 隧 协 的 影 响
力，把中国的隧道实力、科技成果介
绍出去，把国外先进的理念和技术引
进来，为企业的国际化经营作出新的
贡献。
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严金秀：

隧 道 攻 坚 的 女 专 家
本报记者 齐 慧

人物小传：

严金秀，1964 年 9 月份出生，1984 年 7 月份毕业于成都地质学院，获工学学士学位，1997 年 7 月份毕业于西南交

通大学，获工学硕士学位。1984年7月份开始在铁道部科学研究院西南研究所从事科研工作，历任实习研究员、研究

员、研究室主任、铁路隧道及地下工程科技信息中心常务副主任、院长助理、副院长等职位，现任中国中铁科学研究

院研究员、副总经理，享受国务院特殊津贴。

大连火车站客运员刘晓云：

汇聚爱心助团圆汇聚爱心助团圆
本报记者 苏大鹏 通讯员 黄晓东

“多一份力量，添一份希望。”2 月中旬以来，大连火
车站客运员刘晓云组建的“爱心公益活动”微信群里爱流
涌动，为了给大连儿童村的孩子们筹集路费，一场爱心接
力通过微信群不断传递。

大连儿童村位于旅顺老铁山镇，是一所救助服刑人
员未成年特困子女的民间慈善机构。按照惯例，在社会公
益组织的帮助下，每年暑假期间，儿童村会有一次“千里
大探亲”活动，让孩子们去监狱看望父母，可一年一次的
探亲活动难解孩子们的思念之情。

走访中，刘晓云得知有12名孩子希望在开学前后去
看看监狱里的父母，可是因为路途遥远，包括车费、吃饭、
住宿、送给父母的爱心包裹等，这些费用加起来是一个不
小的数目。看在眼里，疼在心里，刘晓云很着急。她想到，
现在年轻人都喜欢用微信聊天，便马上建立了“爱心公益
活动”微信群，帮助孩子们与父母团圆。

“爱心不分大小，有爱就有希望。希望朋友们自愿伸
出援助之手帮帮孩子们，为抚慰幼小的心灵略表你的心
意⋯⋯”群里发出第一条消息后，一股股暖流在微信群里
涌动，迅速转化为让孩子们尽快实现愿望的力量。

“捐款账号有没有啊？”“微信红包给你，帮我代捐行
不？”微信群里，大家不断地提问，忙坏了群主刘晓云。爱
心的汇聚，让微信群变得格外温暖。

“30、50、100、300⋯⋯”不一样的数额同样承载着
满满情意，大家慷慨解囊，以自己的绵薄之力，给孩子们
带来希望。短短一天时间，捐款金额已达3500元。

“谢谢阿姨，我终于可以去看妈妈了⋯⋯”2月22日，
刘晓云将爱心捐款亲自送到大连儿童村12名孩子手中，
8岁的小女孩海溪流着眼泪紧紧抱住她，久久不愿松手。

本版编辑 胡文鹏 杨开新 徐 达
联系邮箱 jjrbrw@163.com

高旭明：

点亮村庄新能源之火
本报记者 郭静原

“要让犄角旮旯的地方都亮起来。”这是北京市怀柔
区政协委员、博龙阳光能源高科技开发有限公司董事长
高旭明的心声。“以前慰问贫困户，往往是拿点米面油，这
些吃完就没了，还是得为老百姓做些实实在在的事。”

时下，农村私拉电线现象比较普遍，为解决农田照明
和为农作物灌溉等问题，很多时候农户不得不私拉电线，
造成电线犹如“蜘蛛网”般盘根错节。居民的安全用电意
识淡薄，容易忽视私拉电线可能造成的巨大隐患。

“利用太阳能灯不仅能够解决农村私拉电线的乱象，
还能通过环保、低碳的方式为农户们省下电费，使其广泛
应用于农业生产。”高旭明说。在不破坏电路原结构的基
础上将普通照明灯换成新能源灯，会不会是一笔大花
销？实则不然。高旭明指着一款太阳能苹果灯给记者算
了一笔账，“这款节能灯35瓦，一天下来需要花费的电价
是 0.42 元，相当于一款 110 瓦功率普通照明灯的 1/4 费
用。在照明需求量大的家庭，不到一年足以收回换灯成
本，并在此后每年都将节省300多元电费”。

“我还可以为老百姓免费换灯，等他们拿到换灯后的
电费差价再补给我成本钱就行。”在怀柔区的小区、旧村
改造中，高旭明一口气为居民免费安装了 500 余盏太阳
能路灯，费用高达150余万元。与此同时，高旭明将这款
太阳能苹果灯的价格控制在300元以内，当购买量大时，
价格还能下降。“一个灯泡的使用寿命能维持10年之久，
还能为老百姓省下维护的费用。”高旭明介绍，公司为购
买者提供支架、负责安装，同时在终端装备了跟踪系统，
大屏幕随时反映产品可能发生的故障，并做到立即修理
和调节，解决光伏产品维护难、维护贵的问题。

不只是为了打造更加实惠便利的光伏产品，精准帮
扶农村解决“用电难”问题还要用数字说话。自 2006 年
高旭明牵头公司承接怀柔区新农村建设“亮起来”工程项
目以来，累计完成较大规模太阳能热水工程200多项，太
阳能路灯工程30多项，并先后为北京市怀柔区、密云区、
延庆区和山西省忻州市点亮了 5 万盏太阳能 LED 照明
灯，解决了700余个行政村夜间照明问题。

2012 年 6 月份，高旭明建立了怀柔区首家“新能源
高科技普及发展中心”。“光伏扶贫不仅能够支援贫困人
口的生活需要，还能增加他们的基本生活收入，也是在践
行光伏企业的社会责任。”高旭明说，未来博龙公司还将
联合政府和银行，为低收入户安装太阳能电站。不仅如
此，高旭明还带着他的太阳能产品走出国门，为越来越多
的人们点亮太阳能之光。

上图 高旭明在中非沙龙上介绍公司的光伏产品。
（资料图片）

动车检修
“夜行侠”

每运行 4000 公里或运营 48 个小时就要做一次“全身体
检”，遇到问题还要动细微“手术”⋯⋯白天动车组列车在各城
市间穿梭，晚上则驶入“动车医院”做“体检”。

晚 8 点半，距离合肥南站西侧 2.5 公里的地方，合肥南
动车运用所内的地勤机械师们正在对进库的动车组检修。

“一组列车8节车厢通常要2个小时才能检查完，每个人每晚
平均要检测 5 组列车。”地勤机械师葛飞告诉记者，机械师
们上岗前需要在工具室内领取摄像手电筒、对讲机等工具，
对车顶、车内和车底做细致的检查，如果发现有需要更换的
零部件，还需要前往材料库领取零件及时更换，工作强度是

很大的。
动车组检修的项目十分繁杂，从车厢内部的客服设施，

到车外侧的车门，到车顶部的牵引供电设施和信号接收设
施，再到车底部的大量设备，都属于检修范围。据介绍，一
列 8 节车厢的动车组，需要 5 名机械师一起协作实行一级检
修，在不同的作业平台上，根据细节修复小故障，如果查出
问题繁杂的话，还需要交付二级检修班组进行“住院”治疗
甚至需要专家来“联合会诊”。这些“动车医生”深夜中不
歇的忙碌，为的是旅客白天的出行安全。

张大岗摄影报道

图① 动车组机械师正在检查列车轮毂。
图② 材料库管理员正在调配配件。
图③ 机械师正在做物料配送，由于维修站房长达800多米，配送器材的师傅不

得不依靠电瓶车来提高效率。
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