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杨国强：

地 产地 产““ 工 匠工 匠 ””贴 地 而 行贴 地 而 行
《中国企业家》杂志记者 黄秋丽

人物小传：

杨国强，1955 年出生，祖籍广东顺德，碧桂园控股有限公司

创始人、董事局主席。1992 年杨国强首次开发顺德碧桂园楼盘，

2003年他开发的“凤凰苑半山别墅”在广州热卖，2007年4月份他

将创建的碧桂园集团在香港联交所主板挂牌上市，2008 年他以 125

亿港元现金收购邵氏兄弟 TVB 的 75%股权。2015 年 10 月 12 日，杨

国强荣获2015中国消除贫困创新奖。

本版编辑 胡文鹏 杨开新 徐 达
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△ 刘彪、杜莉夫妻俩在变电所内作设备交接前巡视。
▷ 完成交接班手续，刘彪和杜莉终于可以坐下来，共同享用他们一月

仅有的一次二人晚餐。

▷ 刘彪

通过视频与远

在湖南老家的

杜 莉 和 儿 子

“对话”。

在江西和福建两省交界处，有一座铁路变电
所。这里，有一对小夫妻过着十五的月亮十六圆的
生活⋯⋯

这天，身处湖南衡阳西渡镇的杜莉亲了亲酣睡
的儿子，动身去上班。与此同时，她丈夫刘彪正骑
着电动车行驶在赣闽交界处的乡间土路上，去车站
接上班的妻子。经过11小时长途跋涉，杜莉终于和
翘首以盼的丈夫见上了面。

杜莉和刘彪都是南昌铁路局鹰潭婺源供电车间
五府山变电所职工。夫妻两人对牵引变电所内设备
监视、倒闸、故障应急处理等分管的工作认真负

责，业绩突出。当领导打算将他两人调配到离家近
点的岗位上工作，解决两人“牛郎织女”式的生活
时，两人异口同声地说：“段里类似困难的职工不
少，我俩不能给组织添麻烦，干好工作是本分。”
为了不影响工作，两人把 1 岁多的孩子送回湖南老
家抚养，并决定待在同一个变电所值对班，这样休
班的一方就能回家照顾老人和孩子。春节临近，家
里老人希望小夫妻请假回家过个团圆年，两人回答
说：“春运，是一年中铁路人最忙的时候，怎能请
假。”夫妻两人默默奉献在岗。

姜 靓 徐 斌摄影报道

变电所里
小夫妻·坚守

他年龄不大，但资历不浅，有我国最高等级的 J1
驾驶证，有娴熟的米轨内燃机车、准轨电力机车和动
车组驾驶技能。他驾驶的动车起、停、行几乎感觉不
到晃动，既平稳又舒适。他，就是昆明铁路局昆明机
务段赫赫有名的高铁动车司机王劲达。记者来到昆明
南站一探“牛人”，刚登上 G1376 次动车的驾驶室，记
者就见到了今年 35 岁的王劲达。大檐帽下，挺拔的身
姿、合体的制服，整个人精神、干练。

“信号开放，车门关闭，到点开车⋯⋯”眼看、手
指、口呼，王劲达标准娴熟地操纵着驾驶室里的操纵
手柄，稳稳上推，动车组快速驶离昆明南站。“80、
150、200、295⋯⋯”高铁动车组显示时速的数字不断
跳跃冲高，王劲达的两只眼睛炯炯有神地注视着前
方，不时用余光扫视操纵台上的各种仪表。

34分钟后，动车稳稳地停靠在曲靖北站。“动车的
停车位置误差不能超过 20 厘米，而普速列车是 1 米”。
顺着王劲达的手指方向，站台上的停车标识牌与驾驶
室车窗前沿几乎保持在同一水平线上。王劲达从小的
梦想就是当一名火车司机，开中国最好的火车。2001
年参加工作以来，他通过精益求精逐步圆梦。

“我开米轨火车时时速仅有30多公里，能看见钢轨
下的枕木；开准轨电力机车时速 80 多公里，能看见铁
路旁的电线杆；现在开动车视野能看到的都是一闪而
过，精力要高度集中。”停站时，王劲达与记者简单聊
了几句，又匆忙投入到工作中。“动车运行是以秒计算
的，快慢都会影响动车的安全正点，我们要熟悉掌握
线路的桥、隧和弯道。特别是进站停车时如果提前制
动就会晚点，制动晚了，就会造成超速。”王劲达说。

当司机最重要的是什么？“火车司机是一个孤独、
辛苦的岗位，逢年过节、万家团圆的时候，往往是我
们最繁忙的时候，这需要耐得住寂寞，握住操纵杆就
关系一车人的生命安全。”王劲达说。

上图 王劲达在高铁驾驶室。 （资料图片）

高 铁“ 牛 人 ”王 劲 达
本报记者 周 斌 通讯员 张建明

“个性总裁”董明珠：

格力手机，考验才刚刚开始

董明珠，1954
年 出 生 于 江 苏 南
京，现任珠海格力
电器股份有限公司
董事长、总裁。

春节后，许多企业纷纷开工复工，格力集团的部分
员工却不免有些忐忑。节前格力电器发出《关于使用格
力手机通知》，内容为：根据干部会议精神，春节后全
体员工需使用格力手机，请抓紧落实。格力电器董事长
董明珠甚至要求节后员工均要使用格力手机刷卡上班。
一时间，关于格力再出霸王条款、强制全体员工用格力
手机等猜测，在业内四起。事后，有格力电器人士回应
称，这是公司给员工的一种年终奖，以实物形式兑现。
董明珠自己也声称员工的手机“不是买，是送的”，并
认为格力员工用自己的手机是必须的。

近年来，家电行业整体驶入慢车道，不少家电企业
加速转型，并迅速向智能家居、手机、汽车等领域扩
张。未来，手机是智能家居的指挥中心、智能物联网的
入口，因而空调巨头格力跨界做手机更多是着眼于智能
家居的技术布局，符合家电企业转型升级的趋势。

然而，普通消费者目前还没有认可格力手机。董明
珠为每位员工都发放了格力手机2代，短短几天，格力
手机2代就出现在国内二手电商平台，价格也比官网便
宜一半，不少人猜测这些手机是从格力内部员工流出。

手机制造有很多环节。一方面，格力手机在自己的
官网和销售渠道出货，连生产也是自己完成的，消费者
对这样“在厂里自主生产”的产品品质及性能等未免心
存疑虑；另一方面格力在供应链和渠道上没有大规模投
入，线下主流渠道和线上电商平台都欠耕耘，以这样的
方式做手机，规模上很难上量。

正如董明珠所言：“做手机，是希望给消费者带去
更多、更好的产品。”对格力而言，只有本着对市场和
消费者负责的态度，从源头上保证和提高产品品质，并
在营销和渠道上下足功夫，其手机才能为更多消费者认
可，其多元化之路才能越走越开阔。 （任 武整理）

记者听北大周其仁教授讲过一个印
象深刻的故事：

战争年代，一位小战士在战场上不
小心跌倒，发现子弹在头上嗖嗖地飞，
他贴地而行毫发未伤。“贴地而行”成
为这位战士的处世哲学，后来历经残酷
的政治斗争他也毫发未伤，最终成为国
家高级干部。

杨国强就是这样一个“贴地而行”
的人，谦卑踏实。他的姿态足够低，甚
至低到容易让人忽视。

一
1997年。
香港“四大天王”——张学友、刘

德华、郭富城、黎明火遍全国时，宏大
的城市化进程即将揭幕，房地产的春天
不远了。

那时，王石还没有闲心登山，王健
林还没有让万达转型商业地产，宋卫平
的绿城在杭州刚刚做出口碑，碧桂园在
广东站稳脚跟，杨国强做了人生的第一
笔捐助，人民币100万元。

日后成为地产行业“天王”级的这
4 个人，当时只有王石和王健林有些名
气。特立独行、个性鲜明的王石是传统
的反叛者，他独特的光芒无法被遮盖；
万达在地产上还没有建树，但创下 55
场不败神话的万达足球，让人们记住了
王健林。

二
2007年。
万科成为住宅地产行业龙头，王石

的声望处于顶点。
王健林正在走向通往商业地产之王

的路上。万达广场大获成功，开创了中
国特色商业地产模式，但商业地产的价
值还要几年才被充分认识。

宋卫平士大夫式的审美，以及他对
品质的苛求，让绿城成为地产行业的
苹果。

但 2007 年的新闻头条属于杨国强
——碧桂园在香港联交所上市，杨国强
家族登顶首富，成为 2007 年度财经事
件。这也是地产行业的标志性事件：房
地产行业上半场，抵达烈火烹油高潮的

顶点。凭借 5000 多万平方米的土地储
备称霸行业，杨国强曾荣获“中国最大
地主”称号，淘金者们也因此深刻认识
到土地的财富效应。

当时不少人认为杨国强不过是运气
好，赶上地产的火爆时代——就像后来
某位互联网企业家说的，“在风口上猪
也能飞”。但令人意外的是，2008 年万
科曾对碧桂园作过一个详尽的调查分
析，得出的结论是“碧桂园是值得尊敬
的同行，在成本控制、管理效率等方面
值得学习”。

想更多地了解杨国强，在万能的互
联网上竟然搜不到他个人的东西，他似
乎有遁形之术，碧桂园上市之后，他竟
然像从前一样彻底从新闻里消失了。他
到底是故作神秘，还是有难言之隐，抑
或真的不爱虚名？

2009 年记者到广东顺德出差，带
着好奇，顺便去探访了碧桂园。出租车
司机指着远处的一栋别墅，说那就是

“Boss 杨”的家，聊天说到他在超市经
常碰到杨的夫人和女儿，都很低调谦
和，和普通人没两样。在发家的顺德北
滘镇，乡亲眼中的杨国强没有什么神秘
之处，同辈呼其为“强哥”，晚辈称其
为“六叔”。

这次探访记者还看到了国华纪念学
校。学校门口写着创办者的一段话：

“我不忍看天地之间仍有可塑之才因贫
穷而隐失于草莽，为胸有珠玑者不因贫
穷而失学，不因贫穷而失志，方有办学
事教之念。”创办者就是杨国强。这是
一所慈善学校，就读的学生来自全国，
都是家境贫寒但成绩好的学生。杨国强
免费为这些学生提供从中学开始所有的
求学费用，尤其值得一提的是，杨国强
办学校用的是自己的钱而不是碧桂园公
司的钱。

杨国强出身贫寒，18岁之前没有穿
过鞋，高中因获得了政府几块钱的助学
金才免于失学。据说他因此感念，对教
育情有独钟。1997 年他的第一笔捐助
100 万元，就是资助贫困学生。2004
年，他拿出 2 亿多元与 《羊城晚报》 合
作，资助更多的学生。因为数额巨大，报社
建议他办学，于是就有了国华纪念中学。
杨国强人生的引路人是大哥杨国华，杨国
强进入建筑行业以及早期的发展，都有

大
哥
的 提
携 ， 但
杨国华早
逝 。 这 所
慈善学校也
是 为 了 纪 念
大哥。和很多
人锣鼓喧天地宣传慈善事迹不同，杨国
强一开始都是匿名捐助，受捐助者并不
知道他是谁，他对受捐者提出的唯一要
求是受捐者以后也要尽力回馈社会。他
的善举最终为人所知，是听了一位朋友
的劝说：只有让更多人知道才能发挥更
大的慈善力量。他听进去了。后来他更
深入地参与到教育慈善事业中，他创办
的国良职业技术学院免费为退伍军人、
下岗职工、农民工等提供职业培训，让
他们有一技之长立身之本。同时，杨国
强也积极地参与到精准扶贫事业中。这
些年，他在慈善事业上一共投入了 26
亿元。

杨国强几乎没有社会职务，但是他
获得过 8 次“中华慈善奖”。在顺德，
他的事迹广为人知，他的厚道有口皆
碑。但是，离开顺德，至今很多人都不
知道杨国强是谁。杨国强很像中国传统
社会里的乡贤，热衷办学，脚踏实地解
决问题，其朴素的道德观和责任感，成
为乡土精神动力的来源。

三
2017年。
人们终于明白，杨国强家族 2007

年登顶中国首富不是偶然，我们一直都
低估了那个远离聚光灯的杨国强。

2016年，地产行业出现了3家规模
过 3000 亿的公司：万科、恒大、碧桂
园。规模不能代表一切，但是规模又很
能 说 明 问 题 。 2007 年 碧 桂 园 上 市 之
后，地产行业曾涌现了很多高增长的明
星公司。但 9 年长跑，很多明星公司日
渐黯淡，碧桂园却在规模上逐渐追上了
龙头万科。

也许和 2007 年一样，2017 年房地
产行业的头条属于杨国强。2017 年万
科股权大战还会分散万科和恒大的精

力，这对碧桂园来说也许是弯道超车的
好时机。

杨国强没有受过良好的教育，他如
何驾驭精英团队，如何打造公司的核心
竞争力，在外人看来是个谜。从有限的
公开信息来看，杨国强相当勤奋且善于
学习，据说他每天的阅读量至少 10 万
字，这相当于每天读一本书。他从阅读
和学习中汲取力量，对他影响最大的人
之一是美国的开国之父本杰明·富兰克
林。给他印象最深的是富兰克林对有始
有终的承诺：“我懂得了，做任何事之
前都要想清楚,但是一旦做了就要做到
最好。”

杨国强从工地的建筑工人做起，
精通建筑工程的所有环节。在碧桂园
的一个酒店，他发现大堂噪音很大，
很 快 指 出 来 是 通 风 口 过 小 导 致 的 问
题，按照他的意见整改很快噪音就消
失了。他还亲自设计地漏，不仅帮助
碧桂园省去了 60%的成本，还解决了
卫生间异味的问题。

2016 年他写了一篇工匠精神的文
章。他心中的工匠精神是，“所有的事
情都应该很好推敲。脚踏实地奋斗，伟
大在于细节。大到政治经济，小到一盒
纸巾，一个水龙头，都应该很好地推
敲”。他的主张和宋卫平如出一辙，虽
然他从来没有被贴上“理想主义”的
标签。

碧桂园的总部大楼是一个长满茂盛
植物的奇特建筑物，这是杨国强探索未
来建筑的一个尝试。生态、环保、绿
色，也充满奇思妙想。如果以貌取人，
这样有未来感的建筑物绝不可能是农民
大叔杨国强的作品。

多年来貌似足不出顺德的杨国强，
始终对前沿和时代保持着高度敏感，他
对新事物的接受能力超过年轻人。这正
是碧桂园成功的原因。


