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从 2014 年至今，国家电网公司接连中
标境外投资项目，并实现全部盈利。这背
后是企业长期积累起来的国际竞争核心优
势。基于电网技术领域的核心优势，国家
电网公司在境外国家级输电网和大型电网
项目特许经营权、股权竞争中，多次竞标成
功，走出了一条依靠自主创新加快“走出
去”步伐的新路。

境外投资项目:

做一个成一个全部盈利
2014 年 2 月，国家电网公司与巴西电

力公司联合中标巴西美丽山水电特高压直
流送出一期项目。这是中国电力企业在海
外推动并成功中标的首个特高压直流输电
项目，也是美洲第一个特高压直流输电项
目，标志着中国国家电网公司成功实现特
高压技术“从引领到输出”的战略目标。

此后，喜讯一个接着一个：2015 年 7
月，国家电网公司独立参与并成功中标巴
西美丽山特高压直流输电二期项目，实现
特高压输电项目投资、建设、运营一体化

“走出去”；2016 年 4 月，成功中标巴西特里
斯皮尔斯二期项目，不仅与一期形成良好
的协同，还带动国内工程承包和电力设备

“走出去”，实现“抱团出海”；今年 9 月和 10
月，国家电网公司签约收购巴西最大私营
电力公司——CPFL 公司 54.64%股权，与
国家电网公司在巴西既有的输电资产形成
良好的协同效应。

统计显示，截至目前，仅在巴西市场
上，国家电网公司便完成投资总额 30 亿美
元 ，所 有 签 约 项 目 完 成 后 总 投 资 将 达 到
120 亿美元，投资运营输电线路约 1 万公
里、在建输电线路 6000 公里，国家电网公
司也由此成为巴西第三大输电公司，电网
运营水平居于行业前列，资产经营稳健、风
险可控、收益良好。

巴西系列项目是国家电网公司国际化
的成功案例。国家电网公司国际部副主任
吕世荣告诉记者，近年来，国家电网公司认
真贯彻落实国家“走出去”战略，紧密围绕

“一带一路”推动国际产能合作，在境外国
家级输电网和大型电网项目特许经营权、
股权竞争中，多次竞标成功，在技术、装备、
管理、标准等全方位国际化方面取得了显
著成效。

“目前，国家电网公司境外投资总额超
过 100 亿美元，境外资产总额达到 400 亿
美元，境外投资项目做一个成一个，无一亏
损，全部盈利。”吕世荣说。

2007 年，国家电网公司作出全面推
进国际化的战略决策，将国际化作为转变
公司发展方式的重要内容。2009 年 1 月，
国家电网公司获得菲律宾国家输电网特许
经营权 40%股权,迈出了实施“走出去”
战略的第一步。此后，国家电网公司先后
在菲律宾、巴西、葡萄牙、澳大利亚、意
大利等 6 个国家和地区成功投资、运营骨
干能源网公司，业务布局实现了从发展中
国家向新兴经济体、发达国家的延伸，业
务模式也从工程分包向工程总承包、特许
经营、股权投资协调发展提升，业务领域
从劳务输出向技术、装备、标准、管理协
同输出转变。

在国际产能合作领域，国家电网公司
以工程总承包为重点，建立从技术、装备到
设计、施工全方位“走出去”的国际产能合
作模式，“十二五”新签合同额 233 亿美元，
先后承揽建设埃塞俄比亚、波兰、缅甸、老

挝等国家级重点电网项目；与埃及签订中
埃产能合作框架下首个 500 千伏国家骨干
网升级项目。带动我国电工装备等出口到
70 多个国家，参与德国、波兰等欧盟高端
市场竞争，打破了 ABB、西门子等跨国公
司的长期垄断。

着眼于未来全球能源可持续发展，国
家 电 网 公 司 积 极 贯 彻 落 实 习 近 平 主 席
2015 年 9 月在联合国发展峰会上提出的

“探讨构建全球能源互联网，推动以清洁和
绿色方式满足全球电力需求”的倡议，推动
全球能源互联网重大示范项目落地。围绕

“一带一路”，目前，国家电网公司已与俄罗
斯、蒙古、吉尔吉斯斯坦等周边国家建成
10 条互联互通输电线路，中俄 500 千伏直
流背靠背联网工程投入商业运行。截至
2016 年 7 月，累计从俄罗斯进口电力 192
亿千瓦时。

从技术到标准:

建立全方位竞争优势
境外投资项目全部盈利的背后，是企

业长期积累起来的国际竞争核心优势。
吕世荣介绍说，特高压是我国世界领

先、具有自主知识产权的重大创新成果。
多年来，国家电网公司坚持大力推进自主
创新，在特高压、智能电网、新能源发展等
方面取得重要突破，全面掌握核心技术，实
现了“中国创造”和“中国引领”。为巩固技
术优势，公司利用海外科技人才优势，成立
全球能源互联网研究院的美国研究院、欧
洲研究院，加强智能芯片、新能源、大容量
储能等前瞻技术研究，超前做好前沿领域
技术布局。

除了技术优势，国家电网公司还具有
明显的管理优势。一个典型的证明是，其
管理着目前世界上电压等级最高、规模最
大的交直流混合电网，却保持着世界上唯
一没有发生大面积停电事故的纪录。同
时，其智能电网发展世界领先，拥有超过 2
亿千瓦新能源装机的运营管理经验；供电
可靠性、电网线损率等经济技术指标居于
世界前列。

国家电网公司集电网投资、建设、运营
及装备制造于一体，还具有各项业务协同
发展的综合优势。统计显示，国家电网公
司坚持创新驱动发展，特高压、智能电网、
新能源、大电网运行等一大批电网技术占
据世界制高点，在国际上率先建立了完整
的特高压交直流、智能电网技术标准体系；
同时，主导编制国际标准 36 项、完成 14 项，
实现了我国在电动汽车领域制定国际标准
零的突破。

目 前 ，我 国 已 成 为 国 际 电 工 委 员 会
（IEC）常任理事国，公司董事长舒印彪于
2013 年起担任 IEC 副主席和市场战略局主
席，并自主发起成立“高压直流输电技术委
员会”等 4 个技术委员会，占 IEC 新成立技
术委员会的一半。目前，我国共承担 8 个
IEC 技术委员会秘书处工作，其中国家电
网公司承担 4 个。

在开展国际化业务过程中，国家电网
公司始终把风险防控作为重中之重，积极
稳健、全程管控。“我们不单纯追求中标，投
资回报是决策的基础。”吕世荣介绍说，国
家电网海外投资有一整套健全完善科学的
决策机制。“海外项目选择主要集中在熟悉
和擅长的领域，重点选择经营稳健、产业带
动力大和控制力强的项目，并强化资产并
购风险管控和资产运营风险管控。比如，

按我方股比派出董事，并派出关键岗位高
管，确保管控力和股东权益等。更重要的
是，投资境外项目必须坚持共建、共享、共
赢，积极开展本土化运营，深度融入当地经
济社会发展，采用本地化用工方式，提高企
业在东道国的亲和力。比如，我们位于巴
西的全资公司，集团也仅仅派出约 30 人的
团队，担任关键部门的主要负责人，其他岗
位从管理人员到技术人员均聘用大量的当
地员工。此外，还积极与当地政府、机构沟
通合作，主动承担履行社会责任。”吕世荣
说，“本土化”策略的实施，为国家电网公司
国际业务的快速发展提供了稳定坚实的基
础。

国际化：

紧抓“一带一路”机遇

2016 年 11 月 3 日，国家电网公司下属
的中电装备公司总承包的埃及 500 千伏国
家主干网改造工程第一阶段输电线路顺利
送电并移交业主，标志着中埃产能合作首
个执行项目取得重大阶段性成果。同时，
国家电网公司在老挝、缅甸、尼泊尔等地的
工程项目也在顺利实施。

中国电力技术装备公司副总经理郑柏
华介绍说，“一带一路”给企业带来巨大的
发展机遇，“比如，以前国内企业总是一个
一 个 零 散 地‘ 走 出 去 ’，现 在 则 是 抱 团 出

海。这是质的区别。”
国网国际公司副总经理李乐泉介绍

说，回顾国网国际化道路，在发展模式上，
实现了国际业务“利用境外资金、投资境外
资产”的滚动发展；在投资目标上，围绕电
网主营业务，实现了对国有资产的保值增
值；在投资地域上，按照国家统一部署，参
与“一带一路”建设，开展周边国家互联互
通，深度开发澳大利亚市场，积极拓展欧洲
市场，稳妥推进巴西、非洲等新兴市场开
发，不断实现业务布局和资产规模的新突
破；在队伍建设上，已经形成了一支不逊于
全球一流投资机构的专业化队伍，在国际
业务操作中实现了从“依靠外援”到“以我
为主”、再到“传播经验”的成功转变。

“下一步，国家电网公司将紧紧围绕国
家‘一带一路’战略谋划国际业务布局和重
大项目，大力推动技术、装备、管理、标准全
方位‘走出去’，继续依托特高压、智能电网
核心技术和公司管理优势，发挥集团优势，
突出核心业务，优化海外布局，健全管理体
系，强化风险控制，积极、稳健、安全拓展海
外市场。同时，统筹开展海外资产投资运
营、国际工程承包、电工装备输出等业务，
以投资带动装备和工程‘走出去’，以装备
和工程支撑海外投资运营，增强业务板块
之间协同效应。此外，还要全面推进发展
战略、业务布局、管理标准、资源配置、人才
队伍、企业文化、品牌形象等全方位国际
化。”吕世荣说。

作为“中巴经济走廊能源合作”优先实
施项目，巴基斯坦默—拉直流输变电项目
的设计、供货、施工等准备工作日前全面进
入实施阶段。这是国家电网中电装备公司
以 BOT 模式实施的工程，也是巴基斯坦首
个直流输电项目，对改善巴电网结构、电能
充分利用及促进中巴友好合作意义重大。

作为国家电网公司的国际业务平台，
中电装备公司积极发挥海外工程管理和建
设的综合优势，踊跃开发海外市场，带动技
术和设备出口，在推动“一带一路”建设和
国际产能合作中，担当起国家战略的“先锋
队”和“探险者”。

统计显示，2013 年至 2016 年，公司承
揽了 20 多项国内外工程总承包工程，其中
不乏世界级超级工程、尖端技术工程项目；
4 年来累计签署境外项目合同达 110 亿美

元，每年新签合同额增长率都保持在两位
数以上，大大推动了中国技术和电工装备
挺进世界的进程。2015 年，公司新签合同
额达到 33 亿美元，位列中国对外承包企业
第 9 位，与 2013 年相比，公司营业收入增长
了 1.5 倍，利润增长了 3.3 倍，2016 年，中电
装备公司成功进入 ENR（《美国工程新闻记
录》杂志）250 最大国际工程承包商行列，超
出规划发展的预期。

在海外投资与合作中，中电装备公司
还以精湛的技术、先进的管理和高度负责
的精神赢得了合作伙伴的赞誉。

公司承建的埃塞俄比亚 GDHA500 千
伏交流输变电项目目前已完工并进入质保
期。该工程建设了世界上规模最大 500 千
伏变电站，SVC 容量世界之最，标准工艺非
洲领先，是东非地区电力建设史上的里程

碑，成为中国制造在非洲的一张亮丽名片。
今年 8 月 1 日，中电装备公司总承包实

施的埃塞俄比亚—肯尼亚直流联网项目正
式 开 工 建 设 ，被 称 为“ 东 部 电 力 高 速 公
路”。有“东非水塔”之称的埃塞俄比亚拥
有良好的水力发电能力，而肯尼亚则希望
能够引入清洁能源，保障该国电力供应。
在项目前期，中电装备公司对铁塔、导线等
设备进行了多次试验。仅铁塔一个设备就
有 9 种模式，每种都需要测试调整至达到业
主的要求。在项目设计和施工方面，由于
埃塞俄比亚此前没有用过中国标准，一度
心存疑虑。中电装备公司经过反复沟通，
阐 明 中 国 标 准 的 特 点 ，并 得 到 对 方 的 肯
定。埃塞俄比亚国家电力公司代表瑞塔表
示：“中国国家电网公司带来了经验和友好
合作的精神，在工程管理、标准、质量和诚

信合作等方面为埃塞俄比亚正在建设的其
他工程做出了榜样。”

由中电装备公司承建的中国—埃及产
能合作首个执行项目埃及 500 千伏国家主
干网升级改造工程第一阶段的 3 条共 380
千米输电线路日前也顺利送电并移交业
主，为中埃建交 60 周年献上了一份厚礼。
工程从今年 1 月开工到目前，经过 290 多天
的艰苦鏖战，创造出埃及尼罗河流域输电
塔 最 高（174.8 米）、塔 重 最 重 、跨 距 最 长

（910 米）和施工速度最快等 4 项纪录，跨距
和塔高均为尼罗河流域输电线路之最⋯⋯

统计显示，目前，中电装备公司已成功
在埃塞俄比亚、肯尼亚、刚果（金）、埃及、巴
基斯坦、老挝、缅甸、印尼、土耳其、巴西、厄
瓜多尔、委内瑞拉等 40 多个国家开展项目
合作，合作之花处处盛开。

中国电力技术装备公司：

合 作 之 花 处 处 开
本报记者 李予阳

本版编辑 韩 叙 徐 达 美 编 夏 一 本版邮箱 jjrbqyb@163.com

国家电网公司境外投资项目全部盈利的背后，是企业不懈努力

打造的核心竞争优势——

“ 做 一 个 成 一 个 ”的 秘 诀
本报记者 李予阳
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图图②② 巴西美丽山巴西美丽山

水电特高压直流送出一水电特高压直流送出一

期项目投标现场期项目投标现场。。

（（资料图片资料图片））


