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深秋的怒江，江水滔滔。10 月份,中国
长江三峡集团公司（以下简称三峡集团）董
事长、党组书记卢纯带领三峡集团调研组沿
着云南怒江两岸的崇山峻岭，深入德宏州盈
江县，怒江州泸水县、福贡县、贡山县脱贫攻
坚一线调研。根据三峡集团与云南省政府
签订的《支持云南省人口较少民族精准脱贫
攻坚合作协议》，三峡集团承诺 4 年共投入
20 亿元资金帮扶云南怒族、普米族、景颇族
3 个人口较少民族实施整族帮扶精准脱贫
攻坚。这是该集团积极参与扶贫开发的一
个缩影。

百万移民的无私奉献、全国人民的大力
支持，成就了三峡工程，哺育了三峡集团，三
峡集团也将履行企业社会责任作为分内之
事、应尽之责，把服务“一带一路”、长江经济
带、京津冀协同发展等国家战略作为最大的
战略，充分体现了集团的国家属性；注重社
会责任与企业管理运营相融合，清洁能源开
发与公共事业发展相结合，自身改革发展与
项目地繁荣稳定发展齐头并进，充分体现了
集团的社会属性；运行管理好以三峡工程为
核心的长江上中游水库群，发挥枢纽防洪、
航运、发电、补水、生态、旅游等综合效益，增
强企业综合价值创造能力和可持续发展能
力，充分体现集团的公益属性。

卢纯表示，“社会责任已成为全球企业
长远制胜的重要竞争力。建设国际一流清
洁能源集团，不仅要实现管理、技术和经济
指标的一流，更要实现价值观念、品牌形象
和社会影响力的一流。履行社会责任是三
峡集团建设国际一流清洁能源集团的核心
要素”。

反哺库区

三峡工程是治理和开发长江的关键性
骨干工程，也是迄今为止世界上最大规模的
水利枢纽工程。三峡集团充分发挥三峡工
程综合效益，有力推动了长江经济带战略的
实施，为促进经济社会可持续发展作出了重
大贡献。

在防洪方面，三峡集团服从国家防汛抗
旱总指挥部和长江防汛抗旱总指挥部统一
指挥，通过科学调度以三峡水库为核心的水
库群，削峰错峰，避免长江上游洪水与中下
游洪水叠加，有效缓解了中下游防洪压力。
2003 年至 2016 年，累计运用三峡水库实施
拦洪41次，总蓄洪量1219亿立方米。

在航运方面，三峡工程蓄水至 175 米以
后，根本改善了重庆到宜昌600公里江段通
航条件，航运成本与蓄水前相比下降了三分

之一，交通事故发生率下降了三分之二。随
着2016年9月18日三峡升船机投入试通航
运行，三峡工程将进一步提高长江黄金水道
的航运功能。

在发电方面，截至 2016 年 10 月底，三
峡电站累计发电 9788.35 亿千瓦时，相当于
节约标准煤消耗 3.2 亿吨，减少二氧化碳排
放 8.1 亿吨、二氧化硫排放 377.3 万吨，同时
还减少了大量工业废水排放。

在补水方面，三峡集团顾全大局，自
2003 年以来，每年汛前运行三峡水库累计
为下游补水 1601 天，补水总量 1997 亿立方
米，有效满足了下游生产、生活、航运、生态
等用水需求。

三峡集团因三峡工程而生，积极践行
“建好一座电站、带动一方经济、改善一片环
境、造福一批移民”的水电开发理念。按照
国家安排，三峡集团自 2003 年起从三峡电
站售电收入中按照每千瓦时4.5厘钱提取资
金，建立三峡库区移民后期扶持基金（2007
年11 月更名为三峡水库库区基金），专项用
于扶持三峡库区移民生产、生活，改善生产
条件和基础设施。与此同时，三峡集团还通
过对口支援、无偿援助等方式，积极支持三
峡库坝区经济社会发展。

三峡工程全面转入运行阶段后，三峡集
团又根据国务院批准的三峡后续规划，从企
业利润中拿出100亿元，加大对库区后续投
入，促进库区经济社会协调可持续发展，为
建设经济繁荣、环境优美、和谐稳定的新三
峡库区作贡献。

根据国家授权，三峡集团负责开发金沙
江下游溪洛渡、向家坝、乌东德、白鹤滩等 4
座世界级电站。三峡集团做细做实移民工
作，兼顾长远发展需要，于现行移民政策之
外，积极筹措资金支持地方水利工程、道路
桥梁等重要基础设施建设，并设立金沙江水
电基金，用于支持云南、四川库区移民后续
帮扶和生态环境治理，解决移民长远生计问
题，促进移民安稳致富。三峡集团与全国妇
联共同发起设立的“水库移民妇女发展扶持
基金”惠及10万多库区移民群众。

环保优先

多年来，三峡集团积极承担长江生态环
境保护工作中的特殊责任和义务，形成了

“全流域、全生命周期、开放和以科研为导
向”的环保理念，坚持在保护生态的基础上
有序开发水电，不断探索环境保护发展道
路，较好贯彻落实了习近平总书记在长江经
济带座谈会关于“长江要搞大保护”的讲话
精神。

三峡工程自规划设计阶段就开展了长
期的环境研究论证。工程开工后，三峡集团
严格落实施工区渣土处理、防尘防噪等环境
保护工作，实施以荷叶铁线蕨和疏花水柏枝
等物种为重点的陆生物种保护；自 1984 年
以来，持续开展针对中华鲟、长江江豚以及
长江鱼类的物种保护工作，长期坚持增殖放
流，截至2015年底，三峡集团中华鲟研究所

累计开展 57 次中华鲟增殖放流活动，累计
放流中华鲟550余万尾，占全国中华鲟放流
总量的三分之二以上；积极推进三峡水库生
态渔业研究和实践，2010 年至 2012 年实施
了长江三峡—葛洲坝两坝间水域经济鱼类
增殖放流项目，从 2011 年起实施了重庆市
三峡库区天然生态渔场大宁河流域增殖放
流项目，目前大宁河流域水质总体维持良
好状态，浮游生物得到了有效控制，渔业增
收效果较为明显；开展水库生态调度试验
工作，建立并运行三峡工程生态与环境监
测系统，2015 年顺利完成三峡工程竣工环
境保护验收，并积极开展三峡工程后续环
境保护。

在金沙江下游梯级水电开发过程中，三
峡集团联合农业部全面合作开展水生生态
保护工作，建设了 4 处鱼类增殖放流站；严
格落实生态环境改善和影响减缓措施，溪洛
渡工程设计并建成了分层取水设施，白鹤
滩、乌东德工程落实了分层取水和过鱼设施
设计，开展黑水河生态修复工作；建设了系
统的金沙江下游流域环境监测站网，开展了
珍稀特有鱼类的栖息地与产卵场调查，生活
史与自然繁殖规模、驯养技术、人工繁殖技
术、苗种规模化培育技术等研究工作。

责任延伸

2015 年 5 月 11 日，几内亚央行发行了
面值为 2 万几内亚法郎的新版货币，其背面
图案为三峡集团在该国承建的凯乐塔水利
枢纽工程效果图。中国公司承建的海外项
目在正式运营前成为流通货币上的图案在
世界尚属首次。这与三峡集团在海外履行
社会责任带来的积极影响是分不开的。

面对世界水电行业发展的机遇，三峡集
团发挥在大型水电工程投资、建设、运营、咨
询等方面的专业化集成能力，积极实施“走
出去”战略，参与全球清洁能源开发，大力开
展海外投资和国际承包工程。海外项目总
投资超过 170 亿美元，海外总装机约 1300
万千瓦。

在海外项目的建设和运营过程中，三峡
集团公司注重履行社会责任，当好全球公
民，带动项目所在国经济发展，也带动当地
就业和劳动技能培训，促进家庭和社区经济

繁荣。与合作伙伴优势互补、合作共赢，共
建和谐、友好的地球环境，受到当地政府的
支持和欢迎。在巴西建设项目期间，三峡集
团采取有力措施保护环境并为当地居民提
供创业培训。2014 年初，西非爆发了大规
模的埃博拉病毒疫情，三峡集团负责的凯乐
塔水利枢纽项目身处埃博拉疫区，集团上下
采取各项有效防控措施，最终中外员工无一
人感染疫病。

作为中央企业，三峡集团一直以来积极
参与扶贫工作，近 3 年每年投入亿元以上用
于定点扶贫、对口支援和公益慈善项目。
2013 年，三峡集团荣获民政部中华慈善奖

“最具爱心企业”称号。

全新起航

经过 2 年多的筹备，2016 年 7 月，三峡
集团公益基金会正式成立。三峡集团公益
基金会是经国务院国资委审核同意，在民政
部登记设立的非公募基金会，由三峡集团作
为发起人和主要捐赠人，是三峡集团规范统
一的对外捐赠平台，负责统一运作和管理集
团范围内所有对外捐赠事项，旨在使三峡集
团慈善事业从扶危济困走向规范化、制度化
的公益运作。

三峡集团成立公益基金会，是贯彻“创
新、协调、绿色、开放、共享”发展理念，助力
国家打赢脱贫攻坚战的具体行动；是加强
集团对外捐赠管理，适应新时期国资监管
的必然选择；是推进集团发展战略，促进集
团可持续发展的内在需要；也是改进履行
社会责任实践，塑造集团公益整体形象的
现实举措。

三峡集团公益基金会的成立，标志着三
峡集团社会责任事业全新起航，彰显了三峡
集团责任央企的决心和信心。三峡集团党
组副书记、总经理王琳表示，公益基金会“要
传承集团履行社会责任工作的优良传统，高
起点谋划、高标准运作，争取早日建成一流
公益基金会”。

在新的历史时期，三峡集团将实践自身
改革发展与三峡库区繁荣稳定发展齐头并
进，在不断提升经营管理水平的同时，更加
自觉地履行社会责任，努力成为促进经济社
会发展、保障和改善民生的重要力量。

中国企业已经发展到新阶段，履行社会
责任已成为企业核心竞争力的重要组成部
分。保增长国有企业是中流砥柱，履行社会
责任国有企业同样走在前列。三峡集团公
司党组成员、副总经理沙先华接受记者采访
时表示，央企要作积极履行社会责任的
表率。

记者：从三峡集团的实践看，您对央企
承担社会责任有什么样的看法？

沙先华：公众对企业承担社会责任的认
识，实质上是一个不断演进的动态过程。过
去，人们对企业的定义是提供产品或服务，
追求经济效益最大化，现在，国际上通行的
认识是，企业应该在履行社会责任的前提下
追求经济效益。中央企业要做世界一流企
业，社会责任是核心要素，中央企业要作积
极履行社会责任的表率。

三峡集团是因建设三峡工程、开发长江
而成立的，具有天然的国家属性，服务国家
战略是三峡集团的责任和使命。对三峡集
团而言，履行社会责任不是额外的负担，而
是分内之事，对此三峡集团党组高度重视，
公司上下也都有共识。作为水电企业，积极
发挥水电工程防洪、发电、航运、抗旱、补水
等枢纽综合效益，最大限度彰显社会公益功
能，是三峡集团肩负的特殊使命。作为中央
企业，主动服务国家战略，为长江经济带建
设、“一带一路”建设、京津冀协同发展等重
大战略作贡献，也是我们的重大责任。

2007 年，我们就在集团层面成立了履
行社会责任领导小组和社会责任工作办公
室，作为集团统筹社会责任工作的常设机
构。今年又成立了三峡集团公益基金会，这
是民政部主管的非公募基金会，由集团公司
作为发起人和主要捐赠人，旨在“奉献三峡
集团爱心、支持公益事业、促进社会和谐与
发展”，为集团公司积极履行社会责任提供
了更为规范的平台。这也是我们在履行社

会责任方面的又一尝试。
记者：承担社会责任与企业发展之间是

否矛盾？
沙先华：履行社会责任与企业发展并不

矛盾，而是相得益彰的。习近平总书记曾强
调，只有积极履行社会责任的企业才是最有
竞争力和生命力的企业。过去五年，三峡集
团装机容量、发电量、营业收入、净利润年均
增长20%以上。当前，社会责任管理已经成
为全球先锋企业探索实践社会责任的新趋
势。企业不仅要提高经济能力，追求合理的
盈利，为自身的可持续发展奠定基础，也要
追求经济社会和环境的综合价值。对各个
利益相关方和环境负责，致力于推动全社会
的共同发展，这样才能实现可持续发展。当
然，我们也承认，在承担社会责任的实践中，
企业也要量力而行。

记者：下一步，在建设国际一流企业的
过程中，三峡集团将怎样履行社会责任？

沙先华：集团公司致力于建设国际一流
的清洁能源集团，承担着促进经济社会发展

的使命与责任，争做保持国民经济中高速增
长、迈向中高端水平的骨干企业和中流砥
柱。“十三五”期间，集团公司进一步明确了

“由建设伟大工程向建设伟大企业转变”的
发展方向。从伟大工程向伟大企业迈进的
过程，本质上就是硬实力更硬、软实力更优，
硬实力建设与软实力打造交相辉映、相得益
彰的过程。积极履行社会责任，是集团公司
实现“做强做优、世界一流”目标的重要
内容。

三峡品牌已逐渐成为三峡集团公司开
拓国际市场、参与全球竞争的重要软实力。
我们要继续坚持践行“建好一座电站、带动
一方经济、改善一片环境、造福一批移民”水
电开发理念和“融入当地、共享发展”的海外
经营理念，积极履行企业社会责任，主动参
与扶贫开发和公益慈善事业，在全球清洁能
源行业树立自觉履责、勇于担当的良好
形象。

我们也要学习其他企业包括民企的好
经验，使我们的工作更规范、更有效率。

央企要作积极履行社会责任的表率
——访三峡集团公司党组成员、副总经理沙先华

本报记者 李予阳

本版编辑 韩 叙 徐 达 美 编 高 妍 本版邮箱 jjrbqyb@163.com

三峡集团认为，建设国际一流清洁能源集团，不仅要
实现管理、技术和经济指标的一流，更要实现价值观念、
品牌形象和社会影响力的一流——

国 际 一 流国 际 一 流 责 任 先 行责 任 先 行
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图为三峡水利枢纽工程泄洪。 郑 斌摄


