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在很多人眼里，石油化工属于传统高
污染高能耗行业，大型石油化工国有企业
自然也是“傻大黑粗”的。其实，这一观点
早已落伍了。现在的大型国有能源企业，
不仅在承担经济责任的同时承担社会责
任，更是推动绿色发展的重要力量。

近日，记者走进中国海洋石油总公司，
感受该公司以改革“组合拳”实现绿色转型
的责任担当。

天然气战略的绿色崛起

在天津滨海新区，有这样一个地方，海
岸上管道密布，大型储气罐坐落其中。硕
大的 LNG 储存船停靠岸边，远远望去，茫
茫大海中船只依稀可见，场面蔚为壮观。

这里是中海油天津液化天然气有限
责任公司所在地，也是我国首个浮式 LNG
和首批首都大气污染防治重大能源保障
项目。

LNG 是液化天然气的简称，是把天然
气经过脱硫、脱碳、脱水后在－162℃下凝
结 为 液 体 。 其 体 积 仅 为 同 量 天 然 气 的
1／625，是清洁、高效、安全的能源，素有
化石燃料“皇冠上的明珠”的美称。

“看，那边在建的是 16 万立方米储气
罐， 按照规划，未来将再建 12 个，这在全
球都是很大规模。”中海油天津 LNG 总经
理王晓刚说。

LNG 还有一大好处是方便运输，这使
其可以实现快速供气，在冬季取暖等用气
高峰时期非常有用，是很好的调峰能源。
也正因此，这里未来将建成环渤海最大的
清洁能源供给中心、最大的 LNG 战略储备
和应急保障中心、最大的燃气发电中心、最
大的冷能利用中心和海上陆地 LNG 物流
中转中心。

这也凸显了中海油在天然气领域的雄
心。今年 2 月，中海油推出《天然气业务协
调发展机制改革方案》，把发展天然气放在
了公司战略发展的重要位置。

“这是在国内外形势变化下的必然选
择。一方面随着经济向新常态的转型，能
源需求的增速下降；另一方面，能源结构也
在变革，对清洁能源需求增加。”中海油规
划计划部总经理金晓剑说。

事实上，低碳发展正成为大势所趋。
11 月 4 日，《巴黎协定》正式生效，我国承诺
将于 2030 年左右使二氧化碳排放达到峰
值，并争取尽早实现 2030 年单位国内生产
总值二氧化碳排放比 2005 年下降 60%—
65%，非化石能源占一次性能源消费比重
达到 20%左右。

中海油聚焦天然气产业几十年，在
LNG 领域具有一定的先发优势，如今已是
全球 LNG 第三大进口商，天然气业务分布
我国 24个省级行政区 78个地市。目前，中
海油天然气发电总装机容量达 708 万千
瓦，位居全国第三，累计生产“绿色”电力

1347亿千瓦时。
统计显示，截至今年一季度，中海油累

计接卸 LNG 突破 8000 万吨，热值相当于 1
亿吨原油。据测算，8000 万吨 LNG 可减
排二氧化碳 3 亿吨，相当于植树 6.4 亿棵，
还可减排二氧化硫 248 万吨、氮氧化物
2200万吨、烟尘 140万吨。

而且，在天然气领域，中海油已形成一
套完整的产业链。凭借“天然气液化、LNG
接收站、清洁能源开发利用”三大领域的自
主研发核心技术，中海油已成为全球第五
家拥有大型天然气液化技术的公司，也让
中国成为继美、德之后全球第三个拥有大
型天然气液化技术的国家。

金晓剑表示，中海油将确立以市场开
发为导向、业务驱动型的管理体制，赋予

“总买总卖”新内涵，加大战略、规划、市场、
资源等方面的统筹力度，实现从天然气发
展策略向产业战略的整体转变。

传统产业的绿色改造

驱车在国家级经济开发区广东中山市
火炬区路上，人们很容易注意到路旁的巨
大铅灰色管线，这是中海油首条自主运营
的热网管线。

中山市嘉明电力是全国最大的天然
气发电企业。这条管线就是利用发电时
产生的高温蒸气进行供热的。过去，这些
蒸气被排放到空中，热电联产使能源的利
用效率大大提高，提升了 20%的机组效
率，也使电厂的氮氧化物排放量同比下降
了四成。

这个成绩的取得也是倒逼的结果。中
山嘉明电力是广东省碳排放管理的控排企
业，面对严苛的碳排放配额基准值制订，该
厂曾建立了一支专门的碳排放管理“攻关
队”，几经努力，不仅实现了环保目标，还创
造了可观的经济效益。

中海油正是通过这样不断改革节能减
排管理机制，推动了传统产业的绿色改
造。他们不断拓宽环境管理内容和范围：
比如，依托中国海油环保管理信息系统，推
动以严格环评管理、污染物排放达标与总
量控制管理、统筹减排管理为重点的环境
保护全过程管理。比如，采取公开招标的
方式，通过不限定技术路线招标和中标方
垫资建设的方式，激发专业环保公司主动
性，并使其共担达标排放的技术风险，有效
降低环保项目前期研究的时间成本和经费
投入。又比如，实施生态环境损害责任追
究管理办法，落实主体责任，对违反现行环
境保护法律法规和公司节能减排管理制度
的行为进行责任追究⋯⋯

有关人士表示，节能减排也为中海油
在低油价下的降本增效提供了新思路。节
能减排上的不断创新不仅是约束性指标倒
逼下的自我进步，也可在将来转化为公司
低成本发展的一大发力点。

统计显示，“十二五”期间，中海油节
能 减 排 累 计 投 入 17.53 亿 元 ，累 计 节 能
189 万吨标准煤，平均每年实现经济效益
9.74 亿元；万元产值能耗逐年下降，2015
年为 0.2731 吨标准煤，同比降低 3.9%；主

要产品单位能耗继续呈下降趋势，并在国
内继续处于领先水平，部分处于国际领先
水平。

能源体系的绿色创新

海上石油开发科技含量高，开发成本
也高。当前，国际油价持续低迷，美国页岩
气革命使原本难以开发的陆地资源也可实
现经济利用。如此一来，海上石油天然气
因高企成本难有竞争优势。

在这种情况下，2015 年以来，中海油
在下游炼化板块展开了大刀阔斧的改革，
以平衡产业链中下游的抗风险能力。过
去，中海油的炼油化工分散在不同公司，此
次改革将这些企业整合成一个产销一体化
的公司，实施市场化经营、专业化管理和集
团化运作，以实现对炼化产业的统一产业
规划、统一资源配置、统一营销策略、统一
体系建设。

整合之下，产业的协同效应也逐步
显现。今年前三季度，新组建的炼化公
司实现利润 54.6 亿元，较去年同期增长
174.37%。惠州炼化是我国首个集中加
工海洋高酸重质原油的炼厂，通过在装
置设备、工艺流程、管控系统等方面的再
造，炼油综合能耗降至每吨 59 千克标油，
单位能耗在国内同等规模炼厂中跃居领
先水平。

做足内功的同时，中海油也善借外
力。今年 3 月 22 日，中海油宣布与壳牌集
团达成协议，扩建两家公司的合资企业中
海壳牌石油化工有限公司，投资总额高达
228 亿元，扩建后中海壳牌的乙烯等化工
产品产能将提高一倍。这一项目被列入国
家“中央企业在重大项目中引进社会资本
示范项目”，11月 1日正式交割。

有关人士表示，通过与壳牌公司在中
高端化工领域的合作，中海油将进一步优
化产业结构，以差异化战略提升市场竞争
力。二期化工项目投产后，每年新增 120
万吨乙烯产能可进一步降低我国乙烯的对

外依存度，每年约 330 万吨高品质、多元化
的石化产品也将缓解我国石化行业结构性
矛盾。

‘十三五’期间，中海油炼化规模总体不
变，但会实现产业的转型升级。”金晓剑说。

构建绿色新能源体系，科技体制机制
改革是其中的重要一环。中海油通过上下
游科研机构整合，优化职能分工，2015 年
组建了炼化公司炼油化工研究院。近年
来，公司验收的科技成果转化率达到 70%，
突破了深水、稠油、低孔低渗、非常规油气、
重质油加工利用等一批核心关键技术，形成
了包含致密气、煤层气、页岩油气在内的非
常规油气勘探开发评价技术体系。其中，
LNG储罐、加注、液化等一批关键技术实现
了国产化，有效促进了清洁能源的利用。

为构建绿色能源新体系，中海油加强
先导创新，持续研究海洋新型能源。该公
司高度重视可燃冰、海洋能、海上核电、氢
能制备、石墨烯新材料低成本应用等具有
战略意义的新型绿色能源的相关研究，持
续 跟 踪 二 氧 化 碳 捕 捉 封 存 与 利 用 技 术

（CCUS），完成了“500 千瓦海洋能独立电
力系统示范工程”，实现了潮流能、风电和
太阳能等可再生能源互补供电，建成了兆
瓦级风储互补示范系统。

图图①① 天津天津 LNGLNG 接收站全景接收站全景。。

图图②② 天 津天 津 LNGLNG 正 在 接 卸正 在 接 卸““ 日 内 瓦日 内 瓦

号号””LNGLNG 船船。。

（（资料图片资料图片））

中海油以改革引领转型——

绿 色 能 源 哪 里 来
本报记者 黄晓芳

记者：在党的十八届五中全会上，习近平

总书记提出了“创新、协调、绿色、开放、共

享”五大发展理念，将绿色发展作为关系我

国发展全局的一个重要理念。作为大型能

源央企，中海油如何认识绿色发展理念，并

采取了哪些绿色发展的举措？

杨华：党的十八届五中全会把绿色发
展作为“十三五”乃至今后更长时期必须坚
持的重要发展理念，为全面建成小康社会、
推进美丽中国建设提供了科学理念指导和
有力政策支撑。作为担负政治责任、经济
责任、社会责任的中央企业，中海油积极践
行绿色发展理念，全面推进深化改革，通过
深耕天然气产业提供更多绿色能源，通过
安全环保节能减排实现绿色生产，通过科
技创新储备绿色技术，打出了绿色发展“组
合拳”，努力为建设“美丽中国”、实现中华
民族伟大复兴的中国梦提供绿色、安全、可
靠的能源保障。

记者：11 月 4 日，《巴黎协定》正式生

效。中国率先签署《巴黎协定》并承诺将于

2030 年左右使二氧化碳排放达到峰值。面

对我国碳减排的坚定决心，中海油有哪些

低碳发展举措？

杨华：在 G20杭州峰会期间，中国倡议
二十国集团发表了首份气候变化问题主席
声明，并率先签署《巴黎协定》，体现了我国
在主动应对气候变化上的决心和担当。

作为清洁的化石能源，天然气在我国

能源结构优化中将起到重要作用。中海油
多年来深耕天然气产业，在液化天然气

（LNG）领域具有一定的先发优势，已成为
全球 LNG 第三大进口商。在进口 LNG 之
外，中海油几十年间下大力气进行国内海
域天然气勘探开发，重点聚焦深水和高温
高压领域，获得了以陵水 17-2 为代表的超
千亿方大气田发现，成功开发了以荔湾 3-
1 为代表的深水气田，为推动我国绿色能
源转型提供了丰厚的资源储备。

记者：从长远来看，中海油面对着应对

气候变化、国际能源转型等挑战；从眼前来

看，持续的低油价也为公司发展改革带来

了很大困难。中海油如何在应对困难挑战

的同时实现绿色发展？

杨华：受到宏观经济和油气行业整体
形势的影响，公司当前生产经营面临不小
的困难，但中海油坚持绿色发展的力度不
减、方向不变。公司通过一系列深化改革
的举措，实现了深化改革和绿色发展的有
机融合。可以说，在公司改革发展进程中，
绿色发展不仅没有被忽略，反而成为了助
推公司提质增效的重要抓手。

自成立之日起，中海油就是改革开放
的“海上特区”和“工业特行”，也是国企深
化改革的“排头兵”。党的十八届三中全会
提出全面深化改革的战略任务，公司成立
了深化改革领导小组，确定了七大重点改
革专项，共召开 15 次领导小组会议。其

中，通过实施天然气产业体制机制改革、炼
化产业重组、科技体制改革，不仅激发了企
业活力动力，还取得了绿色发展的良好成
效。具体说来，公司优化天然气业务协调
发展机制，不断扩大天然气应用范围、提高
清洁能源的供应比重，并在“十三五”规划
中提出到 2020 年建成天然气支柱产业，
助 推 中 国 能 源 结 构 转 型 升 级 。 公 司 在
2015 年底推动炼化产业重组，不仅理顺
了体制机制、提升了经济效益，还加速推
进了公司汽柴油产品的全面升级，较国家
要求提前达到国 V 标准，惠州炼化还预留
了升级国Ⅵ的空间，始终在油品质量上不
懈努力。在惠州炼化二期项目中，通过深
化与壳牌集团合作，不仅让对外合作走出
混改新路径，还使得业界领先的 OMEGA
技术和多元醇技术首次在中国应用，将推
动产品品质实现飞跃。

记者：油气产业是传统的高碳产业，中

国海油如何推动传统产业绿色改造、实现

绿色生产？

杨华：中海油始终秉承“绿色、低碳、清
洁与循环经济”的发展理念，加大“资源节
约型、环境友好型”企业建设，坚持“安全第
一、环保至上，人为根本、设备完好”的安全
环保价值理念，遵循“事后不如事中，事中
不如事前，事前不如全过程控制”的管理原
则，推动传统产业绿色改造，将环境保护融
入日常生产经营活动中，实现企业与环境

的可持续发展。一方面，公司积极贯彻《安
全生产法》《环境保护法》，拓宽环境管理内
容和范围，实现项目设计、建设、运营的环
境保护全过程管理；另一方面，公司加大监
督考核力度，实施生态环境损害责任追究
管理办法，强化所属单位节能减排考核，确
保守法达标和约束性指标完成。公司还采
取多种措施，促进节能改造项目实施并取
得实效。

记者：当前，替代能源、新能源发展加

快、竞争力提升，对化石能源造成了一定冲

击，面对能源行业变革的新趋势，中海油有

哪些应对措施？

杨华：绿色循环低碳发展，是当今时代
科技革命和产业变革的方向，具有很好的
前景。展望能源行业的发展趋势，我们在
可预见的未来仍然对油气行业保持信心并
聚焦化石能源的清洁利用。与此同时，公
司也未雨绸缪，积极跟踪研究行业趋势，探
索构建绿色能源新体系。

当前，公司实施科技体制改革，促进科
技成果转化，积极构建“产学研”开放式科
技创新体系。同时，为构建绿色能源新体
系，中海油加强先导创新，持续研究海洋新
型能源。重视可燃冰、海洋能、海上核电、
氢能制备、石墨烯新材料低成本应用等具
有战略意义的新型绿色能源的相关研究，
并积极建设科技研发基地，以支撑先导能
源技术的研发和孵化。
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