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29 年前，一个人，从一个简陋的
实验室起步，一路追梦坚定前行。
伴随着执著的脚步，他带起了一支
团队，孵化了一个强品牌，构筑了
一 个 自 主 创 新 的“ 小 巨 人 ”企 业 。
这个筑梦人叫戴林，这个企业就是
今天的天津天地伟业数码科技有限
公司。

如今，天地伟业的“星光球”产
品已经代表“民族安防”走出国门走
向世界，应用在韩国等国家的平安
城市建设中，向全世界展示了“中国
创造”的魅力。

一个人的战斗

戴林出生在辽宁海城的一个小
山沟里。戴林回忆说，他的老家附
近有丰富的矿产资源，经常会有地
质队员前来勘察，这也是幼年的他
唯一能见到的“山外面的人”。也是
因为地质队员，他第一次见到了半
导体，并对这个神奇的小东西产生
了浓厚的兴趣。这份儿时的兴趣一
直伴随他长大。终于有一天，他走
进了天津大学的校门，成了“半导体
器件与微电子技术”专业的一名大
学生。

1991 年 3 月，戴林从天津大学
电子系毕业，留校成为校产办一名
教师。当时，学校非常鼓励教师参
与一些科研课题和项目。一次偶然
机会，一位客户找到戴林，希望他为
银行提供安防工程项目设计方案。
戴林当场就答应了，“这一项目和我
的专业密切相关，我自己又有兴趣，
还能赚钱，何乐而不为呢”。

那段时间，戴林白天继续上班，
晚上回家就埋头搞科研。短短几天
的时间里，他的小房间已经摇身一
变，成了一间小小的实验室。也许
是因为年轻人的执著以及专业知识
的丰实，戴林的项目开发工作很快
取得了巨大进展，得到了客户的认
可和学校的肯定。

完成银行项目设计之后，戴林
又承接了几个大型课题和项目，对
安防监控行业的技术、产品和市场
有了相对清晰的认识。也是在那时
候，戴林第一次意识到，与巨大的市
场空间相比，国内安防产业还很稚
嫩，国内厂商基本都是 OEM 企业，
真正有核心技术的寥寥无几。安防
产业要发展，必须要有自己的拳头
品牌和民族品牌，必须要学会唤醒
在实验室沉睡的科研成果。这也是
他决定创业的原动力。

1994 年，戴林租了一间十几平
方米的简陋平房作为办公场所，开
始了创业之路。戴林笑谈，自己是

“放弃金饭碗，当起了包工头”。创
业之初，他仅凭自己一双手，从产品
研发到工艺设计，从工程施工到业务
销售，身兼数职，白天洽谈业务，晚上
挑灯测试，连整理物品仓储都是自
己动手。为了推销产品，他经常一
个人背着设备到处去参加展会，忙
不过来的时候，甚至把爱人拉上帮
着看摊。

“那段时间虽然辛苦，但非常充
实。能够把自己的技术转化为产
品，心里真是满满的自豪感。”戴林
说，这段经历，不仅历练了他的意
志，而且真正让他明确了自己未来
的方向，就是沿着安防监控市场，一
路执著地走下去。

掌握核心技术

戴林坦言，创业初期，自己也曾
迷失在市场的诱惑里。那时候，很
多安防企业都把精力放在工程和安
装上，买点进口或合资产品给客户
安装好，就算完成了一单买卖，接单
快，赚钱容易，甚至连戴林自己也一
度成为“安防工程”大军中的一员。

有一次，一个客户问戴林，能否
针对司法审讯的具体要求进行系统
开发，实现视频画中画叠加、同步录
像等要求，这就意味着必须根据客
户需求定制产品。那一瞬间，戴林
突然醒过味来，自己这个科班出身
的人，居然就这样轻易丢掉了最大
的优势。“这件事也让我彻底明白
了，做工程说到底只是做应用，只要
核心技术还掌握在别人手里，企业
就永远不可能有竞争力”。

恍然大悟的戴林重新回到了实
验室，经过一段时间的努力钻研，他
终于完成了整个系统的开发和设置。

“创业不能受制于人，必须有
自己的产品。”戴林告诉记者，在安
防监控整套系统里，矩阵产品作为
核心控制设备最具技术含金量，重
要 程 度 相 当 于 人体的“大脑”。于
是，他决定从矩阵产品开发着手，自
主研发安防监控产品。凭借以往
的技术积累和对用户需求的敏锐
认知，他在矩阵产品开发上取得了
不小的成绩，并成为上世纪 90 年
代国内最早自主开发矩阵的安防
先行者。

作为天地伟业的起家产品，矩
阵产品在企业发展的前期起到了
举足轻重的作用，不仅为其赢得了
经济效益和市场份额，还为后期产
品线拓展提供了资金支持，唱响了
天地伟业拓展大市场的前奏。后
来，由戴林设计的网络矩阵、研发
的音视频压缩算法等多项技术填
补了国内空白，还打破国外品牌在
该类产品的垄断，促进了民族品牌
的发展。

破茧化蝶展翅飞

1997 年，由天津大学组建的天
大天财股份有限公司成立并挂牌
上市。戴林担任天大天财副总裁，
负 责 监 控 产 品 线 的 工 作 。 2000
年，天大天财将监控部转制为独立
公司，这就是后来天地伟业公司的
雏形。

当时，安防市场的核心技术还
被国外品牌垄断着，可戴林依旧选
择拓展产品线，并提出行业内轰动
一时的“安防超市”概念。“安防超
市”的出现强化了行业的品牌概念，

为“外行”的客户提供了一个标准化
的选择渠道。此后，戴林又在“安防
超市”的基础上提出了“一站式服
务”理念，推动了我国安防行业的创
新发展。

2004 年 1 月，戴林率领团队注
册了新公司，取名为“天地伟业（TI-
ANDY）”。基于前几年的积淀和摸
索，他将天地伟业定位为“技术领先
型”，从项目运作企业转型为产品开
发的科技型综合企业，成为安防市
场最早的全线设备制造厂商。

很多熟悉当年这段背景的人都
说，当时，戴林完全可以选择“背靠
大树好乘凉”，继续用“天大天财”的
金字招牌，但是他就是一门心思地
想要打造一个国内安防行业的全新
品牌，因为他深知，中国安防市场孕
育着巨大的商机，品牌战略将是其
中重要的一环。

公司创立之初，技术和人才均
极为匮乏，想走“ 技 术 立 企 ”之 路
的 难 度 可 想 而 知 。 审 时 度 势 ，戴
林 选 择 了 产 学 研 结 合 的 发 展 道
路 。 在 资 金 有 限 的 情 况 下 ，天 地
伟业联合高校和科研机构研发新
技 术 、新 产 品 。 出 于 对 天 津 大 学
的信任和对母校科研工作的支持，
公司首选与天津大学合作，这一合
作持续至今。随后，天地伟业又与
山东大学、东北大学、哈尔滨工业
大学等知名高校建立长期合作关
系，为产品创新和技术领先提供了
持续动力。

随着国内市场的不断成熟，戴
林意识到，市场需求已经发生深刻
变化。随着公司的安防项目越做越
大，用户需要的不再只是单一的产
品，而是一整套解决方案，这就需要
一个系统解决方案的提供商。

“一个企业的竞争力不仅表现
在核心技术上，还表现在对客户资
源的把握上，所以，我们必须转型，
满足不同客户的不同需求。在转型
期间，IT 业给我很大启发，尤其是
IBM 的管理与经营经验。IBM 最初
只卖单一的 PC 产品，很难使企业获
得可持续发展的动力，后来 IBM 提
出了系统解决方案，比如为银行提
供一整套的服务系统，包括银行的
POS 机 、收 银 、服 务 器 、平 台 软 件
等。”戴林坚信，安防行业也必须走
体系化的发展道路。

苦 练 内 功 让 天 地 伟 业 受 益 匪
浅，而政策的扶持又进一步帮助企
业加快了发展步伐。今天的天地伟
业已经破茧化蝶展翅腾飞，成为国
内安防业领军企业。

从小小玉米芯创造呋喃树脂
世界第一的神话；从亏损的乡镇
企业发展成为中国制造业 500 强
的上市公司；从一个生产车间到
拥有行业唯一一家国家级企业技
术中心⋯⋯

30 年磨一剑，济南圣泉集团
在植物秸秆的开发、研制和综合
利用方面走出了一条对全球有示
范意义的成功道路，成为全球生
物质新材料产业的引领者。

救活糠醛厂

1979 年，济南轻工化学品厂
的糠醛车间迁到济南城区以东、
章丘北部的刁镇，成立刁镇糠醛
厂。可是，由于收不起玉米芯，原
材料不足，刁镇糠醛厂并没有如
预想般红红火火，反而呈现出一
派“生产不正常，工人老放假”的
败落景象。

统计显示，从 1979 年至 1984
年间，刁镇糠醛厂连年亏损，最差
的一年亏损了 200多万元。

1985 年，关于刁镇糠醛厂究
竟该撤还是该留的问题提上了镇
里的议程。也是在这个时候，一
个 30 岁出头的年轻人进入了镇
领导的视线。要不，让他试试？

这个年轻人就是唐一林，现
任济南圣泉集团股份有限公司董
事长、总裁。

唐一林上任后，干的第一件事
就是抓管理。他在厂里大力推广
车间“四定两奖”责任制和系数工
资制等管理办法，使糠醛厂走出了
一条完全不同于以往的管理之
路。唐一林认为，工业化企业不能
连续生产是最大的问题，对于糠醛
厂来说，首先要解决的是原材料玉
米芯的收购问题。为此，唐一林积
极奔走，寻求各种良方，同时，大刀
阔斧砍掉了不赚钱的副业。改革
取得了巨大的成功，仅仅一年后，
企业就实现了扭亏为盈。

摆脱亏损后，唐一林又将目
光转向了深加工。经过反复考察
研究，用糠醛生产呋喃树脂成为
首选。为此，企业又投入大量的
人力物力，自主研发出 86-A 型呋
喃树脂，一举获得国家“七五”星
火计划成果博览会唯一金奖，填
补了国内空白。此后，呋喃树脂
逐渐成为企业的支柱产业。

经过 15 年的超常规发展，圣
泉集团牢牢奠定了在酚醛树脂行
业内的龙头地位。

跟着市场走

一直以来，圣泉集团都坚信，
要随着市场环境改变公司发展重
点。从生物质能源工业酚醛复合
材料到铸造材料，从神舟飞船保
温材料到石墨烯材料，加快传统
型产品向复合型新材料的转化一
直是圣泉集团产业调整的重点。

2005 年，圣泉集团成为世界
最大的呋喃树脂生产基地。随着
酚醛树脂的“加入”，圣泉集团正
式确立起两大支柱产业。统计显
示，仅 2014 年，两大产业的销售
收入就达到 40 多亿元，为集团贡
献了 90%的营业额。

不过，善于钻研的唐一林并
不满足现状。他清楚地认识到，
在国内市场上，以呋喃树脂为主
的铸造材料市场份额已经占到
40%，几乎触到了行业的天花板，
再进一步拓宽市场难度很大。同
时，随着传统产业升级换代的步
伐加快，公司传统产业的多数产
品都面临着消失或者被淘汰的危
险。基于这一判断，圣泉集团加
快了在生物质新材料创新道路上
的探索，在业内知名的生物质保
健品——唐和唐、植物秸秆新材
料——生物质石墨烯和生物质石
墨烯“内暖”纤维，都是圣泉集团
利用玉米芯提炼出的精华。

“站在巨人的肩膀上超越巨
人”，这是常挂在唐一林嘴边的一
句话。为寻找更多更好的项目，
成功实现转型，圣泉集团大力开
展高端产学研合作共建。集团与
黑龙江大学“长江学者”团队合作
开展生物质石墨烯研发，与中科
院合作成立糖化学及生物工程技
术研发中心和酚醛树脂技术研究
中心，与清华大学开展秸秆综合
利用技术研究。通过这种产学研
合作模式，集团自主创新能力取
得了长足的进步，“外脑”成为圣
泉技术跨越式发展的最强助力。

近年来，圣泉集团先后拥有
了改性酚醛泡沫防火保温板、新
一代呋喃树脂、泡沫陶瓷过滤器、
L—阿拉伯糖等 4 个国家重点新
产品，承担国家“863”计划、国家
火炬计划项目等国家级重大技术
项目 10 余项。每年专利申报量
超过 100 项，并成为国家战略性
新兴产业和资源综合利用循环经
济的典范。

打造新材料

“创新是企业发展的灵魂和
生命线，复合新材料是圣泉转型
发展的主要方向。”唐一林说，30
年来，公司着重突出新材料的战
略地位，专注研究和开发产品性
能，将原材料和各种添加物混合，
不断调整和改进性能。正是因为
对创新的执著，圣泉历经 7年反复
试验，成功从玉米芯秸秆中提炼

出玉米芯纤维，同时创造性地从
玉米芯中生产出了石墨烯。这一
系列的创新奠定了圣泉复合新材
料“王国”的地位。

中国工程院院士姚穆领衔的
专家组认为，玉米芯纤维具有低
温远红外、抗菌抑菌、防静电等智
能多功能特性，主要技术指标及
性能达到国际领先水平。目前，
公司正在研发石墨烯碳晶散热
板，初步实验结果显示，其导电导
热性能非常理想，可大幅度节能
50%以上。

但今天的唐一林对石墨烯的
应用仍不满足。在他看来，未来手
机屏幕应该能够任意弯曲，电动汽
车可以瞬间充电，电脑屏幕应该轻
薄如纸⋯⋯这些“不可能”将伴随
着石墨烯应用的发展成为现实。

10 年来，专注于新材料研发
的圣泉集团，一直在国内甚至世界
上引领高端。目前，圣泉集团的新
材料“轻芯钢”，已经使用在高速列
车上。它的应用使得火车的每节
车厢减重 1吨以上，对于高铁安全
提速意义深远。该种材料是由酚
醛树脂与多种增强纤维复合而成
的一种新型复合材料，它的诞生使
我国轨道交通等行业先进复合型
材料国产化迈出坚实一步。

从实验室开始，进入商业化，
再步入产业化，一套完善的创新
机制起到了关键作用。唐一林表
示，作为民营企业，圣泉集团一直
特别重视人才的引进，每年都拿
出千万元专门用于引进人才，招
揽四方科技精英，建设企业“智力
库”。在薪酬水平设定上，圣泉也
明确提出，不仅要按照市场价格
为人才“定价”，而且至少要保证
高出当地平均水平 15%。

圣泉是这样说的，也是这样
做的。近年来，圣泉每年固定拿
出利润的 10%至 15%作为绩效奖
金，让公司的关键人才都能分享
企业的利润增长和发展成果；公
司还成立创新激励办公室，负责
创新日常管理工作，创新项目奖
励 金 额 在 1000 元 至 10 万 元 不
等；近 5 年来，公司累计发放奖金
1000余万元。

统计显示，目前，圣泉集团拥
有行业唯一一家国家级企业技术
中心、一个国家博士后工作站、3
个国家认证认可实验室、6 个专业
研究所、上亿元的实验装备。圣
泉集团还被授予农业产业化国家
重点龙头企业，拥有 5家国家级高
新技术企业，连续入选中国民营企
业制造业500强，负责起草制定国
家、行业标准 36 项，申报国际、国
家专利544项，授权298项。

对于未来的发展，唐一林表
示，圣泉将继续狠抓科技创新，大
力发展生物质能源和生物质化
工，加大对生物质的研究，逐步构
建起千亿元级企业的框架，建成
国际知名企业，逐步实现“立百年
圣泉，为人类造福”的宏伟目标。

作为国内安防领域的领军企业，天地伟

业一直执著于创新。尤其是企业创立初期，

凭借一系列核心技术上的突破，企业不仅

赢得了市场，打响了品牌，还为发展储备了

资金——

一直专注于新材料研发的济南圣泉集一直专注于新材料研发的济南圣泉集

团团，，一方面加强自主研发一方面加强自主研发，，另一方面借助另一方面借助““外外

脑脑”，”，打造了一整套有利于创新的完善体系打造了一整套有利于创新的完善体系。

今天的圣泉不仅“站在了巨人的肩膀上”，而

且实现了超越——

图④图④ 济南圣泉生产线济南圣泉生产线。。

图⑤图⑤ 工作人员正在操作行工作人员正在操作行

业领先的自动化系统业领先的自动化系统。。

图⑥图⑥ 生物质新项目全景生物质新项目全景。。

（（资料图片资料图片））

①①

⑤⑤

⑥⑥

图①图① 戴林为新入职的大学生戴林为新入职的大学生

讲解公司情况讲解公司情况。。

图②图② 天地伟业的贴片生产线天地伟业的贴片生产线。。

图③图③ 雨雾试验工作现场雨雾试验工作现场。。
（（资料图片资料图片））

济南圣泉

：
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