
作为 B20 工商界活动中小企业发展议题组组长，马云提
出 的 “ 世 界 电 子 贸 易 平 台 ”（Electronic World Trade
Platform，简称 eWTP），成为 《B20 政策建议报告》 的中国
主张。“eWTP 是一个民间的、企业驱动的平台，旨在助力所
有中小企业、单个个体都能参与到全球经济之中。”马云表
示说。

谈及构建 eWTP 的出发点，马云说：“中小企业在解决就
业等方面表现卓越，但并没有太多机会参与到全球化中来。
因此，要建立一个新机制，为中小企业提供更为广阔的空间
与舞台。”

如何让占比达 80%的中小企业共享发展机遇，是全球经
济能否保持持续增长的一大挑战。今年 G20 杭州峰会首次将

“创新增长方式”列为重点议题。马云说：“eWTP 也可以说
是 eroad，原来有丝绸之路，现在我们叫电子之路、电子之
道。通过 eroad，让全世界中小企业、个人、年轻人自由的
贸易。”

马云理解的 eWTP 是，“消费者可以全球买、全球卖”。至
于 eWTP 如何打造？马云表示还需要一个过程，“建立制度、
设定游戏规则，以及寻找共识、达成共识，都需要时间。我们
想利用此次 G20 的机遇，正式把这个想法同与会人士沟通、
分享”。

今年3月份，阿里巴巴宣布2016财年电商交易额突破3万亿
元，直逼沃尔玛年度交易额。据介绍，沃尔玛用 220 万人、54
年才成为世界第一零售平台，而阿里只用了8000人、13年就超
越了这一体量。马云表示，这一切，都得益于阿里创造了一个全
新的贸易平台，在这个平台上贸易变得更加顺畅，更多的年轻人
也找到了机会。

马云认为，eWTP 并不是协议，而是一个平台，其宗旨
是开放、透明、公平、便利，让做生意越来越便利。在他的
设想中，eWTP 应该是企业驱动、政府加入、非政府组织和
其他人参与的平台。“eWTP 应成为世界贸易组织 （WTO）
的一面镜子，是 WTO 的有益补充，也是摧毁贸易保护主义的
利器”。

“当然，这一设想不是一蹴而就的。正如 WTO 谈判可能需
要10年、20年一样，这一构想真正实现，可能也需要几十年甚
至几代人。”马云认为，这不是依靠某一家公司可以完成的工
作，需要工商界、中小企业齐心协力。

“年轻人”是马云提及频率最高的词汇。他说：“中小企业是
创新的根源，是创新的源泉。”如果有更多的年轻人加入到实现
eWTP 构想进程中，想办法解决其中的困难，那么这个世界还
将会诞生更多伟大的公司。

马云：

搭平台促自由贸易

在 5 年前的法国戛纳 B20 峰会上，宗庆后建
议“给实际创造就业机会的中小企业更多财政

资源支持”。如今，在 5 年后的中国杭州 B20 峰
会 上 ， 他 的 议 题 依 然 关 乎 就 业 ： 发 展 实 体 经
济，解决就业难题。

“解决就业问题，首先要抓好实业，发展实
体经济。”宗庆后表示，当前，生产智能化、现
代化对劳动者素质提出了更高要求。第三产业
有望成为就业岗位蓄水池，但归根结底，还是
要提高第一二产业的收入。“只有实体经济发展
了，才能创造更多的岗位和需求”。

近年来，中国政府深化改革、简政放权、降
低 成 本 ， 极 大 地 提 振 了 实 体 经 济 。 宗 庆 后 表
示，这些措施有利于激发企业活力，有利于改
善企业经营状况，从而提升员工收入水平，创

造更多就业机会。他还表示，拉动内需最大的
潜力在中低收入者，所以要为社会创造更多的
就业机会，提高工资水平，让更多的低收入家
庭转为中等收入家庭。

在促进就业的同时，他认为更应关注这一问
题背后的区域发展不平衡现状。目前，娃哈哈
已经在国内建立了 80 多个生产基地。他认为，
各层次劳动力集聚促进了东部经济发展，但中
西部的欠发达地区也不可忽视。

宗庆后建议，加快东部地区传统产业向中西
部 地 区 、 中 小 城 市 转 移 ， 增 加 当 地 的 就 业 机
会。“如果把工厂迁过去，教育、文化、卫生等
资 源 都 会 聚 集 ， 就 业 岗 位 自 然 就 会 增 多 。” 此
外 ， 国 家 还 应 该 制 定 相 应 的 政 策 保 障 ， 鼓 励 、
引导他们到农村和小城镇就业。让劳动者拥有

“ 自 我 造 血 ” 的 功 能 ， 提 高 他 们 的 收 入 和 生 活
水准。

宗庆后最后表示，G20 峰会在杭州举行，一
定会让世界更了解浙江、了解杭州，更了解这
里的企业，为各国企业与浙商、中国企业合作
创造机会。

宗庆后:

着 力 发 展 实 体 经 济

“G20 杭州峰会的举办，对杭州来说是很好的
机会，企业将受益匪浅，更是我们公司全球化的新

起点。”参加 B20 峰会贸易投资组会议的海康威视
董事长陈宗年说。

作为国内安防行业领军品牌，今年上半年海康
威视营收突破 125 亿元，已成为全球视频监控细分
领域的头号企业。经过多年摸索，陈宗年发现，技
术性贸易壁垒正在成为发达国家限制市场准入的重
要手段。尤其当前经济增长乏力，一些国家贸易保
护有抬头趋势。

“封锁技术有违全球一体化趋势。”陈宗年表
示，世界贸易投资的新问题是技术贸易受限制，如
何打破全球技术贸易壁垒，需要世界各国达成一个
共识，即在全球一体化的大趋势下，必须共建一个
开放、公平的国际贸易市场。

他表示，在此过程中，中国企业应当有所作

为。首先，要通过管理水平的不断提升，持续保持
成本优势；其次，要不断创新，提高产品竞争力；
最后，树立品牌意识，走品牌化道路。

关于创新，陈宗年认为，企业要打造自己的微
观创新体系，这个过程需要持续投入、不断优化、
持续改进。出身于技术研发队伍，陈宗年对创新有
着自己独到的见解。他认为创新必须解决三个问
题：技术从哪里来、技术如何快速走向市场、如何
持续发展。创新需要研发、生产、供应链、销售、
人才、风控、投融资等全系列的支撑，只有这样，
才能走得稳，走得远。

陈宗年认为，无论是德国工业 4.0，还是中国
制造 2025，核心均是“智能制造”。海康威视理解
的智能制造有两个层面：一是自身制造系统智能
化，要成为先进智能制造标杆；二是让企业成为
向市场提供智能制造设备的供应商。

“我对中国制造很有信心。”陈宗年说，G20 杭
州峰会是中国企业与世界一流企业同台展示、交
流学习的绝佳机会，也是找差距的绝佳机会。“虽
然海康威视目前海外营销比例还不到30%，但相信
经过管理水平的提升，品牌道路的延伸，这一比例
会不断加大。”他说。

“万事利”是中国丝绸的首个驰名商标。其实，万事利并非
“万事顺利”。从刚开始的代工，到产品和设计出口美国、日本、
欧盟等海外市场，万事利在与国际接轨的过程中体会到了跨境贸
易投资的艰辛。

在万事利集团董事局主席屠红燕看来，“中国企业有没有
话语权格外重要。”屠红燕说，她参加过不少类似 B20 这样的峰
会，以前中国企业可能只是普通参会者，甚至只能被动“鼓掌”，
现在可以靠自身的发声赢得其他国家的掌声。

屠红燕说，中国企业在“走出去”的过程中代表的不仅是自
己，更代表中国形象。此次，站在家门口的 B20 峰会讲台上，
中国企业希望能站在全球高度参与国际规则制定，“走出去”能
有更公平、便利的政策环境。

在一场以全球为舞台的“比赛”中，企业最希望的是有一条
公平的起跑线，有一个规则明确的“裁判员”。屠红燕认为，在
全球经济共融共通的大趋势下，加强多边贸易体系有利于打破地
方保护主义和贸易壁垒，企业只有在全球贸易投资进程中遵循统
一的游戏规则，才能在公平、透明的政策环境中同台竞技，并进
一步提升贸易流转效率。

越来越多的中国企业开始洞悉国际化布局的重要性，而一些
实际问题也摆在面前：布局全球，硬件投入并不是最头疼的，前
期的磋商谈判才是最漫长和最复杂的。

“如果打破国际贸易投资领域的不合理桎梏，全球化的资源
配置将进一步降低成本，促进贸易附加值提升和全球经济增长，
对贸易双方来说是双赢，对全球经济来说是多赢的局面。”屠红
燕如是说。

张道才:

构 建 技 术 和 品 牌 高 地

屠红燕：

加入全球为舞台的“比赛”

历经 30 多年的发展，浙江三花集团已成为一
家全球化经营和布局的企业，其空调四通换向阀、
电子膨胀阀销量全球第一，近一半的销售收入来自
海外市场。

此次，三花控股集团董事局主席张道才入
选 B20 峰 会 就 业 议 题 组 ， 并 提 出 “ 创 新 就 业 ”
议题。他的创新就业观包括两方面：以科技创
新促进企业升级，创造更高质量、更多数量的
就业岗位；以培训教育促进员工专业技能、文
化 素 质 的 提 升 ， 适 应 更 好 、 更 多 工 作 岗 位 的
需要。

具体而言，科技创新部分体现在生产方式的精
益化、半自动化和自动化改造上，即“机器换
人”，解放更多劳动力。作为浙江最早实行“机器
换人”的企业之一，三花长期探索以创业和创新推
动就业。

“就业增长与科技创新，短期看、局部看是相
互冲突的，但从长期看、全面看并不必然如此。”
张道才说，通过科技创新创造更高质量、更多数
量的就业岗位，是各方多赢、可持续的就业发展
之路，也是企业要着力考虑并积极践行的解决

方案。
“行业竞争，真正的王者是技术和品牌高地的

构建。低成本的竞争优势可以赢得同行的佩服，但
无法赢得他们的尊敬，要从行业的领先者成为行业
的领导者，必须从‘成本领先’向‘技术领先’实
现跨越。”张道才告诉记者。

“‘机器换人’是时代大势。”张道才认为，
如果仅仅看到短期内“机器换人”让一部分工人丢
了饭碗，这无疑是狭隘的。据了解，在三花，被机
器替代的许多人员不仅没有被辞退，反而通过培训
后充实到公司新的业务板块中。

据悉，张道才也希望此次参会能为青年和妇女
就业问题提供思路，“无论是立足中国，还是放眼
全球，就业问题都备受关注”。

据统计，2015 年，全球未就业人口达到 1.97
亿，比上一年增长近 100 万。除了就业形势严峻之
外，青年与妇女在就业市场上更受挑战，青年未就
业率达到了 13%，妇女继续面临参与工作、补偿和
角色转换的挑战。这些问题，已到了非解决不可的
阶段。

张道才透露，三花控股未来 30 年的产业发展
定位是节能低碳和智能控制，将立足点定位于创新
就业、提高就业质量这两个关键性命题之上。“要
吸引企业的参与，加大多样化的培训和教育，提高
青年和妇女群体的就业能力。”

陈宗年：

打造企业自身创新体系

更 高 视 角 更 新 理 念
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