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地处藏北高原的西藏那曲，平均海
拔超过 4500 米，高寒缺氧，连树都无法
生长。

浙江省援藏干部、西藏那曲地区那曲
县委常务副书记王越剑说：“那曲苦，我们
就要在苦中做出更多的成绩，为那曲群众
多做一些事，让那曲发展得更快一些。只
有这样，才对得起我们在那曲吃的这份
苦，对得起援藏干部这个称号。”

作为浙江省援藏指挥部副指挥长、党
委副书记、纪委书记，那曲县援藏小组领
队、那曲县委常务副书记，王越剑在那曲
援藏 3 年间，带领大家全力实施民生援
藏、感情援藏、产业援藏、形象援藏，有效
推动了那曲县经济社会发展，在藏北草原
上满腔热血地谱写着干事创业、开拓创新
的援藏之歌。

带着感情援藏

“只有把自己当那曲人，才能干好那曲
事，尽到援藏干部的职责。”王越剑把改善
民生、凝聚人心作为援藏工作的出发点和
落脚点，将援藏项目、资金、工作向民生倾
斜，向牧区、牧民倾斜，大力实施民生援藏，
不断拓宽民生援藏的新领域，通过小康新
村建设、爱心慈善超市、支教活动、微笑行
动等给那曲人民带来了实实在在的幸福。

“那曲县的全部 20 个项目、8000 万
元的计划内资金，80%以上都用在民生方
面。”王越剑十分舍得为民生花钱，却不舍
得为自己居住的浙江援藏公寓花钱。

浙江援藏公寓年久失修，房顶漏水，
瓷砖脱落，援藏同事看到那曲有的部门修
建了舒服的阳光棚，就劝王越剑用援藏资
金维修公寓，装上地暖。

但王越剑说：“我们的援藏资金有限，
要把钱用在支援西藏建设上。”

小康新村建设项目是改善民生的大
项目，王越剑将援藏资金的一半都投入到
这一项目。

香茅乡龙仁村原村民珠扎是小康新
村建设的受益者，他说：“我们都知道现在
住的房子是杭州的王书记援建的。大前
年下大雪的时候，王书记到村子里慰问，
说要让我早日住进新房，没想到第二年就
住上了。”

带着感情深入基层，是王越剑援藏 3
年的习惯。

他带领援藏干部每周至少花两天下
乡调研。“每到一个乡，他必进医院、学校，
必进村委会和牧民家里，看望慰问贫困
户。”浙江省援藏干部陈峰介绍说。

靠援藏资金能解决的事情有限，王
越剑就拓宽思路，吸取内地搞慈善活动
的经验，将政府主导和社会参与、市场
运作结合起来，在那曲设立了第一个爱
心慈善超市那曲杭嘉爱心超市，帮助那
曲县特困家庭，目前已向特困居民发放
15万元爱心券。

教育援藏原本是那曲的短板，王越剑

不断探索社会力量参与教育援藏的新机
制。在那曲的 3 年里，他走遍了那曲县 19
所学校，竭尽所能为学校解决问题。他组
织内地优秀教师到那曲县的 3 个小学开
展短期支教活动，又联系了杭州市上城区
教育代表团赴香茂乡中心小学探索内地
与那曲学校合作新模式，开通了香茂乡中
心小学与内地学校远程教育教学系统，让
牧区学生足不出户就能享受到杭州的优
秀教育资源。

“过去儿子一照镜子就大哭大闹，全
家人一起伤心。现在，儿子经常喊着要照
镜子、拍照片。这多亏了王书记。”扎西次
仁说，５岁的儿子泽郎次仁患上严重的唇
腭裂，在王书记的帮助下，免费做了手术，
现在恢复特别好。2014 年 4 月，王越剑牵
线中国微笑行动组织开展微笑行动走进
那曲活动，为那曲县 12 名儿童进行了唇
腭裂矫正手术。３年来，共有 55 名唇腭
裂儿童得到免费救治。目前，中国微笑行
动已与那曲地区卫生局签署合作协议，计
划在未来 3 年里，为那曲地区所有唇腭裂
儿童提供免费治疗。

打造那曲黄蘑菇品牌

那曲的经济社会发展水平还很落后，
特别是产业结构单一，发展动力欠缺。

进藏前，得知那曲是西藏贫困人口最
集中、脱贫难度最大的地区之一，王越剑
就开始思考如何把浙江经验带到藏北，帮

助当地群众增收致富。
为此，王越剑带领援藏工作组深入调

研、探讨、论证，并制订方案，立足那曲县
的实际及资源，确定一、二、三产并进的方
式，提升牧民的发展理念，提高牧民收入，
推进经济均衡发展。3 年来，王越剑以特
色产业示范基地建设、那曲特产黄蘑菇加
工项目和旅游景区建设为切入点，带领援
藏工作组不断创新产业援藏方式，突破那
曲县原有经济发展思路，引领那曲县经济
社会发展。

在“浙江援藏·那曲县特色产业示范
基地暨那曲县扶贫（农发）产业示范基地”
10个现代化设施大棚里，成熟的草莓鲜红
欲滴，白菜、西红柿等秧苗绿色茵茵。

进藏后，王越剑得知那曲 90%以上的
蔬菜水果都从外地运来。经过十几次的
走访，他提出在那曲打造果蔬种植产业的
大胆设想，并首次在海拔超过 4500 米的
那曲种出了草莓，把不可能变成了可能。

那曲高海拔的自然环境中孕育出不
少平原地区没有的土特产，黄蘑菇就是其
中之一。但黄蘑菇一直不为外界所认识，
仅靠当地百姓在青藏公路沿线贩卖，没有
形成规模。

“要提高黄蘑菇的‘身价’，就必须搞
深加工、产业化，打造那曲黄蘑菇品牌，将
黄蘑菇卖到外地去！”王越剑说。

2014 年，王越剑带领援藏工作组从
浙江蘑菇产地丽水引进烘干机器、配备发
电机，于当年 8月投产试运行。

以加工黄蘑菇为主的那曲源藏工贸
有限公司还带动 40 多名农牧民就业，农
牧民每月能挣 1500 元到 3000 元不等。
他们感激王越剑，亲切地叫他“蘑菇书
记”。

王越剑在日记里写道：蘑菇梦像我心
里的一团火，我要让它燃烧，越来越旺。

在旅游方面，那曲没有让人印象深刻
的景点或者拳头产品，旅游配套也十分落
后。王越剑和其他援藏干部一起，多次勘
察那曲县内的青藏公路，并邀请专家把
脉，确定建设杭措景区，为那曲旅游破
题。项目根据杭措的地理位置及藏北风
土人情特点，结合当今流行的元素，在
109 国道上建成集休闲、住宿、参与、观光
为一体的既有藏北风情，又有现代设施的
国际暗夜公园、高原自驾营地。

干字当头，与时间赛跑

每 个 援 藏 干 部 都 代 表 着 派 出 地 的
形象。

3 年来，王越剑一直把“走在前列、争
创一流、不负重托、不辱使命”作为自觉追
求。他以身作则，持之以恒抓队伍建设，
打造一支最优秀的援藏队伍，在那曲干部
群众中树立了良好形象。

一到那曲，王越剑就把项目建设作为
重中之重，带领相关援藏干部马不停蹄地
做调研、忙调整，时不我待地做前期、抓开
工。2013 年 7 月 20 日，王越剑到达那曲，
25日上午，他就召集部分援藏干部及县财
政局、住建局、发改局等相关人员，听取有
关杭嘉小区工作情况的汇报，并实地察看
了杭嘉小区。

两个月内，王越剑带着援藏干部完成
了全县 12 个乡镇的调研工作，还主持召
开大小会议 30 余次，对项目和资金的安
排进行论证。经多次和那曲地区发改委
及浙江援藏总指挥部沟通对接，调整上报
了 17个项目计划。

对他来说，援藏的 3 年就是与时间赛
跑的 3年。

在集中休假期间，他总是休假不休
息，四处奔波，为宣传援藏工作、拓展援藏
工作不懈努力，多次和浙江最有实力的设
计单位面谈，邀请他们为那曲的建设项目
提供咨询、设计等服务，积极走访政府相
关部门、企业和公益性组织，争取他们对
援藏工作的支持。在具体工作中，他和其
他援藏干部一起，干字当头，废寝忘食地
工作在一线。

“光杭措景区，王书记就来了不下 30
次，特色产业基地也去了 20 多次，还在现
场解决各种问题。”陈峰说。

作为那曲县援藏队伍的领队，王越剑
深知打造一支能干事、不出事的队伍对整
个援藏事业的重要性。3 年来，他带领援
藏工作组建立了夜学制度，完善了项目建
设和资金管理制度，建立了一支“特别能
吃苦、特别能战斗、特别能忍耐、特别能团
结、特别能奉献”、“勇于创新、讲求实效”
的新时期的援藏队伍。

在那曲，有这样一句话，“躺着就是奉
献”。可是王越剑从来没有过这样的想
法，他说他是来干事创业的。

当好那曲人，干实那曲事
——记浙江省援藏干部、西藏那曲地区那曲县委常务副书记王越剑

本报记者 代 玲

迎着夏日早晨的第一缕阳光，甘肃省
华亭县安口镇华亭煤业集团矿机公司机加
二班班长、高级车工石子强来到车床前，整
理工作平台上的刀具，查看工件加工情况，
开始一天的工作。

在这个矿机厂里，石子强是数控机床
操作的“一把刀”。几年间，他先后参与研
发加工的煤矿井下用转载机机头、刮板机
机尾、皮带机滚筒等大型设备，成为周边各
个矿井井下生产的紧俏设备，为矿机公司
设备加工制造“车”出了一个新天地。

不惧难关重任

1987 年 出 生 的 石 子 强 ， 平 时 话 很
少，但说到车床操作的话题时，一脸的络
腮胡就马上活泛起来。

最近这几天，车间里加工任务紧，石
子强操作的数控龙门镗铣加工中心承接了
一台 830 型转载机机头、机尾加工任务。
他和师兄温红涛开始两班倒，常常是温红
涛走下机床，他走上机床。“第一次加工
830 型 的 转 载 机 ， 对 我 们 来 说 挑 战 不
小。”石子强说。

转载机机头上大约有 70 多个孔，每
个孔的孔径都不相同，所用的刀具自然
也不一样。“这次最让我们头疼的是遇到
了几个封闭式台阶孔。”由于主体已经焊

接完成，机床无法进到框架里面加工，
石子强他们反复琢磨实践，对刀具进行
改进，在刀具头上加装了一个镗刀，反
向向上镗削，很快解决了封闭式台阶孔
的加工问题。

在机床旁边的工作平台上，摆放着
40 多种不同规格的刀具，其中有 4 把经
过了石子强的改进。“改进后的刀具更适
应加工工艺需要，解决了许多难题，提高
了工效。”石子强说。

对石子强来说，刀具就是手里的“宝”，
决定着加工工件的精度、质量和加工效率，
而不到 2 厘米长的刀片尤为重要。“一个刀
片大约 40 元，加工中消耗量很大，好的刀
片车削速度快，切削表面粗糙度好。”石子
强说，为节约费用，他们想方设法提高刀片
使用效率。几年下来，仅刀具费用就为车
间节约资金上万元。

将误差降到最低

石子强是看图高手，拿到设备工件的
加工图纸，一眼看去就能心中有数。

生产技术科室绘制的图纸一般不会将
所有数据都标注清楚，这些就需要加工人
员自己推算，工件加工的数据稍有偏差就
会影响整个加工工序，丝毫不能马虎。

“所以，我们要更仔细，如果早发现问

题，提早沟通，就能保证加工过程顺利进
行。”石子强说。

2015 年初，矿机公司机加工车间接到
生产首台 764 刮板转载机机头的任务，石
子强操作的龙门镗铣加工中心承担了这一
任务。在加工过程中，他们发现机头减速
机连接板与机头连接孔中心线成 3 度倾
斜。“拿到图纸后，我们发现和以前刮板机
机头不一样，电机、减速机的 6 个孔跟链轮
中心线不是一个中心线。”石子强说。

面对这个从未遇到过的难题，石子强
与同事积极探讨，运用三角函数算出 6 个
孔的中心坐标，最后利用数控机床的特性
按中心线偏转 3 度画线，然后调整工件，
成功解决了这一难题。

2015 年 8 月，矿机公司在研发液压
支架立柱千斤顶的过程中，要使用缸体加
工专用数控车床，但该车床的数控系统与
数控龙门镗铣加工中心数控系统不同，如
果程序错误会造成撞车。石子强仔细查阅
机床操作说明书，多方面查阅资料和相关
操作案例，研究加工工艺、机床性能、刀
具材料，解决了这一问题。“论数控加工
水平，石子强在我们车间数一数二，车
床、铣床、镗床他都能操作。”和石子强
同年参加工作的师兄李海龙说。

几年间，石子强加工的 730 型转载

机、764 型转载机等设备都顺利通过了煤
矿矿用产品安全标志评审，广泛应用于煤
矿井下生产中。

传承工匠技艺

温红涛比石子强大一岁，两人共同操
作这台龙门加工中心，被大家称为车间里
的“最佳拍档”。

“我觉得应该从外面画线，用刀具车
削，这样精度高一些。”“不行，你看看这个
材料，它的硬度很高，用这个刀具没法保证
精度。”两人时常在车床前争论，温红涛谨
慎稳重、性格柔和，石子强胆大心细、性格
直率，争论往往以两人的和解告终。他们
总会在争论中根据加工要求、材料类型等，
选择更为科学合理的加工方法。

有一次，华亭煤业集团煤制甲醇公司
气化车间的一台设备缸体出现了不规则裂
纹，这类缸体是从德国进口的，如果更换
新的，需要 3 个月的时间，而且价格昂
贵。煤制甲醇公司找到了矿机公司。石子
强和温红涛决定将这个活儿拿下来。他们
参考专业探测人员界定的裂纹范围，确定
了铣削方案。3 天半的时间里，两个人每
天早上 7 点开始工作，晚上 10 点以后休
息。“当时我们没有接触这样的工件，连
刀具都没有，就在网络上查找，看用什么
样的刀具最能保证精度。”他们顺利完成
了缸体的铣削任务，为后续焊接打下了良
好基础。

2 人在工作生活中建立起了亦师亦友
的深厚情谊，相互学习，相互促进，也为其
他工友传经送宝。2015 年，石子强被评为
华亭煤业集团劳动模范，温红涛连续两年
被评为华亭煤业集团明星员工，2014 年获

“十佳青年”称号。
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她是一位 79 岁的老

人，生活在普通的铁路小
区；她是革命烈士后代，有
着坎坷的身世，71 岁终于
光荣地加入中国共产党；
多年来，她无私地为铁路
小区建设和生活困难群众
捐款、捐物、献爱心，被人
们誉为“活雷锋”和“铁路
系统的吴天祥”。她就是
湖北省襄阳机务段退休职
工肖文智。

烈士后人跟党走

坎坷的身世和曲折的
经历，铸就了肖文智对党
最真诚的爱。肖文智出身
于革命家庭，其父 1936 年
参加革命，时任中共湖北
天门地下党特支书记，由
于叛徒出卖被国民党秘密
杀害。她 9 岁便挑起了养
家的重担。历经岁月磨
砺，她深深懂得了父亲的
牺牲是多么的神圣和光
荣，也感受到了乡亲邻里
接济救助的宝贵和温暖。

“我是一名烈士的后
代，继承先烈遗志，永远做
党的人是我的毕生追求！”
2008 年 5 月，肖文智光荣地加入了中国共产党，圆
了多年的入党梦。

“我入党时间短，不知道还能交几年党费，我自
愿每年上缴1万元特殊党费，尽一个新党员的心愿！”
简单淳朴的话语，折射着她对党的忠诚和挚爱，也彰
显着一名老党员知党情、报党恩的朴素情怀。

照亮小区居民心

2004年，肖文智搬到武汉莲溪寺南村铁路小区居
住。这是一个上世纪建造的老旧小区，治安管理、环境
卫生较差，给小区居民生活带来诸多不便和安全隐
患。但随着她的到来，小区的面貌在悄然发生变化。

入住不久，肖文智就发现，院内没有路灯，晚上
给小偷造成可乘之机。老人为此忧心忡忡：安全没了
保证，职工群众就不会安心，建设和谐小区和促进铁
路安全生产就无从谈起。为此，肖文智拿出 3000多
元，请工人沿小区围墙安装了11盏路灯。灯亮了，小
区的安全系数提高了，居民的心也敞亮了。

由于肖文智心系小区、热心为群众办事，很快就
被居民推选为业主委员会主任。上任后，她积极组
织开展小区安全年创建活动，协助小区物业制定了
20 多项安全管理措施，自己还经常主动到小区内巡
逻、查岗。

从 2010 年开始，为激励小区保安工作热情，她
自掏腰包为保安设立了“金星奖”。辛勤的付出换来
的是小区的长治久安。6 年来，这个小区没发生过
一起入室盗窃和摩托车、自行车丢失案件，成为武汉
铁路局名副其实的“铁路安全小区”。

小区的下水道臭气熏天，她打市长热线、找水务
集团，直到问题解决；与小区一墙之隔的莲溪寺食堂
黑烟扰民，她与莲溪寺方面一次次联系协商，直到对
方迁移食堂；困难户罗大妈家的房子墙面渗水，苦不
堪言，她花了 1200 元请人铲平墙边的土坡、清理了
水道⋯⋯肖文智到底为小区做了多少好事，没人能
算清楚。

小区有位业主长期拖欠物业费，她先后 6 次爬
上 6 楼登门做业主的工作，动之以情，晓之以理。最
终，这位业主被老人的行为所感动，心悦诚服地缴清
了拖欠 10 年的物业费。为建立和谐的家庭邻里关
系，她主动做调解工作，先后为 28 对吵架夫妻化解
矛盾，使 2对离婚夫妻破镜重圆。

做好事的“活雷锋”

“我要一辈子做好事！”肖文智是这么说的，也是
这么做的。

襄阳机务段随州已离休的原党支部书记王春民
这样评价肖文智：“我当青工的时候，她在单位就是
个‘活雷锋’。这么多年过去了，她一直坚持做好事，
真是我们学习的榜样！”

邻居杨嫂以拾垃圾为生，从不吃早餐，得知这一
情况后，肖文智从 1996 年开始，每年资助她 240 元
早饭钱，后来物价上涨，每年就资助 400元。

从 2005 年 至 今 ，肖 文 智 每 年 春 节 都 会 拿 出
3000 元至 5000 元寄到单位离退办，委托组织慰问
离退休职工。每年回乡探亲，她都会给老家村里的
困难户送上二三百元钱；每逢端午、中秋，她总要给
小区和老家的孤寡老人送（寄）粽子、月饼。

据估算，几十年来，肖文智向社会捐助、上缴特
殊党费等已达几十万元。这位老人朴实地说：“钱放
在账上只是一串串数字，用在需要的地方就是一片
片温情。”

武汉铁路局襄阳机务段退休干部肖文智

：

﹃
我要一辈子做好事

﹄
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▲ 王越剑（右四）

到黄蘑菇加工厂查看情

况。

（资料图片）

▶ 王越剑抱起那

曲唇腭裂患儿。

（资料图片）


