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在大部分中国制造企业眼
中，把自己的产品卖到西方国
家，并成为国外消费者心中的高
端品牌，仍是一个需要努力追寻
的梦想。但对宝时得科技（中
国）有限公司来说，这不是梦想，
而是现实：它的电动工具产品在
诸多指标上超越外资品牌，很多
产品在欧美市场上占有率稳居
前列，在很多外国消费者心中，
宝时得的品牌就代表了高端。

作为一家民营企业，宝时得
在其创始人高振东的带领下，用
22 年的时间，从一家名不见经传
的贸易公司，一步步转型制造，
进而迈上高端品牌这块商业价
值的高地。

宝时得的成功转型是如何
实现的？其对创新的理解又是
怎样与众不同？

黄金年代的赔本选择

高 振 东 的 创 业 之 路 始 于
1994 年。由于此前在工作中接
触过电动工具，他决定以此开启
自己的商旅生涯——从事电动
工具的对外贸易。创业第一年，
高 振 东 和 他 的 团 队 就 实 现 了
3000 万美元的营业额，这在当
时可是个不小的数目。然而从
第二年起，企业就忽然转型做起
了制造，结果连赔了 3 年。那时
候，不少人看不明白，效益这么
好，为什么要赔本去做制造？

“那时候正是贸易的黄金年
代，做贸易的企业非常多。但贸易
并不真正创造价值，也不一定能
持续支撑企业的发展，所以，我们
决定进入制造领域。”高振东说。

1997 年，宝时得开始从事
OEM（贴牌生产）业务。由于质
优价廉，那一年，其单个产品卖
出了 70 多万台，是客户原预计
销量的 5 倍多。靠着品质带来
的信誉，宝时得很快在电动工具
代工行业声名鹊起，并与多家国
际 知 名 电 动 工 具 公 司 建 立 了
OEM 业务关系。

“ 我 们 在 电 动 工 具 行 业
OEM 领域获得过很多的全国第
一。我们是国内第一家为百得
做贴牌的工厂，也是第一家为博
世做贴牌的工厂。很多世界知
名电动工具品牌在中国的代工
都是先和我们合作的。”高振东
告诉记者。

自有品牌的惊险一跃

在 成 功 做 了 几 年 OEM 之
后，拥有战略眼光的高振东又陷
入了思考：OEM 模式和成本战
略是否可以支持企业的长远发
展？或者说，是选择继续安稳的
生活，还是拥抱更高的追求？

回顾亚洲四小龙的发展历
程，思考和总结了行业的发展趋
势，高振东和他的团队达成共
识：“做贴牌只能永远处于产业
价值链的底端，企业的持续发展
必须要有品牌的保证。”

于是，正在 OEM 业务蓬勃
发展的时候，宝时得再次做出
了一项风险系数极高的战略转
型——做自己的品牌，做自己
的高端品牌。

打造自主高端品牌，完成从
代工向品牌的“惊险一跃”，绝非
一帆风顺。

在品牌筹建阶段，一家重要
的海外客户下了一份 60 万台的
OEM订单，这在当时是一笔非常
大的订单。可如果接下这笔买
卖，就意味着公司许多资源都将
集中于OEM业务，自有品牌战略
的节奏将被完全打乱。怎么办？
最终，宝时得选择了拒绝。

更大的挑战还在于，很多昔
日的客户变成了竞争对手。“当
时，很多贴牌业务的客户看到我
们做了自己的品牌，都威胁说要
撤单。我们说，撤单就撤单！”高
振东回忆道。

那一年，宝时得的贴牌业务
大 幅 缩 水 ，年 销 售 额 下 降 了

5000万美元。
堵死了回头路，只剩下前方

层层的高山与未知的未来。但
该从何处下手？

高振东的答案是产品，满足
消费者需求、不断超越同行与自
己的优质产品。

从 1998 年提出品牌战略开
始，宝时得分析了世界主要电动
工具品牌产品的优势特点，加强
技术研发，潜心打造起自己的产
品。经过长达 6 年的品牌筹划
和准备，2004 年，宝时得首先在
英 国 市 场 推 出 了 自 主 品 牌

“WORX”。此时，高振东并没有
选择通过广告、宣传等手段大肆
营销，而是低调地与当地渠道商
建立了稳定的关系。因为，高振
东知道，要提升品牌知名度必须
产品先行，以高性价比站稳脚跟
后，再依靠产品的升级换代，不
断塑造品牌形象。

随后，宝时得电动工具产品
在英国等欧洲市场成功登陆。
经过多年发展，宝时得自主品
牌 的 销 售 占 比 从 0 提 升 到 了
85%，且价格跟世界一线品牌处
于同一个水平。据欧洲著名调
研公司 GFK 的数据显示，宝时
得交流产品的市场平均售价高
出欧洲著名品牌 2.5％，直流产
品高出 12.4％。WORX 品牌已
经成为欧洲 DIY 市场上价格定
位最高的品牌。

品牌的成功保证了公司持
续健康的发展。国际金融危机
爆发后，国际市场有效需求急剧
萎缩，但宝时得仍然保持了每年
将近 10%的增长。特别是 2015
年，世界经济增速“创”6 年最低，
宝时得却以 23.4%的增长率实
现了阶段新高。

“今天回头看，如果我们不做
自主品牌，不向高端走，只有死
路一条。”高振东深有感触地说。

技术创新的全新理解

没有任何企业敢于忽视技
术创新，宝时得同样如此，把创
新视为公司战略。

近年来，宝时得用于科技创
新的投入累计达 8 亿多元，平均
每年开发 100 多个新产品，其中
具 有 独 创 性 的 项 目 占 20% 左
右 。 目 前 公 司 拥 有 全 球 专 利
4200项。

产品的创新，离不开技术的
创新。但与其他企业不同，宝时
得对于技术创新有着独特的理
解，那就是产品永远是一切的核
心，技术创新只有围绕产品展
开，才能兑现其价值。

在宝时得转型的初期，公司
的许多畅销产品都是巧妙组合
已有技术而形成的。比如，宝时
得的一款无绳打草机在设计上
充分考虑了人机工程，并在产品
外观上实现了突破，满足了不同
年龄、不同身高的人群需求，在
美国市场实现了同类产品售价
和销量的双高；又比如，家庭装
修时，人们经常需要拧各种花纹
的螺丝，不得不频繁更换螺丝批
头。宝时得将左轮手枪的原理
应用到自己的“螺丝批”产品上，
把多个批头像子弹一样集中装
入转鼓弹仓，人们只需给螺丝批

“上膛”即可选择需要的批头。
此 后 ，当 有 了 相 当 的 研 发

规模和技术积累后，宝时得才
开始挑战原创技术，并进行集
成。欧美市场热捧的 WORX 机
器人割草机就是这样一个典型
产品。尽管这款产品的售价高
达 999 欧 元 以 上 ，但 市 场 占 有
率仍不断攀升。以北欧市场为
例，WORX 机器人割草机已占
据 25%的市场份额。

如果不能满足消费者的需
求，再大的研发投入都将事倍功
半。在高振东看来，技术储备虽
然重要，但重要的还是满足需
求。说到底，技术创新还是要以
产品创新为目标，这才是宝时得
的秘诀。

宝时得的“三级跳”
本报记者 常 理
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第一跳：从对外贸易转型产品制造
第二跳：从贴牌生产转型自有品牌
第三跳：从默默无闻转型高端制造

6 月 1 日，厦门国际邮轮码头。
蜚声中外的蛟龙号载人潜水器像一
个大胖娃娃静静地躺在“向阳红 09”
科考船的怀中。

此时，蛟龙号刚刚圆满完成了
2016 年试验性应用航次第一航段的
西北太平洋科考任务，随母船“向阳
红 09”返航抵达厦门进行短暂的休
整。不久后，它将开赴西太平洋马
里亚纳海沟，展开本航次第二航段
的科考任务。

在“向阳红 09”上，随蛟龙号完
成今年第一航段科考任务的中船重
工七〇二所水下工程研究开发部主
任、蛟龙号副总设计师胡震告诉记
者，蛟龙号迄今已完成了 113 个潜
次。在此航段科考中，蛟龙号搭载 6
名科学家共开展了 13 次下潜作业，
最大下潜深度 6796 米，在西北太平
洋富钴结壳合同区、全球深渊的代
表性区域雅浦海沟，获取了丰富的
科考成果。

“仅 2013年，蛟龙号首次试验性
应用所获得的海底巨型生物样品和
高清视频资料，就相当于我国此前
20年海洋考察成果的总和。”胡震说。

作 为 我 国 海 洋 技 术 发 展 的 前
沿与制高点，蛟龙号载人潜水器不
仅是中国式自主创新的成功代表，
也是我国海洋高科技发展的重大
成 果 之 一 ，更 是 我 国 从“ 深 海 进
入”“深海探测”到“深海开发”的一
个里程碑。

走向深海的关键装备

位于江苏无锡的中船重工七〇
二所，是蛟龙号载人潜水器的“娘家”。

在七〇二所的耐波性实验水池
边，所长何春荣介绍说，船舶或者海
洋工程结构物，必须在这里经过模拟
大海中各种波浪的耐波性测试，才能
真正走向制造、走向大洋。七〇二所
像这样的实验室，大大小小有 26 座，
总体规模在世界上处于前三位，是
一个名副其实的船舶科研城。

何春荣说，海洋拥有的生物资
源和矿产资源是陆地的千倍，物种
总量占整个地球物种总量的 85%。
但到目前为止，人类对海洋的开发
利用还主要局限在海洋浅表层，对
深海的认知非常少，更不用说开发
了。造成这一切的原因中，有很大
一部分就是缺乏有效的装备。

深 海 载 人 潜 水 器 是 运 载 科 学
家、工程技术人员以及各种电子装
置、特种设备快速精确地到达各种
深海复杂环境，进行高效勘探、科学
考察和海底作业的装备，是和平开
发与利用深海资源的重要技术手
段，在一定程度上代表着国家海洋
资源的勘探开发能力。因此，研制
大深度载人潜水器势在必行。

从上世纪 60 年代开始，国际上
载人潜水器研制就进入了快速发展
阶段，美国、俄罗斯、法国、日本等发
达国家纷纷研制出一系列大深度载
人潜水器，最大下潜深度达到 6500
米，被广泛应用于各国的海洋科学
研究和资源勘探中。

2002 年 6 月 11 日，科技部正式
把 7000 米载人潜水器列为国家 863
计划重大专项，具体研制目标是，瞄
准国际深海勘查作业前沿高技术的
发展，研制一台采用多种高新技术、
新材料和新工艺的、拥有自主知识
产权的 7000 米载人潜水器，且总体
技术指标要达到国际领先水平。七
〇二所作为总师单位，联合中科院
沈阳自动化所、中科院声学所负责
载人潜水器的本体研制任务，同时
承担载人潜水器总装与集成、潜航
员培训等工作。一场深海技术领域
的攻坚战由此拉开帷幕。

技术突破挑战深海极限

研制载人潜水器要突破哪些技
术障碍？

“首先就是海水压力。”何春荣
介绍说，7000 米载人潜水器，要经
受的压力是 700 个大气压，相当于
每一平方厘米面积上的压力是 700

公斤，而我们平常家用的高压锅压
力也只有 2 个大气压。换算下来，蛟
龙号 2.1 米直径的载人舱球壳需要
承受的压力，相当于 14 座埃菲尔铁
塔叠加在一起的重量。这么大的压
力，对潜水器的结构设计、结构材料
都构成了巨大的挑战。

其次，在海水中，我们通常采用
的电磁波和激光两种通讯方式都不
可用，只有声通讯能够使用。但声
通讯的速度比较慢，远远达不到远
程控制的要求，这就要求潜水器的
自我保障能力要非常强。

第三，以同样的速度移动，水中
的阻力是空气中的 800 倍。所以，
潜水器要航行或者定位，都必须要
克服巨大的阻力，这需要大容量的
能源、电池来保持航行和状态。

第四，海洋洋流环境非常复杂，
潜水器想安安静静地“待着”也不容
易，所以必须要有动力定位，这也需
要耗费能量。

最后，在深海里，水温、环境差
别非常大，潜水器必须要经受住各
种各样的考验⋯⋯

蛟龙号载人潜水器系统包含了
载人潜水器本体系统、载人潜水器
水面支持系统、母船增改装系统和
潜航员培训系统，是个复杂而巨大的
系统工程。仅就载人潜水器本体系
统而言，就可以被划分为总体、结构、
舾装、电力与配电、推进、水声、生命
保障等 12 个分系统，参与研制的单
位需要发挥各自技术优势，协调和固
化各分系统之间的技术接口和管理
接口，将每一个分系统的时间节点、
约束条件、支撑性能串联起来。

由于国外技术封锁，蛟龙号在
研发过程中可借鉴的资料非常匮
乏。为此，项目研制团队从一开始
就确定了“丰富继承、重点突破、集
成创新、整体跨越”的设计思想和

“自主设计、自主集成、独立完成海
上试验”的研制道路。在长达 10 年
的研制过程中，科研人员攻克了无
数难关，实现了非线性环境下空间
运动水动力、无动力下潜上浮运动
特性、耐压球壳的极限承载能力等
16 项 关 键 技 术 零 的 突 破 ，实 现 了
7000 米最大工作深度、近底自由航
行和悬停定位、高速水声通信、大容
量充油银锌蓄电池等四大创新，载
人深潜技术有了质的飞跃。以创新
为驱动，蛟龙号最终创造了世界同
类作业型潜水器最大下潜 7062 米
的“中国深度”。

谈到蛟龙号的技术突破，何春
荣说，通过创造世界上最大的潜深
纪录，我国大潜深载人潜水器结构
的设计技术得到了验证；定位和悬
停功能取得重大突破；水声通讯系统

不仅能传输语音、控制信号，还可以
传输海洋地质地貌的扫描图形。

加快实现深海“三部曲”

通过蛟龙号的研制，我国掌握
了深海载人潜水器所有系统的关键
技术、设计、加工、建造、试验以及维
护方法。

在蛟龙号的基础上，七〇二所
又牵头进行了 4500 米载人潜水器
的研制。身兼 4500 米载人潜水器
总设计师的胡震告诉记者，全球海
洋深度大都在 3000 米至 5000 米之
间 ，平 均 深 度 为 3700 米 ，相 对 于
7000 米级的蛟龙号载人潜水器，研
制 4500 米载人潜水器无疑是一个
更为经济实用的选择。目前，这台
载人潜水器已实现了大量关键技术
的突破，载人舱球壳、超高压海水泵
和推进器等都已实现国产化，大大
带动了我国相关新材料、新工艺在
深海装备产业方向的全面发展。

蛟龙号的研制吹响了七〇二所
和中船重工加快构建深海装备研发
能力、推动深海装备体系化发展的
冲锋号。拥有完整自主知识产权的
4500米载人潜水器将于今年完成组
装，明年海试，后年投入应用；深海
空间站已列入国家重大科技专项，
目前已突破大量关键技术，小型试
验平台成功完成海上试验；海上大
型浮式结构物技术攻关填补了国内
多项空白，入选国家“十三五”重大
工程项目；3000 米深水钻井船和深
远海多功能工程船完成了设计⋯⋯

谈到加快深海装备发展，中船
重工集团董事长胡问鸣在“向阳红
09”上对记者说，在刚刚闭幕的全国
科技创新大会上，总书记提出“深海
进入”“深海探测”和“深海开发”，

“这是总书记为我们描绘的深海‘三
部曲’。走向深海，装备先行。作为
海洋装备建设的主力军和国家队，
中船重工必须以服务国家深海战略
为己任，主动作为，在深海装备领域
不断突破，研发、设计、制造出更多更
好的深海装备。”胡问鸣说。

“我们要志存高远，向世界顶峰
冲击，争取在10000米载人深潜器研
发上走在世界前列，开创新的先河。”
胡问鸣表示，中船重工把深海开发作
为“十三五”乃至更长一段时间重点
发展的领域，将举全集团之力，同步
开发并形成“深海进入”“深海探测”
和“深海开发”装备谱系，为实现海底
资源开采打造“国之利器”。目前，集
团每年拿出 100 多亿元资金投入研
发，今后还将募集社会资金，努力担
当起实现国家深海战略的责任。
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日 前 ，记 者 来 到 天 津 南 1000
千 伏 特 高 压 变 电 站 ，亲 眼 见 证 了
蒙 西—天津南 1000 千伏特高压交
流变电站两组特高压变压器顺利通
过长时感应耐压测试的全过程。国
家电网天津电力公司建设部副主任
王斌告诉记者，这标志着天津地区
首台特高压变压器具备带电运行条
件，预计将于今年 10 月具备送电条
件。届时，天津电网可新增受电能
力 500万千瓦。

天津南变电站是蒙西—天津南
1000 千伏特高压交流输变电工程
的“ 终 点 ”，同 时 也 是 锡 盟 — 山 东
1000 千伏特高压交流输变电工程
的“中点”，两条特高压交流线路同
属国家能源局为落实国家《大气污

染防治行动计划》而批准的 12 条输
电通道。统计显示，蒙西—天津南
1000 千伏工程投产后，预计每年将
为天津减少使用燃煤 900 万吨，减
少二氧化碳、二氧化硫、氮氧化物排
放约 2690万吨、81万吨、40.5万吨。

“我国能源资源与生产力呈逆
向分布，80%以上的煤炭、水能、风
能 和 太 阳 能 分 布 在 西 北 部 地 区 ，
70%以上的电力消费集中在东中部
地区，大力推进交流 1000 千伏及以
上和直流±800 千伏及以上的特高
压输电技术，可以有效地缓解输电
距离的矛盾。”中国电科院高压所所
长李鹏说。

特高压是目前世界上最先进的
输电技术，具有远距离、大容量、低

损耗、少占地的综合优势，可以更安
全、更高效、更环保地配置能源，是
实现能源资源集约开发、促进清洁
能源发展、有效解决雾霾问题的重
要载体。同时，它还是转变能源发
展 方 式 、保 障 能 源 安 全 的 必 然 选
择。依托特高压和智能电网，我国
清洁能源并网装机已达 5.2 亿千瓦，
已成为世界清洁能源装机规模最大
的国家。

国家电网公司副总经理王敏告
诉记者，多年来，国家电网公司坚持
自主创新，在特高压、智能电网、新
能源等关键领域，攻克核心技术，取
得了一大批拥有自主知识产权、占
据世界电网技术制高点的重大成
果，不仅走出了中国特色电网企业

创新发展之路，也开创了特高压发
展的新时代。其中，“特高压交流输
电关键技术、成套设备及工程应用”
获国家科学技术进步奖特等奖。在
标准制定方面，国家电网主导编制
22 项国际标准，形成国家、行业标准
839 项，特高压交流电压成为国际标
准电压，使我国在国际市场的话语
权大大提升。2014 年 2 月，国家电
网公司中标巴西美丽山水电站外送
特高压输电项目一期工程，标志着
我国特高压技术成功“走出去”。

“着眼于构建我国和全球能源
互联网，我们力争尽快取得一批世
界领先的自主创新成果，全力推动
关键技术、装备制造、标准制定等领
域不断实现新突破。”王敏说。

国家电网：迎接特高压新时代
本报记者 李予阳
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