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互联网创业互联网创业：：泡沫中寻觅新风口泡沫中寻觅新风口
本报记者本报记者 陈陈 静静

互联网和移动互联网创业是大众创业
中的主力军。2015 年前三季度被称为互
联网创业的“黄金时代”。但从第四季度
开始，“风向”变了。创业团队突然发
现，投资机构的钱没那么好拿了，“资本
寒冬”之说不胫而走。

互联网创业就真的“钱途无亮”了
吗？怎样的创业方向才能让创业团队在一
片泡沫中站上风口？作为大量互联网创业
的“家”，众创空间又能在提升创业成功
率上提供怎样新的帮助？

热潮褪去，市场回归理性

市场长期过于乐观，产生了泡

沫，需要通过“寒冬”来挤一挤。国

内创投市场持续回归理性，创业与投

资对专业度的需求日益凸显

统计显示，去年我国信息传输、软件
和 信 息 技 术 服 务 业 新 登 记 企 业 增 速
63.9%。“互联网+”领域获得全国 50%以
上的创投资金和 70%以上的天使投资，互
联网和移动互联网创业已成为最热门的创
业方向。

然而近一两年来，互联网创业经历了
过山车般的变化。来自市场分析机构的数
据显示，截至 2015 年年底，国内互联网
领域有超过 4069 起投资事件，相比 2014
年增速超过 43%。在投资规模上，仅披露
金额的部分就达到 2014 年的 1.97 倍。但
到了 2016 年第一季度，国内新成立互联
网创业公司 143 家，比 2015 年第一季度
的 206 家明显下降；从资本市场来看，投
向早期创业团队的投资金额占比 32%，也
低于 2015年第一季度的 36%。

与 此 同 时 ， 包 括 深 圳 孵 化 器 “ 地
库”、上海“八六三软件孵化器”等众创
空间先后转让，成为所谓“资本寒冬”的
生动写照。

尽 管 互 联 网 创 业 团 队 在 不 断 “ 倒
下”，但从创业团队和投资机构的反馈来
看，称目前的形势为“资本寒冬”似乎有
点言过其实。他们认为，市场只是回归了
理性。

股 权 投 资 平 台 智 金 汇 CEO 杨 溢 表
示：“‘资本寒冬’只是相对市场高位的
一种状态，市场长期过于乐观，产生了泡
沫，需要通过‘寒冬’来挤一挤。”创新
工场董事长李开复同样认为：“虽然今年
创业项目的估值没去年高、融资也相对困
难，但现在投资机构才能看出谁是真正的
创业者。”

心态浮躁的创业团队因此被资本市场
所抛弃。“现在不少互联网创业者失去了
初心，只想从投资机构圈钱。”艾瑞咨询
副总裁杨华说得相当坦白。易开租车联合
创始人谭奕坦言，目前的所谓“寒冬”并
非资本寒冬，而是商业模式的寒冬，“没
有任何新意的商业模式再想要拿钱，可能
性已不复存在，但投资机构总是逐利的，
在从狂热中冷静下来后，他们还是会寻求
有发展前途的商业模式”。创投圈 CEO 李
晓宁也表示，2016 年国内创投市场持续
回归理性，创业与投资对专业度的需求日
益凸显。

而 在 创 投 研 究 机 构 IT 桔 子 创 始 人
CEO 文飞翔看来，其实公众和市场对互联

网创业团队折戟沉沙也不必过度反应。
“即使将被收购的公司也算作成熟期公
司，整个统计下来，只有 1.6%的互联网初
创企业能进入成熟期，创业失败的肯定是
大多数。”文飞翔说。

去伪存真，抛下“裸泳者”

心态浮躁的创业团队被资本市场

抛弃，有发展前途的商业模式、拥有

核心技术且对未来形势有准确判断的

公司和团队才能得到资本青睐

互联网产业中有句名言，落潮的时
候，才知道谁在裸泳。那么什么样的创业
团队是所谓“裸泳者”呢？在投资者们看
来，曾经流行一时的“烧钱”模式是互联
网泡沫的重灾区。“如果持续烧钱，又未
能产生可持续的用户价值，只是依靠补贴
方式获取用户，一旦停止烧钱，量就不见
了，这样的项目，是目前倒闭最快的。”
李开复表示。

“去赚钱！全公司去赚钱！全公司去
赚每一块钱！”这是曾经成功投资过滴滴
的著名天使投资人王刚对创业团队的建
议。他表示，互联网创业团队一定要用实
际收益来验证自己的商业模式，决不能仅
仅为了融资来冲业绩。硅谷知名创业加速
器 500 Startups 的资深创业导师内维特
同样建议，创业团队必须关注客户留存
率，关注收入、利润和转化率。“收入意
味着用户潜力，利润证明你的服务有价
值，而转化率说明用户喜欢你的产品。”
王刚说。

那么从具体的方向上来看，哪些领域
还存在机会？洪泰基金投资经理宋楠告诉
记者，技术门槛对创业团队来说非常关
键，他曾经接触过一个游戏团队，产品甚
至无法达到刷新率 60 赫兹的基本要求，
但也想进入 VR 行业。“这显然不行，只有
拥有核心技术，能对未来形势有准确判断
的公司和团队，才容易受到资本青睐。”

而在“红海”中搏杀的创业军们，则
要另辟蹊径地解决问题，比如在消费互联
网中学会在支撑环节寻找机会。在无锡的

江南大学，创业团队建起了物流超市，学
生可以根据短信提示在开放货架上找到快
递，在出口处扫学生卡就可以完成签收，
整个过程不超过两分钟，单日派件量最多
可以达到 1.6 万个包裹，而盈利模式则来
自于快递公司的配送分成。

微信支付产品运营总监黄丽则表示，
目前线下企业与微信的连接，几乎都是通
过服务商来完成的，从对会员如何进行精
准营销，到为企业进行技术外包和商业规
划，“只要你能提供新的商业增值价值，
就能产生新的盈利模式，这个巨大的新市
场正在以数百倍的速度快速增长”。在冷
石投资创始人曾凡看来，这也体现出目前
投资机构关注度的一个变化，对直接面向
消费者端的关注度正在下降。“钱开始涌
向企业端市场，创业团队产生了各种各样
的行业解决方案，都是以小企业作为自己
的目标客户来探索的。”曾凡说。

协同创业，汇集碎片资源

今天的创业已不再仅仅依靠个人

能力发挥，更多的要依靠优质产业生

态资源的分享，实现协同创业。全新

的产业生态资源分享模式已经形成

当市场回归理性，投资机构真正开始
考量创业公司的项目可行性和盈利能力，
这也必然倒逼创业服务链条不断升级。数
据显示，截至 2016年 1月，全国各类众创
空间已超过 2300 家，科技企业孵化器、
加速器 2500 多家，在孵企业超过 10 万
家。中国科协名誉主席韩启德表示：“双
创服务必须探索‘互联网+创新创业’的
公共服务模式，促进资源整合，推动解决
创新资源碎片化孤岛问题。”

从政策层面来看，今年 2 月，国务院
办公厅印发了 《关于加快众创空间发展服
务实体经济转型升级的指导意见》 ,为众
创空间今后的专业化、细分化发展指明了
方向。众创空间正在从粗放型发展拾级
而上。

去年 12 月入孵 36 氪旗下氪空间的创
业团队 Remi 创始人张晓思表示，众创空

间应该具有为创业者“把脉”的能力。
“氪空间的‘投后’团队对我们的项目进
行了具体业务、战略和盈利方面的诊断辅
导，并且要求我们制订一系列在关键节点
的阶段性任务，这些对初创型团队明确思
路具有重要的参考价值。”氪空间副总裁
田智勇则表示，随着行业的发展逐步走向
成熟，只有服务能力强、资源对接更高效
的众创空间才能留下来。

众创空间星河互联董事长徐茂栋告诉
记者，在星河互联创业服务模块 2.0 中，
将 15 个服务模块对创业者开放，包括项
目创建、资金、联合创业、融资、空间、
研发，甚至还有人才招聘、财务服务和市
场公关服务平台，这些公关服务能覆盖创
业企业从零开始的发展全过程。

《2015—2016 年中国众创空间发展白
皮书》 显示，在创业环境优化方面，全新
的产业生态资源分享模式已经形成，社会
各界资源迅速汇集到这类平台上，代表着
未来的孵化潮流。今天的创业已不再仅仅
依靠个人能力发挥，更多的要依靠优质产
业生态资源的分享，实现协同创业。

腾讯移动互联网事业群副总裁林松涛
介绍，腾讯在 4 月发布了自己的创业服务
平台，同样整合了包括政务、研发、人
才、金融、企业管理等基础领域在内的 9
大类 300 多项服务。“为了确保‘靠谱’，
我们给服务商设立了进入‘门槛’，比如
注册资本要在 500 万元以上，年营业额超
过 300万元。”

而在众创空间的合纵连横之外，新的
创业指导工具也在不断涌现。徐茂栋介绍
说，星河互联正在搭建一个基于大数据的
人工智能创业系统“创业大脑”，通过纳
入创业公司数据进行分析，帮助创业公司
了解自身的成长状况和目前细分行业的竞
争情况。

IT 桔子也发布了桔子雷达，文飞翔表
示，这一工具是为投资人、分析师、投行
券商们提供创业投资领域数据分析服务的
智能引擎。“比如它可以动态地跟踪国内
外创业公司目前的投融资数据，也能够基
于数据分析判断行业格局和竞争态势，为
投资决策提升效率，提高回报率。”文飞
翔说。

国家“十二五”科技创新成就展 6 月 1 日至 7

日在北京举办。我国的众多优秀科技成果纷纷亮

相，令人目不暇接。笔者在参观时发现，这些先进

成果产出的背后都有一个共同规律——不轻易止

步，不给创新设限。

我国圆珠笔产量超过世界总产量的 80%，但

笔头有 90%依靠进口。倘若笔头能自主生产，可

为我国圆珠笔业至少降低 10 亿元以上成本。可

是如果自主研发设备，势必要增大研发投入，风险

很大。真彩文具股份有限公司经过多年努力，研

制出完全媲美国际先进产品的笔头加工设备，成

本不到进口产品的三分之一。

不设限的创新在展览上比比皆是。海信集团

不仅研制出了中国第一颗 SoC 级超高清画质引擎

芯片 Hi-View Pro，还跨越到 B 端企业级市场，研

发出 CAS 计算机辅助手术系统和外科智能显示

系统，打破了我国高科技数字医疗设备完全依赖

进口的窘境。海信已经远远超出了家电企业范

畴，走上更宽广的“技术立企”的大道。

“十二五”科技创新成就展告诉我们，只有创

新不设限，中国创新才有无限可能。

别给创新设限
董碧娟
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““十二五十二五””科技创新成就展上的科技创新成就展上的

高精度多工位笔头加工机床高精度多工位笔头加工机床。。

““十二五十二五””科技创新成就展上科技创新成就展上，，带带

ABAB 轴的五轴联动加工中心引人注目轴的五轴联动加工中心引人注目。。

““十二五十二五””科技创新成就展的工科技创新成就展的工

作人员在展示作人员在展示““意念意念””控制机器人控制机器人。。

““十二五十二五””科技创新成就展上的奇瑞无科技创新成就展上的奇瑞无

人驾驶汽车人驾驶汽车。。

本报记者 董碧娟 乔金亮摄

在被问到什么是创业成功的决定性因

素时，创业者的心态几乎是所有投资机构

给出的相同答案。但从笔者近期接触到的

创业者来看，心态良好者却不多，不少人

要么不可一世，要么焦虑难当。在技术门

槛、商业模式、盈利能力这许多现实因素

之外，漫长的创业路上，创业者需要有一

颗“大心脏”。

这颗“大心脏”，是持之以恒的耐心。

互联网和移动互联网超越时间与空间的优

势造就了许多一夜成名的“英雄故事”，但

对于大部分初创型企业来说，创业之路依

然漫长。一方面，技术和终端在快速变

化，另一方面市场竞争格局和用户心理也

在不断发展，不少公司成功时的路径都和

最初设想的方向相去甚远。创业者必须有

足够的耐心，本着一切从用户体验的原则

出发，不断打磨自己的产品，而不是仅想

凭借几场宣讲和几份 PPT 从风投机构圈钱

了事。创业者远离浮躁，是创业项目持续

获得动力的前提。

这颗“大心脏”，是不断“取经”的决心。

从目前的创业趋势来看，最有前景的方向基

本都与传统行业紧密相连，而年轻的互联网

创业者之中有许多人只有技术背景。互联

网思维当然很重要，但并不足够，不管是为

电商和线下服务企业提供支撑，还是为制造

业企业提供“互联网+”解决方案，或者制造

硬件、创造内容，都需要有深厚的行业背景

和专业经验。互联网带来了商业模式的革

新，但传统行业的“游戏规则”并非已经一文

不值，谁轻视这些规则，就不能通过市场的

考验。因此，为了推动创业项目落地生根，

创业者不仅要有足够的容人之心，寻找适合

的合作伙伴加入核心团队，同时也要自己不

断学习，不能单纯埋首于产品。

这颗“大心脏”，是敢于面对失败的勇

气。绝大多数创业者在和笔者陈述自己的

创业方案和项目时野心勃勃，似乎成功唾

手可得，但哈佛大学商学院的一项研究显

示，创业者初次创业的成功率仅为 23%，

国内投资机构也表示目前互联网领域仅有

不到三分之一的公司能够拿到天使投资。

就像一首歌里唱到的“没有人能随随便便

成功”，创业者真的做好心理建设了吗？一

旦创业失败，是否真能面对因此失去的机

会成本？

这颗“大心脏”，还是能够平衡工作与

生活的智慧。如今的创业团队，一周工作

六天，每天工作时间从早九点到晚九点，

几乎成为“标配”。一个人的人生只有一

次，创业当然很重要，但事业成功与否并

不是衡量人生价值的唯一标准。更何况人

的生活中一旦只有工作，由此形成的巨大

压力也将改变人的心态和状态。

创业是一场没有终点的持久战，谁的

心态更好，谁才能走得更远。

创 业 者 要 有 好 心 态
安 之

当创业新鲜感渐消，困难随

之而来，很多创业者不免开始心

态低落甚至失衡。漫长的创业路

上，创业者需要有持之以恒的耐

心、不断“取经”的决心、敢于面对

失败的勇气和平衡工作与生活的

智慧。创业是一场持久战，创业

者只有保持好心态，才能让梦想

照进现实


