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通过尝试多样化的内容制作和多形态的商业模式——

自制视频蹚出新“钱途”
本报记者 陈 静

本版编辑 梁剑箫

《盗墓笔记》《他来了请闭眼》《奇葩
说》⋯⋯越来越多的“爆款”热门节目直
接诞生于互联网，在线视频平台上，专业
自制内容正在撼动版权购买内容“一哥”
的地位，来自优酷土豆、爱奇艺等在线视
频巨头的数据显示，其专业自制内容带
来的流量占比均已超过 50%。而资本市
场同样对专业自制内容青眼有加，2015
年，国内投资在 2000 万元以上的网剧近
20 部，投资在 5000 万元到 1 亿元之间的
约 5 部，而在整个自制内容行业，供应商
整体市场规模的估值接近 25 亿元，整体
内容生产投入预计可达 4.5 亿元。专业
自制内容为何一飞冲天？将对传统电视
台与网络视频平台之间的关系带来怎样
的变化？它又是否能改变在线视频行业

“赔本赚吆喝”的现状？

“正规军”生产新内容

“现在的网剧更像季播剧，制作精
良，甚至超过电视剧。”金牌制作人侯鸿
亮说，他和他的团队曾经制作过《琅琊
榜》《伪装者》等一系列热门电视剧而被
称为“国产剧的门面”。如今，这个团队
将为企鹅影业制作网剧《鬼吹灯》。“搭了
十天的布景，一天用完就给拆了，心都在
滴血。”企鹅影业电视剧业务部总监方芳
则如此形容投拍《鬼吹灯》投下的成本。

人气明星、专业团队、不惜血本⋯⋯
曾经几乎可以与粗制滥造画上等号的网
络自制剧正在“改头换面”，也带来了“爆
发式成长”。2015年，网络自制剧全年播
放量达 274.5 亿次，比 2014 年的 123 亿
次增加了 1.2 倍，总部数 379 部，增加了
85%。在腾讯之外，爱奇艺也宣布 2016
年将打造 30 余部自制网络剧集。搜狐
也表示将继续加大自制剧投入。

网络自制剧甚至开始“反攻”电视
台，网络剧《他来了请闭眼》在东方卫视
热播，成为第一部占据一线卫视“舞台”
的自制剧，而爱奇艺的《蜀山战纪》第一

季，在会员付费观看全集后五个月，才会
在电视台上播出。分析机构东方证券研
报甚至指出，网络剧市场高速成长，将倒
逼传统电视产业转型。

而在网络自制剧之外，网络综艺节
目的观众们也在向“高大上”聚集，排名
前二十的综艺节目占有了 80%的流量。
腾讯视频综艺部总经理马延琨告诉记
者，从今年起将每年投入 10 亿基金，持
续不断专注产业孵化，支持优秀制作人、
模 式 研 发 人 员 进 行 节 目 研 发 、节 目 制
作。优酷土豆同样将目光投向线下，《超
级女声》前总导演王平加盟优酷土豆，担
任高级副总裁，全面负责综艺娱乐版块，
汪涵、何炅、李咏等将和优酷联合推出综
艺节目。《奔跑吧兄弟》的总制片人俞杭
英坦言，自己来做网络综艺节目就是来
学习的，“用来培养网感”。

适者生存，自制内容正在走向多样
化。2015年，搜狐视频推出了“知识影像
化”的概念，今年 4月，搜狐宣布将对能提
供专业内容的视频自媒体出品人进行支
持，2016 年将投入 10 亿推广资源，1 亿
现金支持和 5 亿广告资源支持。搜狐视
频产品技术中心总经理马义表示，其自
媒体出品人目前超过 3000 名，整个平台
月观看人次近 10 亿，未来将围绕娱乐、
知识、民生三大方向展开。爱奇艺则开
始尝试专业化的自制动画，它的中日合
制动画《龙心战纪》成为第一次由中国公
司主导日本动画制作委员会制作的动
画，3 月 11 日在爱奇艺上线后，也在日本
东京电视台进行播出。

尽管在制作上要依赖传统专业团
队 ，网 络 自 制 内 容 毕 竟 有 其 独 特 的 属
性。在腾讯公司副总裁孙忠怀看来，最
大的不同就是互联网视频平台借由技术
和产品的突破，可以提供给网友不一样
的体验。“从原来点对点的点赞、投票、弹
幕，到现在的社交媒体分享，直播互动，
甚至用户选择机位和可移动镜头的提
供，这些都是电视节目做不到的。”他表

示，“未来甚至有可能让用户提问或者创
作，直接给明星出任务下难题，亲身参与
到节目进程中，给网络自制节目更大的
体验革新”。爱奇艺方面表示，与观众的
互动还可以通过线上线下“双线齐发”的
方式进行，助推内容价值的最大化释放。

自制内容从“小作坊”华丽转身，首
要原因在于平抑此前过高的影视内容版
权购买成本。腾讯副总裁孙忠怀坦言，
从去年开始，视频行业就是 BAT（百度、
阿里巴巴、腾讯）三足鼎立之势，但因为
巨大的成本，所以三家的亏损数字并没
有下降，“为避免进入疯狂的价格战，发
展差异化内容势在必行。”不过，在自制
内容方面，一方面优质 IP（版权）之争将
愈演愈烈。今年上半年，共有 15 个 IP 注
入网络剧。而在另一方面，对线下专业
团队的争夺也将成为各家视频平台 PK
的焦点，拿侯鸿亮本人来说，在不到一个
月的时间里，他先后因《鬼吹灯》和《琅琊
榜 2》为腾讯与爱奇艺“站台”，从这两部
分来看，自制内容能在多大程度上带来
成本下降还是未知数。

多样化变现新模式

开源节流，对于在线视频平台来说，
自制内容又不仅仅是节约成本而已，更
大的话语权意味着更多“玩法”。正如爱
奇艺 CEO 龚宇所说，以优质版权为核心，
网络自制内容正在尝试“剧、影、游、泛”
联动多种形态的商业模式，“各种各样的
协同效应，导致整个内容产业发生变化，
由单一的收入模式变成非常丰富的商业
模式。”

一方面是传统的广告模式有所创
新。对于在线视频平台来说，除了传统
的贴片广告外，自制节目还可以获得广
告冠名和软性植入。如节目中的道具，
台词以及片头片尾等，都可以对广告进
行艺术化的处理，在不影响节目品质和
观 看 体 验 的 情 况 下 ，获 得 更 多 收 入 回

报。广告主也可以根据自制节目的内容
更加精准地投放广告，甚至可以根据自
制节目的受众、方向进行投放。

付费观看则是最容易想到的另一方
面。去年爱奇艺《盗墓笔记》对付费会员
提前开放全集收看权限的尝试获得成
功，全集上线五分钟内收到了 260 万次
付费请求。2015 年 12 月初，爱奇艺宣布
付费用户突破 1000 万，半年翻了一番。
行业预计，付费观看将成为网络剧“大
片”们的标品，腾讯的《鬼吹灯》同样确定
采用付费模式。方芳表示：“付费体系对
腾讯非常重要，只是在如何平衡付费会
员与非会员的利益、标准是多少钱以及
具体如何付等方面，目前还在测算中。”

除此之外，另一个明确的方向是与
自制内容紧密结合的游戏。着迷网络与
优酷土豆上周发布“BIG 计划”，宣布将
在大资源、大 IP、大社交、大生态四大方
面进行布局，将游戏、视频、社交全部打
通。这就意味着不仅热门内容会及时

“生产”出相关游戏，游戏本身也可以作
为版权内容衍生出视频内容。游戏和视
频甚至能以新的方式打通，在着迷网络
与优酷土豆联合开发的“来玩”平台上，
甚至在游戏内嵌入了视频功能，玩家可
以快速查看相关攻略，并在视频页直接
与其他玩家对话。

第三个方向则是电商。搜狐视频产
品中心总监郑韬表示，今年在搜狐视频
平台，搜狐出品人可以通过广告开放平
台、直播收礼+收费直播、自媒体商城、自
媒体前向收费等多种模式进行创收,加
快内容流量变现，不断对收入模式进行
创新。合一集团（优酷土豆）董事局主席
兼 CEO 古永锵同样在与阿里巴巴完成合
并交易后表示：“希望用户在我们的生态
里直接完成交易，比如美妆、旅游、数码
产品等方面的自频道在制作内容的同时
考虑更多变现途径。”优酷土豆已经开始
尝试“边看边买”广告，在视频中出现的
商品，用户点击即可链接到淘宝购买。

“文化企业 30 强”通过跨界融合，及时满足消费者需求：

让 文 化 活 起 来
本报记者 郑 彬

通过分析近日揭晓的第 8 届“全国
文化企业 30 强”名单，可以看出，众多

“文化+科技”“文化+金融”“文化+旅
游”等跨界融合新业态集体亮相。“文
化+”的融合已经逐渐成为骨干企业的
发展趋势。

跨界先行结硕果

互联网时代的到来，让文化企业的
转型升级不能再局限于内部的变革与创
新。只有打通全产业链，跨界融合，才
能拓展发展空间，赢得先机。从“30
强”名单分析来看，跨界融合，让先行
一步、敢于创新的文化企业收获了硕果。

安徽出版集团通过全力打造媒体融
合产业体系，将“媒体融合、行业服
务、商务运营”进行全面嫁接，实现了
传统出版与数字出版产业的融合发展。
集团科技文化工程孵化平台建设进展顺
利，已开发时代教育在线、时代书香
网、时光流影、时代漫游幼儿教育等平
台。“时代教育在线”平台已成功接入

“安徽省基础教育资源应用平台”，并已
经在合肥、芜湖、宣城等地的 100 余所
学校应用。

河北出版传媒集团通过股改上市，
全面完成了股份制改造和非主业资产剥
离，成功引进北青传媒、中国教育、中
南传媒、君联资本等一批全国知名的出
版传媒企业和一流的战略投资者，精心
打造了链条完整、管理规范、股权多元

的上市主体。2015 年全年实现营业收入
149 亿元，同比增长 10%；利润总额 9.4
亿元，同比增长 8%；资产总额达到 136
亿元，净资产 78 亿元，综合规模和实力
跃上新台阶。

福建网龙网络公司也是跨界发展的
代表。2015 年，公司加快转型和融合发
展，在拓展网游主业的基础上，重点推
进在线教育及产业国际化布局，发力布
局 VR 产业，同时将“互联网+”的触角
向家居、美业、企业云服务等领域延
伸。同年，公司主营业务收入 26.9 亿
元，各项经济指标位居国内同行业前列。

“文化+”新业态成主流

纵 观 入 选 的 “30 强 ” 企 业 ，“ 文
化+”融合已成为企业发展的主流。从
业态分布来看，随着“文化+科技”“文
化+旅游”“文化+金融”等产业发展新
模式形成，在文化创意、数字出版、移
动多媒体、动漫游戏、主题公园等新型
文化业态领域涌现出一批高速增长的骨
干企业。

数据显示，今年“30 强”企业主营
收入 3253 亿元、净资产 3336 亿元、净
利润 315 亿元、纳税总额 201 亿元，分
别 比 上 届 增 长 18% 、 37% 、 19% 和
11%。其中，除净利润与往届最高持平
外，其他三项指标均创历史新高，主营
收 入 和 净 资 产 首 次 突 破 3000 亿 元 大
关，保持连续三年超过 10%的增长率。

值得一提的是，旅游已成为发展文
化产业不可或缺的重要一环。有着“中
国演艺第一股”之称的宋城演艺发展股
份有限公司，2015 年度其旗下的演出合
计上演 15000 余场，观众达 5000 余万
人 次 。 其 中 ，“ 千 古 情 ” 系 列 年 演 出
6500 场，观众达 2233 万人次，大幅增
长 53.42%，是中国演艺市场年演出场次
第一、观众人数第一、利润第一的演艺
公司。截至 2016 年 3 月 18 日，宋城演
艺总市值 412.13 亿，创业板总市值排名
第 6 位，旅游企业中排名第 2 位，文化
传媒企业排名第 7位。

同样靠文化旅游业上榜的还有深圳
华侨城股份有限公司。这是一家集文化
旅游、文化节庆、文化演艺、文化艺
术、文化主题酒店、文化科技等业务板
块的文化企业。2015 年，企业加快内外
兼并重组，在做强做优文化旅游主业的
基础上，加快与金融资本融合，继续保
持较快的速度增长。截至 2015 年末，华
侨城总资产 1143 亿元，突破千亿大关，
营业收入 322.3 亿元，净资产 380.7 亿
元，净利润 46.3亿元。

内容依然是制胜法宝

对于文化企业来说，在跨界融合时
代，创造出符合消费者需求的内容，依
然是制胜法宝。梳理入选的“30 强”企
业，记者发现，出版发行、广播影视等

“30 强 ” 企 业 在 文 化 产 品 的 创 作 生 产

中，以内容创作为立身之本，倡导主流
价值取向，努力让中国优秀传统文化被
世界认可。

为了让传统文化“活起来”，湖南电
广传媒股份有限公司与美国狮门集团公
司就共同投资影片的制作、发行等达成
了 15 亿美元的合作协议，这是当时中国
电影史上最大的海外合作项目。未来 3
年内，双方将商议开展网络视频、主题
公园等衍生产品的开发。

中原出版传媒集团通过对出版内容
进行全方位审核把关，围绕特色出版与
品牌出版发力，逐步形成出版的二十个
特色品牌群，通过积累与发展，在生
物、三农、绘本、海外等方面初步形成
特色、专业、品牌效益，出版主业核心
竞争力不断增强。其中，集华夏优秀文
化于一体的“华夏文库”系列，内容包
括儒学、佛教、民俗等诸多方面；以

“绘本中国”为方向的特色出版，与日
本、澳大利亚等国建立了长期战略合
作，推出“金羽毛”“爱之阅读”“棒棒
仔”等一批世界优秀原创绘本图书。

为推动中国优秀传统文化迈出国门、
走向世界，本届“30 强”企业共有 25 家企
业开展了出口业务，比上届增加 2 家，实
现出口总额 89 亿元，比上届增长 72%。深
圳华强文化科技集团股份有限公司通过
参与国际市场竞争，打造了文化科技主题
乐园、特种电影、数字动漫等颇具国际竞
争力的拳头产品，开创了中国文化科技主
题乐园“走出去”先河。

蕴含客家文化特色的金柚娃娃陶瓷、“南国牡丹”广
东汉剧、五华提线木偶表演⋯⋯地处偏远山区的广东省
梅州市一直以独特的客家文化激活文化创意产业，文博
会成为他们把这些独特文化带向外界的一条重要通道。

在第十二届文博会 8 号馆非物质文化遗产馆，记者
就被造型独特的梅州馆吸引，只见整个梅州展馆被设计
成一个传统客家民居“围龙屋”。广东客家红文化发展有
限公司董事长钟曼红告诉记者，这一设计突出了梅州灿
烂悠久的历史文化，以及将传统文化与创新设计相融合
的理念。

据钟曼红介绍，今年，梅州馆参展文博会的企业有
63 家，为历年来参展规模最大，展品包括陶瓷、木刻、雕
塑等创意产品。文博会期间，还有精彩的广东汉剧、木偶
戏轮番演出。馆内设立了“馆中之馆”大埔青花瓷馆，全
面展示梅州作为“中国青花瓷之乡”的魅力，向外界展示

“世界客都”不一样的精彩。
谈及参展文博会的收获，钟曼红颇有感触。她说：

“文博会帮助我们迈出了‘走出去’的第一步，也帮助企业
捕捉市场变化和整合资源。”钟曼红笑称，自 2013年首次
参展文博会尝到甜头，之后就年年参展，今年已是第四次
来。她认为，文博会从一开始就注重发挥市场导向，几年
参展下来，她发现具有独有文化的内容最受欢迎，这也让
她更加坚定，在文化创意产业发展中不断突出本土文化
特色，增加产品的文化内涵和附加值。据介绍，2013 年
首次参展文博会，钟曼红的梅州传统泥塑项目就被印尼
客商看中，当年就签订了几百万元的订购合同。第十二
届文博会开展首日，她带来的金柚娃娃和足球娃娃系列
陶瓷展品就被预定了 400多套。

“世界客都”梅州

展出原生态客家文化
本报记者 金 晶

本报讯 记者郑彬报道：以“创艺中国·连通世界”为
主题，第十二届文博会瓷爱谷科技文化创意产业园分会
场发挥企业陶瓷外贸优势，以“陶瓷艺术+文化创意+科
普教育+体验旅游”为理念，搭建中外文化交流平台，弘
扬中国传统陶瓷文化，为海内外参展商呈现了精彩的中
国传统国粹文化。

据了解，瓷爱谷是深圳大鹏新区文化产业的一个典
型代表。自 2012 年以来，深圳市通明实业有限公司充分
挖掘中国陶瓷的文化内涵，结合大鹏半岛生态、人文等旅
游资源，重新定位园区发展，打造了瓷爱谷科技文化创意
园，并于 2014 年成功申报文博会分会场。目前，通明公
司拥有“用于骨质装饰的炫瓷”“青花骨质宝石玲珑瓷”等
多项发明专利，以“通明瓷”为品牌的陶瓷制品已远销欧
美、东南亚及中东等 80多个国家和地区。

“凸显‘一带一路’战略，展示陶瓷工匠精神，挖掘文
化创意潜力，传播华夏文明精髓”是本届文博会瓷爱谷分
会场活动的核心亮点。在第十二届文博会期间，瓷爱谷
举办了“一带一路”系列活动，邀请了来自世界 80 多个国
家和地区的参展商、采购商及“一带一路”经济带各主要
产瓷区代表和国内一级陶艺名家等业内人士近 3000
人，达成对外贸易约 7亿元。

此外，瓷爱谷还邀请多位名家、创客，现场进行陶艺
作画，通过面对面交流，让大师文化艺术的真迹与普通市
民零距离接触。市民可在瓷爱谷瓷乐馆参观陶瓷最真实
的生产过程，还可以亲自动手体验制作一件属于自己的
陶瓷作品。据透露，瓷爱谷未来还将打造成陶瓷文化、艺
术创意创客基地。

本报讯 记者杨阳腾报道：在第十二届文博会举
办期间，全国舞台剧领军品牌开心麻花与深圳市龙岗
区政府正式签约，将其华南总部制作中心基地落户深
圳。开心麻花团队将在此基地开展原创音乐剧制作、
百老汇合家欢剧制作、原创话剧制作、戏剧教育培训
等四大业务。

据了解，龙岗区政府正在积极实施“文化东进”战
略，将引进一批优秀的文化企业和文化品牌进驻，将龙
岗打造成为“东部国际文化高地”。目前，龙岗已引进
NBA 国际系列赛 （深圳站）、国际足球冠军杯中国赛等
高端赛事和迷笛音乐节等品牌演艺活动近 40 场，成为
深圳乃至全国举办高端赛事和品牌演艺活动最多的城区
之一。此次引进开心麻花团队，目的在于打造国内乃至
世界一流的戏剧研发制作基地，推动演艺产业成为其文
化新名片。同时还将为深圳本土戏剧原创提供扶持，联
合国内外艺术院校及培训机构，实施青年话剧培养孵化
项目，培训本土青年戏剧创作者，并为其解决工作室、
生活住宅等实际问题，推动新生代艺术家和作品孵化。
除了原创艺术作品，基地还将致力于设立戏剧产业专家
工作室，吸引国内外优秀戏剧艺术人才入驻，建立以国
际戏剧知名导演、编剧工作室为核心的戏剧制作体系。

据悉，开心麻花已有 13 年舞台剧经验，制作出 25
部原创作品，目前以原创话剧、音乐剧、合家欢剧、网
络剧、电影、艺人经纪、喜剧培训等业务板块为基础。
2009 年开始推出音乐剧，《爷们儿·叁》 等作品在全国
巡演并获得优异票房，深得市场认可和观众喜爱。

开心麻花创始人张晨表示，深圳市文化产业发展
迅速，特别是龙岗区文化资源丰富，这是开心麻花在
这里“安家”的原因。据透露，开心麻花与龙岗区计
划每年至少推出一到两部原创剧目，在龙岗首演发布
并全国巡演。

搭建文化交流平台
弘扬传统陶瓷文化

开心麻花华南总部基地落户深圳


