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他，曾是一名优秀的军人，服役
期间多次立功受奖，闪闪的军功章
见证着他不凡的军旅生涯；

他，又是一名成功的创业者，转
业到地方后，带领团队搏击商海，成
为商战中的赢家；

他，更是一名具有强烈社会责
任感的企业家，正是他和他的研发
团队，打破了国外的技术垄断和封
锁，自主研发出纺织机械的核心技
术部件，并以世界一流的品质被纺
织企业广泛采用，提升了整个中国
纺织行业的竞争力⋯⋯

他，就是被纺织行业誉为“罗拉
大王”的江苏省常州市同和纺织机
械制造有限公司董事长崔桂生。

无论是在照片还是现实中，崔
桂生都让你眼前一亮。因为他是
一位地地道道的“时尚先生”。记
者见到他时，他上身着红色的休闲
西服，下身配西裤，脚下踩着时尚
的豆豆鞋。对于衣着，崔桂生有独
特的见解，他希望通过自己的行动
引 导 和 带 动 时 尚 、高 端 纺 织 品 消
费，推动更多有实力的企业开发高
端纺织市场。

引领高端的人生追求

16 年前，崔桂生从部队转业。
在那段日子里，他先后在政府机构
供过职，做过国企、合资企业的“一
把手”，而后，又辞职下海，白手起
家 创 立 了 同 和 纺 织 机 械 有 限 公
司。初创立的同和主攻纺机专件
罗拉，短短几年间便攻克业界棘手
的“机械波”问题，加冕全球“罗拉
大王”。

12 年前，崔桂生又剑指摇架，
从 生 产 纺 机 弹 簧 摇 架 、气 动 摇 架
到具有优越性能的板簧摇架，成功
替代进口，成为中国板簧摇架的品
牌 ，结 束 了 国 内 长 期 依 赖 进 口 的
局面。

10 年 前 ，集 聚 纺 装 置 全 面 投
产，同和的四罗拉负压式紧密纺装
置获得了 4 项国家发明专利，不仅
迅速占领国内市场，而且成功打入
国际市场，走在了世界纺织行业的
前列。

8 年前，他又转战纺机主机（粗
纱机、细纱机）领域。截至目前，同
和已在全球范围内累计销售 400 多
万锭，为山东恒丰集团、鲁泰股份、
山东青纺联、河南舞钢银龙、河南焦
作海华、河南永安、福建隆源和福建
华源等上百家棉纺织企业提供主机
产品，并成功出口到东南亚、南美洲
等国家和地区，赢得了全球用户的
青睐和欢迎。

回顾同和的发展历程，不断寻
求突破，找到施展拳脚的新舞台贯
穿始终。一幕幕酣畅淋漓的舞台剧

一次次震动了全球纺织行业，不得
不说，作为“导演”的崔桂生实在很
成功。罗拉、摇架、紧密纺、主机，崔
桂生的同和于纺机大时代而言，就
像是风景与倒影，一步一步，没有疾
行，也没有停留，按照崔桂生心中的
轨迹，平稳而扎实地前进着。因为
在崔桂生心里只有一个念头：打造
百年同和。

融入血液的纺织情缘

纺织行业常被认为是夕阳产
业，但崔桂生不这么想：“纺织行业
是一个朝阳产业，经久不衰。我们
常说的‘衣食住行’，‘衣’始终排在
第一位。以前，生活条件比较差，人
们穿衣服只要求暖和；现在生活水
平提高了，对服装的质地要求也越
来越高。这考验的其实就是纱线质
量、纺纱支数等技术水平，以及其背
后的纺织机械水平。这对我们同和
是一种激励和鞭策。”

崔桂生对纺织行业、对纺机领
域情有独钟。

从创业的第一天起，他就把目
光放在了攻克高精度罗拉这个世
界级难题上。彼时，崔桂生考察了
罗拉界的“四大天王”（瑞士立达、
德国绪森、青泽公司、瑞典 SKF），
每到一处，都带着高倍放大镜仔细
察看，认真分析对比。为了找到生
产高精度罗拉的原材料，他四处奔
走于国内各大钢铁厂，呼吁厂商提
供优质的非标准特制钢材。经过
不懈努力，2001 年，同和率先推出
了高精度无机械波罗拉，达到世界
一流水平，打破了国外的技术垄断
和封锁。

20032003 年年，，同和公司推出新一代同和公司推出新一代
超级高精度无机械波罗拉超级高精度无机械波罗拉，，并在并在《《中中
国纺织报国纺织报》》连载连载《《同和罗拉挑战洋同和罗拉挑战洋
货货》，》，宣布向全国宣布向全国 168168 家用户免费提家用户免费提
供一台前列新一代超级高精度无机供一台前列新一代超级高精度无机
械波罗拉械波罗拉。。他们承诺他们承诺，，如果自己生如果自己生
产的罗拉达不到世界知名品牌罗拉产的罗拉达不到世界知名品牌罗拉
的质量水平的质量水平，，同和公司负责包换同和公司负责包换、、包包
退⋯⋯退⋯⋯

一场硬碰硬挑战洋货的擂台大一场硬碰硬挑战洋货的擂台大
战自此打响战自此打响，，同时也引发了业内的同时也引发了业内的
猜测猜测：：这究竟是一场商业炒作这究竟是一场商业炒作，，还是还是
个人英雄主义情结个人英雄主义情结？？要知道要知道，，若比若比
不好败下阵来不好败下阵来，，同和将面临同和将面临““赔了夫赔了夫
人又折兵人又折兵””的尴尬处境的尴尬处境，，无疑是种巨无疑是种巨
大风险大风险。。

““我们此举一方面是基于企业我们此举一方面是基于企业
应有的民族责任感和社会责任感应有的民族责任感和社会责任感，，
另一方面也是基于对同和罗拉实力另一方面也是基于对同和罗拉实力
的自信的自信。。我想让全世界纺织人都知我想让全世界纺织人都知
道道，，最好的罗拉在中国最好的罗拉在中国。”。”崔桂生一崔桂生一
席话道出了初衷席话道出了初衷。。

““纺织是我的梦想纺织是我的梦想，，我就希望有我就希望有
一天让全世界都用上同和的产品一天让全世界都用上同和的产品，，
哪怕只是一个纽扣哪怕只是一个纽扣。”。”崔桂生之于纺崔桂生之于纺
织行业的情感织行业的情感，，已经融入血液已经融入血液，，深入深入
骨髓骨髓。。为此为此，，他提出了同和发展的他提出了同和发展的

三个坚定不移三个坚定不移：“：“坚定不移立足纺坚定不移立足纺
织织，，坚定不移立足纺机坚定不移立足纺机，，坚定不移把坚定不移把
罗拉罗拉、、摇架摇架、、紧密纺紧密纺、、主机做好主机做好。”。”

世代传承的企业梦想世代传承的企业梦想

同和的理念是打造百年企业同和的理念是打造百年企业，，
所以所以，，哪怕是已经加冕全球哪怕是已经加冕全球““罗拉大罗拉大
王王””多年多年，，崔桂生依然不肯止步崔桂生依然不肯止步。。

““从纺织机械的角度讲从纺织机械的角度讲，，如果单如果单
做零部件做零部件，，恐怕没有企业能够做到恐怕没有企业能够做到
百年百年，，最终难逃被做整机的企业吃最终难逃被做整机的企业吃
掉的命运掉的命运。”。”崔桂生正是因为看到了崔桂生正是因为看到了
同和的明天同和的明天，，所以毫不犹豫地进入所以毫不犹豫地进入
主机市场主机市场。。在崔桂生看来在崔桂生看来，，一个企一个企
业的发展就是一种业的发展就是一种““修炼修炼”，”，越是优越是优
秀的企业家秀的企业家，，修炼的层次就越高修炼的层次就越高，，他他
们不仅要看到今天对自己有用的东们不仅要看到今天对自己有用的东
西西，，而且要看到明天而且要看到明天、、后天需要什么后天需要什么
样的东西样的东西。。

有了向百年企业进军的路径有了向百年企业进军的路径，，
还要有支持企业发展百年的文化还要有支持企业发展百年的文化
底蕴底蕴。。

在同和在同和，，企业文化有着很朴实企业文化有着很朴实
的诠释的诠释：：一个好的风气一个好的风气、、一个好的习一个好的习
惯惯、、一个好的养成一个好的养成、、一个好的氛围一个好的氛围、、
一个好的理念一个好的理念、、一个好的思维一个好的思维。。崔崔
桂生认为桂生认为，，即使是打扫卫生的岗位即使是打扫卫生的岗位，，
如果能够动脑筋如果能够动脑筋、、想办法想办法，，也有创新也有创新
和提高的空间和提高的空间。。这种精神如果能够这种精神如果能够
体现在每个岗位上体现在每个岗位上，，那将产生多么那将产生多么
大的连锁反应大的连锁反应！！

在同和在同和，，员工甚至与董事长员工甚至与董事长““约约
法十章法十章”，”，其中规定其中规定，，员工可以安排员工可以安排
董事长做事董事长做事，，并督促其执行并督促其执行。。企业企业
规定了规定了 2828 项集体评审制度项集体评审制度，，评审评审
内容不同内容不同，，专业负责人不同专业负责人不同，，负责负责
人有拍板的权力人有拍板的权力，，重大事项要重大事项要 100100%%
通过通过。。

培育百年企业培育百年企业，，还要有足够的还要有足够的
人才储备人才储备。。崔桂生明白崔桂生明白，，企业之间企业之间

的竞争的竞争，，最终拼的不是市场份额最终拼的不是市场份额，，而而
是人力资源是人力资源。。一家不朽名企之所以一家不朽名企之所以
傲视群雄傲视群雄，，多数来自于人才的厚积多数来自于人才的厚积
薄发薄发。。

崔桂生在选人用人上很苛刻崔桂生在选人用人上很苛刻，，
也很贤也很贤明明。。苛刻是指苛刻是指，，每一位被选每一位被选
拔者都要过五关斩六将拔者都要过五关斩六将，，而贤明是而贤明是
指年轻人不会受到轻视指年轻人不会受到轻视，，反而能得反而能得
到更多栽培到更多栽培。。8080 后常务副总黄新后常务副总黄新
伟就是从一名普通的技术人员伟就是从一名普通的技术人员，，经经
过四五个岗位的锻炼过四五个岗位的锻炼，，一步步一步步““升升
迁迁””到现在的职位的到现在的职位的。。他认为他认为，，是是
同和不拘一格的用人制度给了他同和不拘一格的用人制度给了他
施展的空间施展的空间。“。“在同和在同和，，只要有想只要有想
法法、、有悟性有悟性、、肯做事肯做事，，什么高度都可什么高度都可
以达到以达到。”。”

对于现在的崔桂生而言对于现在的崔桂生而言，，修正修正
最多的是方向问题最多的是方向问题。。用他的话讲用他的话讲，，
喜马拉雅山就在那里喜马拉雅山就在那里，，但怎么过去但怎么过去，，
是乘飞机是乘飞机、、坐火车还是开汽车坐火车还是开汽车，，那就那就
要看选择了要看选择了。。

20132013 年年，，崔桂生的一对外孙儿崔桂生的一对外孙儿
女出生女出生，，取名取名““同同同同”“”“和和和和”。”。这份这份
浪漫的情怀和想要世代传承的企浪漫的情怀和想要世代传承的企
业梦想业梦想，，是创业最动人的坚守和诺是创业最动人的坚守和诺
言言。。

崔桂生经常崔桂生经常““眺望眺望””同和同和的未的未
来以及那时候的自己来以及那时候的自己：“：“想象这样一想象这样一
个场景个场景——几十年后几十年后，，公司的老总公司的老总
已经换了几代已经换了几代，，有一天我坐轮椅或有一天我坐轮椅或
拄拐杖拄拐杖，，颤颤巍巍地回公司的时候颤颤巍巍地回公司的时候，，
大家夹道欢迎大家夹道欢迎，，奔走相告说奔走相告说：‘：‘第一第一
代创始人来啦代创始人来啦！’！’这将是一件多么幸这将是一件多么幸
福的事情啊福的事情啊！”！”

2015 年 8 月，北京故宫博物院
与陕西历史博物馆正式签署合作
协议，将陕西历史博物馆选定为故
宫《院藏壁画保护修复合作项目》
的唯一合作方。故宫博物院希望
通 过 此 项 合 作 ，培 训 有 修 复 经 验
的壁画保护人员，同时为故宫建设
壁画、油画、唐卡保护修复实验室
做准备。

故宫博物院之所以选中陕西历
史博物馆，重要原因之一就是该馆
有一位壁画修复大师，他就是该馆
壁画保护部副部长杨文宗。

1963 年出生的杨文宗曾经是
位军人。从部队转业后，他被分配
到陕西省博物馆工作，从此与文物
保护修复工作结下了不解之缘。多
年来，他参与、负责的修复项目涵盖

古代壁画、青铜器、陶瓷器、金银器、
砖石材质等多项内容，先后参与秦
始皇陵出土铜车马、秦代大型青铜
龙、唐鎏金铁芯铜龙的复原修复；作
为我国首次派遣赴海外修复流失中
华文物的专家组组长，他主持完成
了昭陵二骏等修复工作，获得业内
人士的高度评价。

上世纪 90 年代中期，河南小浪
底水库开工建设。在建设过程中，
一座宋代古墓意外现世，其中有一
处精美的墓葬壁画，亟待抢救性发
掘。接到求助信息后，杨文宗立即
赶赴现场开展工作。一边是哗哗上
涨的水面，一边是需要大量揭取的
珍贵壁画，时间告急！更糟糕的是，
由于周围的村庄早已因库区建设拆
迁搬离，墓葬现场荒无人烟，修复人
员连借宿的地方都找不到，更别提
做饭烧水了。可杨文宗顾不上这些
了，他带领团队在一处废弃的窑洞
住下，开始了修复工作。

杨文宗告诉记者，壁画揭取工
作就好比做手术，技术要求极高，且
工序繁复，是个水磨工夫，可大水不
等 人 ，夜 以 继 日 是 他 们 唯 一 的 选

择。有一次，他独自对一处壁画进
行收尾工作，等到完工时，天已经黑
了。他深一脚浅一脚地翻过几道山
沟，回到临时的住处一看表，已经是
凌晨 3 点多了。就这样，经过数月
的紧张工作，他们终于赶在墓穴被
淹没之前完成了全部的文物抢救
工作，墓中的壁画均得到比较完整
的保存。

随着时间的推移，杨文宗在古
壁画保护上的技艺愈发精湛。他告
诉记者，对于古壁画保护必须要耐
心、细心。就好像医生，在进行治疗
前，先要对病人的情况进行全面了
解，而后根据不同的病理特征拿出
对应的解决方案，再之后才是着手
治病，古壁画修复工作也是如此。

“很多时候，我们必须先对壁画进行
预加固，比如在酥松的地方注入加
固剂，使其表面稳固，对起翘、脱落
的边缘进行填补等，而后才能采用
物理或化学手段为壁画‘治病’。”

2014 年，文物部门在陕西南郊
发现了唐代名相韩休的合葬墓，墓
室壁画在当年一经亮相就引起巨大
轰动。这不仅是因为韩休本人的历

史地位，还因为其子韩滉是传世名
画《五牛图》的作者，他墓室里的山
水画也是目前发现唐代最早的独屏
山水画。

当时，陕西省文物部门第一时
间决定对壁画进行保护性揭取和搬
迁，负责这一工作的就是杨文宗。

墓室内的壁画虽然精美，但损
毁严重，杨文宗带领五六个文保人
员花了近 3 个月的时间，用棉签蘸
着蒸馏水和专业洗涤剂，将壁画表
面 的 泥 土 、霉 菌 等 一 点 点 清 洗 干
净。而后，他们又喷洒特殊药水，对
壁画空鼓部位进行加固，提高壁画
强度。做完这些，真正意义上的揭
取工作才能开始。

为最大限度地保护壁画，杨文
宗决定采用传统方法。他先让助手
们将事先准备好的宣纸，逐一平铺
在壁画表面，而后在纸上一遍又一
遍地涂抹胶水。杨文宗介绍说，这
是一种特殊的胶水，是从桃树的分
泌物中提炼而成，天然无污染，并且
已经被证实是揭取壁画最合适的胶
水。由于涂抹了胶水，壁画被牢牢
地粘在宣纸上。不论是保存完整的

部分，还是碎块碎渣，都不会因为揭
取而脱落。

用传统方法揭取壁画是一门依
靠经验和感觉的手艺，选取的角度、
力度都必须高度精确。经过缜密的
测算，杨文宗用手铲一点一点地作
业，薄薄的一层壁画就这样从墙体
上剥离。

终于，历时一年零四个月，杨文
宗及其团队圆满完成了韩休墓壁画
的保护、揭取及搬迁工作。

揭下壁画不易，修复壁画更难。
记者前来采访时，亲眼目睹了

杨文宗及同事们的修复工作。杨文
宗告诉记者，在揭取的壁画中，最难
修复的就是记者眼前这张从墓室甬
道揭取的壁画，不仅缺失面积大，壁
画残存部分碎裂也比较严重，当中很
大一部分是由只有芝麻粒大小碎块
构成。“我们本着对壁画最小干预的
原则进行修复，对照揭取前拍摄的照
片，再根据壁画上人物线条的走向，
来确定碎块的位置。完成拼对后，
再用小镊子将碎块一一镶嵌回壁画
里。有时，修复巴掌大的一块地方，
就要耗上数十天的时间。”

“这么精细的工作，不会觉得枯
燥吗？”

面对记者的提问，杨文宗笑了，
“我是一名文保人员，尽最大努力修
复文物就是我的工作。我不怕枯
燥，只怕因为自己的疏忽，让这些历
史文化精品损毁，所以半点马虎不
得。这是对历史的尊重，也是对文
化的尊重”。

陕西历史博物馆壁画保护部副部长杨文宗：

只 为 留 住 历 史 容 颜
本报记者 雷 婷

同和纺织机械制造有限公司董事长崔桂生：

跋涉！向着全球纺织“喜马拉雅”
中国纺织报记者 高 玲

“我想和所有残疾人朋友说，
千万不要失去信心。只要肯努
力，我们也可以有光明的人生。”
一见到记者，家住合肥市包河区
常青街道姚公社区的盲人按摩店
老板李胜军就打开了话匣子。

今年 45 岁的李胜军，是一位
用双手“触摸”创业的成功者。如
今，视力一级残疾的他，已经有了
自己的按摩店，当上了老板。

那是 1990 年，只有 19 岁的
李胜军光荣入伍。那一年正赶上
大水，李胜军也随大部队一起投
入到抗洪抢险的任务中去。“救灾
时，我感染了视神经炎，可我仗着
自己身体好，就没放在心上。当
我意识到严重性时已经来不及
了。”1993年，李胜军彻底失明了。

失明后的李胜军一度灰心丧
气。“最开始的时候，妻子还带着
我四处求医问药，一次次失望后，
我也就认命了。”李胜军说，很长
一段时间里，他都把自己关在家
里，不愿和别人交流。

李胜军说，最感激的是常青
街道事务办和姚公社区居委会的
工作人员。在自己最消沉的时
候，是他们经常上门慰问，而且
鼓励他参加街道举办的按摩培
训班。这也是他迈向新生活的第
一步。

那时候，已经 39 岁的他在培
训班里是年纪最大的学生之一。

“我虽然看不见了，但是听觉、触
觉等却更加灵敏，平常多加练习，
肯定会有收获。”李胜军说。于
是，肯吃苦的李胜军上课时间认
真听课，下了课就和同伴们结伴
练习，练到深夜也是常有的事。
经过不懈的努力，李胜军终于取
得了盲人按摩高级技术证。

2014 年，李胜军找到街道工
作人员，提出要开盲人按摩店的
想法。在他们的帮助下，李胜军
获得了 1 万元的开店资金。此
外，在店面装潢、营业执照的申领
上，街道也出人出力。当年 4 月
份，李胜军的按摩店顺利开业。

李胜军说，刚开始创业的时
候，因为没有资金作宣传，客人很
少。于是，他免费为熟人和朋友
推拿，还在网上做起了推销，就这
样，一传十，十传百，生意慢慢好
了起来。开业一年多来，李胜军
的健康按摩室得到越来越多的认
可，生意越来越好。

如今，李胜军又聘请了两位
盲人按摩师。不仅如此，他还琢
磨着，在不久的将来，把店面再扩
大一些。用他自己的话说，不仅
自己要致富，还要帮助更多人。

文/本报记者 白海星 通
讯员 王亚玲

盲人创业者李胜军：

信心点亮

光明人生
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上图 杨文宗（中）正在为学生

进行文物修复现场教学。

右图 杨文宗正在进行壁画修

复工作。 （资料图片）

图①图① 崔桂生个人照崔桂生个人照。。

图②图② 崔桂生正在和工作人崔桂生正在和工作人

员探讨纺机专件制作工艺员探讨纺机专件制作工艺。。从创从创

业伊始业伊始，，崔桂生便专注产品创新崔桂生便专注产品创新，，

严抓产品质量严抓产品质量。。

图③图③ 崔桂生正在检查纺机崔桂生正在检查纺机

专件质量专件质量。。

图④图④ 崔桂生陪同用户到车崔桂生陪同用户到车

间参观间参观。。

（（资料图片资料图片））
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