
26 岁获美国斯坦福大学电子工程博
士学位，29 岁在深圳和硅谷同步创立跨
国公司柔宇科技，31 岁研发出全球最轻
薄、厚度仅 0.01 毫米、可直接用于智能
手机领域的彩色 AMOLED 柔性显示器，
刷新该领域世界纪录。他是刘自鸿，期待
着“值得从事一生的事业”，希望“用创
新改变世界”。

草坪上诞生的梦想

2006 年 9 月，刘自鸿从清华大学电子
系硕士毕业后，来到美国斯坦福大学攻读
博士学位。这时，距离乔布斯宣布推出第
一代 iPhone，还有近 4个月时间。

斯坦福和硅谷距离很近，从这里走出
的谷歌、特斯拉、惠普等著名企业，如今市
值已有数千亿美元。斯坦福经常邀请校友
前来演讲，开放的氛围和创新的活力为刘
自鸿打开了新的视野。去斯坦福的第一个
月，喜欢躺在学校大草坪上晒太阳的刘自
鸿开始思考自己的未来，希望可以找到一
份值得从事一生的事业。

什么样的事情值得做一辈子？他认
为是与人类本能需求相关的事，而人类
本能的需求包括获取信息，在获取信息
的五官中，视觉获取信息能力占 70%。
于是，人类与机器之间的交互功能引起
他的注意，在他看来，承载这个功能最
重 要 的 显 示 技 术 变 革 或 许 能 够 创 造
未来。

“第一学期要选导师和研究方向，大部
分同学都在网上选好了方向，我却迟迟没

有找到感兴趣的方向和课题。”刘自鸿和记
者交流时说。其实，他心中早有目标——
用创新来改变世界。“在这里没人嘲笑你，
因为你看到，每天都有创新产生，梦想原来
真的可以实现，科技创新没有束缚。”刘自
鸿认为，人类的视觉输入一直存在和延续：
从古代在竹简上书写，到后来变成比较薄
的液晶显示器。他就想，能不能把显示器
做成弯的、可折叠的、不规则的，甚至是柔
软的、很轻很薄的呢？

此后，在与导师讨论博士论文选题时，
刘自鸿将他关于柔性技术的想法与导师进
行沟通。这一想法吸引了这位教授，他让
刘自鸿写一页研究提议初稿，并发给了工
业界的几位朋友，很快得到了 10 万美元的
研究经费。同时，他还为刘自鸿联系到化
学工程系从事柔性材料研究的共同导师。
刘自鸿就此开始研究柔性技术，在博士课
题研究期间主要着手研究基础物理、材料、
器件设计和工艺方向。

2009 年，26 岁的刘自鸿获得斯坦福
大学电子工程博士学位，成为斯坦福电子
工程系历史上首位用时不到 3 年完成博士
论文的华人，完成了柔性显示技术的基础
研究。

让梦想照进现实

毕业之初，刘自鸿放缓了创业计划，
成为 IBM 的一名工程师。2012 年，刘自
鸿辞去 IBM 的工作，来到深圳考察。深
圳的创业环境和包容开放的创新活力吸引

了他——“这里分明就是另一个硅谷。”
深圳还拥有独一无二的产业链环境，原材
料、芯片、元器件、电路板等应有尽有，
可以快速地将技术转化为产品。他还接触
到深圳的一些风险投资机构，这些机构的
高效让他印象深刻，“不仅很有兴趣，而
且动作很快”。

2012 年 5 月，柔宇科技成立，在美国
和 中 国 同 步 运 营 ，刘 自 鸿 出 任 董 事 长 、
CEO。创业之初的艰辛超出他的想象，除
了被怀疑，更多的是对他的不屑。“但人们
忘了阿基米德的名言：给我一个支点，我便
能撬起整个地球。我坚定看好自己的技术
和判断，不畏惧外界的眼光。”刘自鸿充满
自信。

公司创立前 3 个月，刘自鸿频繁往返
于硅谷和深圳两地，经常白天 8 小时处理
美国事务，晚上 8 小时处理深圳的工作，每
天工作超过 16 个小时。为节省经费，他几
年来往返中美超过 100 万公里，却从未给
自己买过一张商务舱机票。

刘自鸿用 3 年时间将梦想照进现实。
2015 年，柔宇科技从最初的 3 人团队、蜗
居在不足 100 平方米的小房间，发展到现
在拥有 500 余人的大团队，建立了自己的
研发生产大楼和产业园区，并用一个个颠
覆性的产品和技术向世界证明了自身的价
值。3年间的 4轮海内外风险投资，让柔宇
正式跻身十亿美元公司俱乐部，并用自主
研发的核心技术向世界展示来自中国的创
新力量。

2014 年 8 月，柔宇发布了可直接用于

智能手机领域的彩色 AMOLED 柔性显示
器，可与智能手机平台成功对接，厚度仅为
0.01 毫米，卷曲半径可达 1 毫米，创造了新
的世界纪录。这项革命性的新型显示技术
不仅引起国际业界的高度关注和投资合作
兴趣，还有望快速带动一个价值近 3300亿
美元的柔性显示电子市场和近万亿美元的
上下游产业链。2015 年 9 月，柔宇新的
VR 产品 Royole-X 全面量产并走向市场，
实现超高清大屏显示与立体声头戴消噪耳
机融合，其中折叠、拉升、结构设计产生近
100项专利。

经营一生的事业

“你能看到多远的历史，就能看到多远
的未来。”这是刘自鸿一直藏在心底的话
语。在他的带领下，柔宇科技已经在世界
范围内申请或储备了 300 余项核心技术知
识产权，涵盖材料、工艺、器件、电路、
软件、系统设计等方面，大部分核心技术
知识产权已成功应用于柔宇科技自主开发
的产品中。柔宇科技也被国际学术界和工
业界广泛认为是 21 世纪最具颠覆性和代
表性的电子信息革命者之一，有望创造下
一代信息产业的新生态。

柔性显示会给生活带来哪些变化？刘
自鸿称，这项技术可广泛应用于各类电子
产品中。不久后，我们看到的智能手机或
许轻如蝉翼，可以从笔杆中抽出来，可以
嵌在柔软的衣服里，也可以随意缠在手腕
上。我们甚至可以带着电视机旅行，因为
采用新型显示技术的电视机，不仅轻便，
还可以像画卷一样卷起来，使用的时候打
开贴在墙上就可以了。

“这种颠覆性技术改变的不只是一个
产品，更是一个产业、一个生态链。很
多传统显示无法实现的创新产品，通过
新型显示技术都能实现，它将为新型人
机交互的方式带来无限想象空间。”刘自
鸿 说 ， 柔 性 显 示 可 以 带 来 很 多 科 幻 产
品 ， 但 柔 宇 科 技 的 工 作 不 是 只 描 绘 科
幻，而是通过工程技术的创新将科幻变
成科技。

刘自鸿希望柔宇科技成为一家创造核
心价值、受社会尊重、能给员工和客户带来
幸福感的公司。在柔宇工作的员工都有幸
福感，不仅仅来自金钱的回报，还有成就事
业的满足感。因为，这是他和团队打算从
事一生的事业。

“创新和突破从来不是一帆风顺的事
情。这让我想起了发明汽车、飞机的那些
科技前辈，质疑从来没有改变他们征服世
界、推动社会发展的脚步，他们正是在嘲笑
声中改变了世界、造福了人类、赢得了尊
重。”刘自鸿说。
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做未来信息产业新生态的创造者
——记广东省深圳市柔宇科技有限公司董事长刘自鸿

本报记者 杨阳腾

作为一名普通的产业工人，他立志祖
国石油事业的创新发展，始终刻苦钻研、大
胆创新，先后完成创新革新成果 92 项，其
中，创新成果“试油测试技术的创新与运
用”获得 2014年度国家科学技术进步二等
奖，为企业创造价值 6000余万元。

他是中国石化江苏油田分公司井下作
业处高级技师田明。

有知识的石油人

水激石则鸣，人激志则宏。田明刻苦
钻研、勤于学习，不怕起点低、基础差、困难
多，在不断的学习中增长了才干，提升了境
界，创造了不平凡的业绩。

1985 年，田明从油田技校毕业，来到
试采一厂攻关队地层测试组工作。不久，
队上安排一名技术员带着他去黄 10 井进
行地层测试。操作时，田明没能及时关闭
测试阀，几天后没有录取到任何数据，延误
了工期。田明很自责：“当时我就痛下决
心，一定要做有知识的石油工人！”

从此，学知识、练本领、提技能成了田
明工作、生活的主题。那段时间，他一边实
地练习，一边利用单位文化课补习班补缺
补差，每天仅睡四五个小时。就这样，他很
快成为行家里手，并顺利通过机电一体化

专业成人高考。
知识的丰富、技能的提升，使田明很快

成为单位的“技术大师”。2012 年，江苏油
田引进技术含量高、价值 2000 多万元的
连续油管作业设备。作为该套设备“技术
总监”的田明，白天认真研究设备说明、听
厂家技术人员的讲解；晚上比对系统图逐
一整理，了解工作原理和作用，经常学到凌
晨 3 时。实在弄不明白的，再请教厂方技
术人员，最终拿下这套设备。

勇于创新的追梦者

实现伟大的中国梦，需要每个人的付
出与努力。

田明在平凡工作中，以坚韧不拔的毅
力、刻苦钻研的精神，不断创新，练就了
一身“绝活”，发明了多项专利，攻克了
近百个技术难题，有些成果达到国际领先
水平。

上世纪 80 年代，地层测试技术一般
使用 200JC 型计时器，这是一种大扭矩
时钟，需要定期维护、保养、检测和鉴
定。江苏油田没有独立的检测设备，田明
就试着制作一种加载检测装置。夏天，他
在测试工房里顶着近 40℃的高温每天工
作 10 多个小时，一干就是两个多月，独
立完成了他的第一个创新成果——200JC
型压力计时钟扭矩检测支架，一次能检测
10 支 200JC 时钟。“咱的‘土装置’也能
检测‘洋设备’。”同事们开玩笑地说。

2006 年，井深达 5875 米的中石化新
疆探区的重点探井永 3 井使用的震击器都
是国外产品，租赁 1 次就需 10 多万元。田
明心想，能否研制出一种震击器取代国外
产品？他绞尽脑汁，通过加工压力平衡孔，
提高阀体研磨精度等方法，使改进后的国
产震击器震击能力从井深 4000 米提升到
6000米，性能达到了国际先进水平。

奉献于事业最光荣

田明拥有执著追求的精神、奋斗的意
志和奉献的情怀。他紧跟时代步伐，着眼
生产需要、企业需求，立足岗位，勇于创新，
舍小家为大家，用自身技术和创新成果奉
献企业，报效祖国。

从 2003年起，田明就以测试工的身份
参加新疆试油项目，不分昼夜地随时解决
生产难题，一离家就是 5 年。在他看来，家
里的事再大都是小事，工作上的事再小都
是大事。

别人从新疆回来都是背回许多土特
产，田明却背回一个“铁疙瘩”——增压
泵。原来，田明在工作中发现高压深井氮
气增压泵充氮压力低，为解决这一问题，他
特地把增压泵背回家，利用假期搞研究。

在新疆的 5 年间，田明先后完成了 16
项创新成果，成了大家眼里的“发明家”。

2010 年，江苏油田首个工人劳模工作
室——田明劳模工作室成立。2013 年 11
月，田明和团队自主研发了连续油管管内
切割技术。喜讯传出，美国一知名公司的
中国总代理很快派人专程来沟通技术合作
事宜，但田明回绝说：“我的一切创新成果
都属于单位。”

田明常说，“奋斗的人生最精彩，奉献
于事业最光荣。只有将自己的辛勤劳动和
聪明智慧奉献给企业、奉献给国家，才能真
正实现自己的劳动价值”。他“以一个带动
一批、以一批带动一片、以一片带动整体”，
带领团队累计完成创新成果 61 项，申请专
利 20 多项，在国家核心期刊发表论文 10
多篇。他勇于革新、勇于奉献的精神也感
染了广大员工，全油田掀起了“全员挖潜、
万众创新”的热潮。

在成绩和荣誉面前，田明很淡然，“是中
国梦成就了油田的发展梦，也成就了我个人
的成长梦，我将继续实现更伟大的梦”。

油 田 里“ 炼 ”出 发 明 家
——记中国石化江苏油田分公司井下作业处高级技师田明

本报记者 薛海燕 通讯员 高 深
田明是中国石化江苏油田分

公司井下作业处高级技师、江苏

油田首席技师、中国石化集团公

司技能大师。工作 30 多年来，

他刻苦钻研、大胆创新，先后完

成创新革新成果 92 项，其中，

“试油测试技术的创新与运用”

获得2014年度国家科学技术进

步二等奖。他先后荣获全国技术

能手、全国“十大最美职工”、

全国劳动模范等称号，获得“全

国五一劳动奖章”。

这是一张与年龄极不相
称的脸：黑红的脸庞、粗糙的
皮肤、干裂的双唇，目光坚毅
而执著。然而，走在新疆喀什
的街道上，这却是一张标准的

“明星脸”。就是这样一个“90
后”中尉，一年内先后成功处
置暴恐事件 20 余次，排除爆
炸装置100余枚，被喀什人民
誉为“家门口的安全卫士”。

他叫赵贺，是武警 8624
部队 73 分队的一名排长，入
伍两年来，先后荣立一等功
1次、三等功 1次。

“战场上的每一分荣耀，
都是用训练场上的血汗浇灌
而成。”连长黄文涛说。

2014 年，赵贺军校毕业
后，来到武警 8624 部队。带
着一纸优秀毕业学员证书的
他，自信满满。然而，踏上训
练场头一天，赵贺就遭遇了
挫折——

那天上午，连队组织实
弹射击。“排长，敢不敢跟我
比比射击？”训练间隙，三班
长丁大伟公然向李贺挑战。

“比就比，你定规则，连
长当裁判。”李贺欣然接受挑
战。两人在射击场上拉开架
势，鸣枪开战。

卧倒、匍匐、滚进、射击，
枪响靶落，赵贺行云流水般
完成射击。成绩出来，原本志
在必得的赵贺傻了眼：48∶
27，原来，赵贺错把劫持人质靶当成了胸环靶。

“假如是实战，一枪过后，整个任务已宣告失
败。”面对连长的点评，赵贺低头暗暗下定决心：“从
下一秒开始，从操场加速奔向战场。”

体能训练场上，赵贺累倒了，大吼一声又冲上
去；攀登楼前，绳索磨烂了手掌上的血泡，鲜血染红
了绳索，他照样向上攀爬⋯⋯

“宁可把血汗洒在训练场，也绝不能失利于战
场！”指导员曹立莹说，“在赵贺眼里，战斗永远是在
下一秒打响”。

2014 年 9 月，部队行将执行反恐维稳任务，赵
贺当即找到连长要求奔赴反恐一线。就这样，出校门
入营门仅仅 46天，赵贺就从训练场奔向反恐一线。

为了能第一时间反应到位，那段时间，库木伐尔
瓦扎街、吾斯塘博依街⋯⋯这些街道名称成了赵贺
对照地图反复背记的对象；为演练快速机动方案，任
务区域内的大街小巷，赵贺和战友们走了不下几百
遍，所有犄角旮旯都烂熟于心。

战斗在瞬间打响。那天晚上，已经连续执勤 12
小时的赵贺刚要带队撤回，突然接到命令：有暴徒在
不远处施暴，他立刻带领小组迅速赶往事发地域。

“现在开枪，极易造成我方人员伤亡。”一筹莫展
时，赵贺向现场指挥员建议：“由我带领反恐队员向
侧面迂回，加强我方火力，对敌实施侧面打击。”

凭着对现场地形的熟悉，赵贺带领 6 名反恐队
员由一条不知名的小巷迂回至暴恐分子侧面进行包
抄，干净利落地结束了战斗，我方人员无一伤亡。

执行任务以来，每个周末，赵贺都要带着官兵们
复盘排爆经历，集体攻关研究排爆课题，背靠背制作
仿真炸药，再相互拆除爆炸物。

“一个人浑身是铁也打不了几个钉，要想百战百
胜，就要把一个赵贺变成千百个赵贺。”为更好地完
成反恐任务，赵贺收集整理了国内外 200 多起反暴
恐案件，将成功处置的经典战例变成了“活教材”，训
练场变成了大课堂，并主动当起小教员。他还结合部
队任务实际，总结归纳出 3 种反恐战法、“六个一策”
和“50 条处置措施”，为战友们针对不同类型的反恐
任务灵活使用战法提供了依据。
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本报记者

姜天骄

通讯员

刘

龙

33 岁的刘自鸿现为广东省

深圳市柔宇科技有限公司董事

长、CEO。他 26岁获美国斯坦福

大学电子工程博士学位，31岁研

发出全球最轻薄、厚度仅0.01毫

米、可直接用于智能手机领域的

彩色AMOLED柔性显示器，刷新该

领域世界纪录。在他的带领下，

柔宇科技已在全球申请或储备了

300余项核心技术知识产权，被

国际学术界和工业界广泛认为是

21世纪最具颠覆性和代表性的

电子信息革命者之一。

4 月 27 日，山东新星商厦员工郭春晓（左）正在

帮助顾客挑选饰品。1991 年出生的郭春晓是淄博

市淄川区西河镇中黄村人。她刻苦钻研业务，干一

行，爱一行，在平凡的岗位上创造出不凡的业绩，被

评为全国优秀农民工。 闫盛霆摄

田明（右）与同事在油田的钻井现场工作。 本报记者 薛海燕摄

刘自鸿在介绍公司产品。 本报记者 杨阳腾摄

平凡岗位创佳绩


