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一匹老骥以奔跑的姿态跌倒在了
2016年的第一天——75岁的王守东再也
看不到他一生挚爱的铁水奔流、钢花飞溅
的壮美画面。他的办公桌上还静静躺着一
张再也无法启程的开往北京的二等座火
车票。这个整日上满发条的泰山钢铁集团
党委书记、董事局主席，在生命的最后一
刻，还在与职工探讨企业的转型问题。

1 月 3 日，山东莱芜殡仪馆追悼会现
场，成群结队的退休老职工来了，泪眼婆
娑地再看一眼王书记：“忘不了与您高炉
会战的 100 天。”刚入厂的大学生来了：

“谢谢您给了我们这些‘小字辈’施展才华
的舞台。”裹着小脚的山村老大娘来了，跪
地失声痛哭：“您刚给我们修好路，咋就走
了呢？”

直到现在，每天都有职工到他的办公
室门前鞠个躬。大家总觉得王守东就是
出了趟远门，还会风风火火地再次出现在
眼前。

3月 25日，山东省委宣传部追授王守
东为“齐鲁时代楷模”荣誉称号。

“ 党 员 的 字 典 里 没 有
‘困难’二字”

被誉为“钢铁汉子”的王守东常说，浪
再高，也在船底；山再高，也在脚底。30
多年来，他满怀干事创业的豪情，负重奋
进，把一个亏损 4600万元的“烂摊子”，发
展成为拥有万名员工、年收入 300 亿元的
全国 500强企业集团。

1984 年，资不抵债的原泰安地区钢
铁厂等来解散的判决。眼瞅着 1000 多
名工友失去饭碗，在这里干了 8 年的王守
东发誓要让熄灭的高炉重新点燃。

然而，一座高炉恢复炼铁起码需要
300 万元，这笔钱从何而来？王守东提出

“补偿贸易”的合作方式，即“你先给我钱，
我再给你货”。他背着煎饼天南地北地寻
求合作方，乘火车去广州，拿着小马扎一
坐就是 30 多个小时。为能见上一家单位
的负责人，王守东当起勤务员，倒水、拖
地、擦桌子。精诚所至，金石为开，客户的
300 万元预支资金如期到账，停产 3 年多
的高炉，经过 105 天的日夜鏖战，一次点
火成功。金灿灿的铁水，如一条火龙奔涌
而出，映红了厂房，也映红了王守东和全
厂职工满是泪水的脸庞。

2006 年，全国各地风起云涌大上钢
铁，钢材价格飞涨。此时，有“印钞机”之
称的中宽带一吨净利润上千元。是新上
中宽带生产线，乘机大捞一笔，还是着眼
长远，走精品化发展之路？王守东的决策
是：投资 60亿元上不锈钢。

消息传出，外界一片哗然：“泰钢这样
一家民企还想上不锈钢，不自量力！”王守
东不理会这些噪音，坚持自己的决定。他
把建设不锈钢项目称为泰钢的“淮海战
役”：“共产党员的字典里没有‘困难’二
字。船到江心补漏迟，要有晴带雨伞、饱
带饥粮的忧患意识和长远眼光。打赢这
一仗，泰钢将领先一步，占据主动。”事实
果然如此。2008 年，金融危机来袭，钢价
跳水，而恰在此时，泰钢 60 万吨不锈钢工
程建成投产，完成了从普碳钢企业到特殊

钢企业的成功转型，填补了华东地区无高
档不锈钢板材生产的空白，提高了企业自
主创新能力和核心竞争力。

“锅不热，饼不贴”

王守东经常告诫公司的各级干部，在
锅还没有烧热的时候，就去贴饼，这饼就
靠不上锅沿，“这叫锅不热，饼不贴。一定
要把职工看成亲如一家的兄弟姐妹，心里
装着群众，处处为群众着想，事事为群众
考虑，拉近干部与群众之间的距离。干群
一条心，黄土变成金”。

王守东家的客厅里，摆着 12 个小马
扎。每到晚上，三五成群的职工就来他家
串门。不论谁来，沙发上坐不下了，王守
东就拉过马扎，招呼着说“坐到我身边
来”。王守东的女婿毕延生说，王守东还
会给职工冲上茶水，并一一端给他们。这
些马扎上，坐过献计献策的“诸葛亮”，也
坐过情绪激动的“猛张飞”。对他们来讲，
王守东是最贴心的人，什么事都愿跟他说
说。

泰钢集团高炉车间技术副主任刘宪
胜回忆说，“当时我刚毕业，是个‘愣头
青’。一天晚上我到了他家，说我是学炼
铁的，最适合当工长”。这看似过分的要
求，让王守东记在心上。深入了解后，王
守东拍板让 20 岁出头的刘宪胜当了工
长。坐过小马扎的职工亓爱英回忆说：

“有一天，正赶上王书记家的饺子出锅，俺
往马扎上一坐，一大碗热气腾腾的水饺就

递到手里来了，跟在自己家一样。”30 年
来，王守东家迎来一批又一批职工，马扎
也换了一批又一批。

每次出差回来，王守东下了车就往炉
前一线钻。到了车间，他就换上工作服，
与职工一起挥汗如雨。一天夜里，王守东
听说高炉炉况不好，放下饭碗就来到高炉
车间，和工人们一道商量对策。等问题解
决时，已是次日凌晨两点。在高炉职工的
一再催促下，王守东才起身回家。走到工
厂东大门转弯处，王守东发现背后有两个
身影在跟着他，原来是高炉车间的小韩和
老王。他们担心年事已高的王守东，深更
半夜深一脚浅一脚地走路会出闪失，特地
暗中护送他。王守东挥手让他们回去，眼
里噙满激动的泪水。

等泰钢的日子红火了，王守东又琢
磨着怎样让更多人富起来。2003 年 6
月，已过花甲之年的他作出决策——建
设泰钢工业园，并把周边 10 个村纳入泰
钢工业园。建园以来，泰钢扶持开发集
体工业项目，成立了 7 个实业总公司，
安置适龄待业青年，为 60 岁以上老人发
放补助金，投入巨资建设雅鹿山公园美
化环境，增加教学设施，让 10 个村的百
姓摆脱了贫困，走向富裕。他还拿出多
年积蓄，为家乡苗山镇王家村修了一条

“阳光大道”。

“小家不幸换来大家幸，值！”

30 多年来，王守东心里始终装着职

工群众，唯独没有他自己。
1984 年，正当他忙着给市里打报告

请求恢复生产的时候，女儿玲玲的眼疾突
然加重。他准备带女儿去济南诊治时，申
请报告批下来了。接下来的时间，他脚不
沾地地筹资金、招工人、抓施工，忙得分身
乏术。玲玲天天催他：“爸爸，我的眼睛快
看不清你的脸了，快带我到大医院看看
吧。”他只能一次次地哄女儿：“再等等，我
忙完手里的活儿就带你去。”等到第二座
高炉点火的前一天，13 岁的玲玲双眼完
全失明，再也无法治好。

1993 年 ，灾 难 又 一 次 向 王 守 东 袭
来，二儿子永凯不幸从高处跌下，颈椎断
裂，当场昏迷。在医院里抢救了整整两个
月，永凯总算醒过来了，可是却造成高位
截瘫，再也站不起来了。

儿子出事那天，王守东从医生那里得
知：病人危在旦夕，手术风险很大，最好的
结果也是终生瘫痪。下午，儿子就要推进
手术室，去跟死神作最后的较量。而此
时，他要与外商谈一个轧钢项目。心如刀
绞的王守东一咬牙，还是来到会客室。晚
上谈判结束后，他匆匆赶到医院，发现医
院走廊和院子里，黑压压地站满了泰钢的
职工，上千双眼睛都在关切地注视着他。
顿时，他泪如雨下。

第二天上午，王守东依然出现在公司
会议室，召开每周一次的党委会。大家劝
他：家里刚出事，会改天再开吧。王守东
却平静地说：“孩子的身体有医生照顾，而
泰钢的发展涉及到上万人的饭碗！大家
不用为我担心。”

回到家里看到一对伤残儿女，他心里
总是感到一阵阵的刺痛，那是他一生的愧
疚、永远的伤痛，个中苦楚，只有他自己才
能体会。当老伴捶着他的胸膛，哭着问
他，家都这样了，你还这样没日没夜地干，
到底图个啥？王守东只能以泪洗面。他
把家庭的不幸深深藏在心底，把痛苦化为
无尽的动力，一直为泰钢这个“大家庭”戮
力奔走，把整个生命化作泰钢熔炉中的一
团火焰。

王守东说：“我虽然有个不幸的小家，
但是把一个万余人的大家搞得红红火火、
和和美美的，我就觉得自己的付出是值得
的。小家不幸换来大家幸，值！”

当前，钢铁行业形势严峻，去产能压
力大，环保责任重，但在泰钢，我们仍能感
受到一股热气腾腾的干劲。王守东牢记
宗旨、尽职勇为的担当精神，生命不息、奋
斗不止的创业精神，大爱至诚、一心为民
的奉献精神和矢志改革、勇于创新的进取
精神，仍激励着泰钢人砥砺前行。“有老书
记的精神财富，我们有信心战胜眼前的困
难。”泰钢集团副总经理陈培敦坚定地说。

钢 铁 汉 子
——追记山东泰山钢铁集团有限公司董事局主席、党委书记王守东

本报记者 王金虎

海口市农村信用合作联社新海信用
社门前很热闹。

下午 1 时半，这个设在海南省海口市
新海村的信用社门口已经排起长队，有的
拿着存折，有的攥着钱，有的拿着社保
卡。眼看办业务的人越来越多，保安提前
开了门，业务员站在柜台前迎接前来办理
业务的群众。

“来这里办业务的人多，不过我们愿意
等，因为这个信用社为我们村的人服务几十
年了，跟我们有感情。”新海村村民张虞说。

半世纪的坚守

“新海信用社是上世纪60年代开到村
里的，是海口市最偏远的信用社。半个多
世纪以来，无论繁荣与萧条，新海信用社一
直坚守在村里，一心一意为村里的百姓服
务。”新海信用社主任李江杰告诉记者。

李江杰的话在当地百姓口中得到印
证。43 岁的村民吴俊中一家人都是农信
社的老顾客，“从我父亲那辈起，我们家就
出海捕鱼，挣的钱都存在农信社，现在家
里还保存着 20多年前农信社的存折”。

村民张阿婆今年 70 多岁了，前几年
来办理社保卡的经历让她认准了新海农
信社：“我年纪大了，什么都不懂，根本不
知道如何办理社保卡，还好有这些好人帮
助我，不仅专门安排人员帮我办理，还替
我到镇里激活了卡，很感谢他们！”

“办理社保卡，为村民代缴水电费等
业务，我们并不赚钱，就是为了方便老百
姓。”李江杰说。

2013 年之前的很长一段时间，新海
农信社的存储额只有 8000 万元，但仍保
留着 10 到 11 名员工。“这样的业绩谈不上
有利润，员工的待遇很差。但我们仍然坚
持着，就是因为整个村子只有我们一家银
行，如果我们撤了，村民们就要跑十几公
里的路存取款。”李江杰说。

信誉赢得人心

2015 年 ，新 海 农 信 社 迎 来 发 展 机
遇。当年，新海村村民的拆迁补偿款陆续
发放到位，新海农信社几十年积累下来的
好口碑，让村民们纷纷选择了它。目前，
新海农信社的存储额增长到 13 亿元，跃
居海口市农信社第一名。

新海农信社的工作人员都明白，这么
大的存储额得益于村民的信任。“有些村
民每天下午都会把当天卖鱼的钱存到银
行，有时候他们把一大把钱塞到柜台，可
能都不知道给了我们多少钱，他们这样
做，就是相信我们！”农信社员工何海说，
虽然他来新海农信社的时间短，但能明显
感觉到村民的信任。

存 款 存 什 么 种 类 ？ 存 定 期 还 是 活
期？很多农民拿不定主意。“遇到这种情
况，我们就会耐心地根据他的家庭情况进

行分析，争取让村民们获得最大的收益。
如果村民的闲钱不多，家庭开支较大，我
们不会为了我们的利益让他存长期定期，
会选择一种适合他个人的存储方式。”何
海告诉记者，这些都是信用社里老员工教
的，百姓利益第一的信念就这样延续着。

一群“拼命三郎”

2015 年 12 月 31 日，当人们开始庆祝
新年的时候，新海农信社的工作人员也在
19 时 30 分“提前”下了班。几位工作人员
各自买了菜，在后院“打边炉”聚餐。突然，
一阵急促的敲门声让他们放下了筷子。

原来是一位村民来存款。“我今天一
定要把钱存进卡里，明天一大早有急用。”
那位村民急切地说。没考虑太多，几位工
作人员重新回到柜台，收款、复核、打印凭
证、送走顾客⋯⋯

这样的事情太多太多。“春节前，我们
一般晚上 22 时多下班。海南省联社都打
来电话，让我们不要工作到太晚，要保重
身体。”李江杰笑着说。

村民的利益第一、决不能耽误村民办
理业务是新海农信社的原则。何海家住
在距新海村 30 多公里的海口市区，一天
早晨，他驾车发生剐蹭事故，为不耽误村
民早上办理业务，他打电话委托家人办理
事故后续处理事宜，自己打车赶往单位。
那天，何海没有迟到。

“大学刚毕业的时候，我的志向是到大
城市工作。来到新海信用社时，觉得这里辛
苦，然而当我沉下心来认真工作，给村民带来
了便利，我觉得我的选择是对的。”何海说。

“朝六晚九”是新海农信社的作息表。
曾经，工作人员劳累到集体生病；有职工生病
仍坚持工作⋯⋯新海农信社工作人员的拼
命劲头在村民中口口相传，也感染着他们。

大学生、车队队长、企业
老总、村党支部书记⋯⋯丰
富的经历让 37 岁的周贺辉
身上有很多标签。然而，在
河南省沈丘县李安庄村老少
爷们的眼里，他永远是那个
憨厚热心的“贺辉”。

走进周贺辉创办的碳化
硅微粉加工厂，漂亮的厂房、
洁净的生产环境、有条不紊
的工人给记者留下了深刻印
象。“这个厂子主要是给碳化
硅微粉企业做第一道‘破碎’
的工序。原材料在这里破碎
分级后再进行处理。”周贺辉
介绍说。

回首创业路，周贺辉感
慨万千。2000 年，他大学毕
业后在广州一家物流企业工
作，因为人忠厚，工作勤恳，
很快脱颖而出。后来，他摸
透行情，便辞去工作，购买了
4 辆大货车，当起车队老板
搞物流，奔波于广东、上海等
地。

搞物流收入不菲，但周
贺辉并不满足：“我是农民的
儿子，要为家乡办点事儿！”
2010 年，踌躇满志的周贺辉
几经思考，选择了前景好、成
长性高且市场相对“空白”的
碳化硅行业。

“干！”周贺辉毅然决然地回到家乡，来到沈丘县一
家微粉有限公司，表达了合作意向。多次接触下来，对
方被周贺辉的诚意打动，决定将微粉加工的第一道工
序外包给他。

建厂房、买设备、招工人⋯⋯周贺辉投资 100多万
元，开始了他的第二次创业，并安排本村 50 多名青年
来厂里工作。在他的实干精神感召下，工人们爱岗敬
业、不辞劳苦，加上之前他积累的管理经验，企业运转
效率很高，产量直线飙升，当年产值就突破百万元。

事业有成的周贺辉并没有满足于现状。2013 年，
他开始加工生产金刚石微粉。“金刚石微粉属于超硬材
料，比碳化硅微粉更硬，在切割、研磨方面的运用前景
也更加广阔。”周贺辉说，“这次我不光做第一道工序，
还引进了整条生产线，利润也比以前翻了一番”。

随着事业的兴旺，已届不惑的周贺辉，内心逐渐产
生更多的社会责任感。他先后无偿投资30多万元，在村
里修缮校舍、修下水道、安装路灯，赢得乡亲们的称赞。
2014年，周贺辉高票当选李安庄行政村党支部书记。

“这是父老乡亲对我的信任，我心里有乡亲们，乡
亲们心里也有我啊！”周贺辉说。

都说新官上任三把火，然而，让乡亲们不曾想到的
是，周贺辉上任的“第一把火”，是自掏腰包 2 万多元为
村民接通自来水。喝上清澈的自来水，李安庄村村民
们喜不自禁。

“这水解不了‘渴’，群众真正富起来才能‘解渴’，
今后我打算结合我们村种植经济作物、搞养殖的传统，
带领大家抱团发展，实现共同富裕。”周贺辉信心十足。

他利用行政村紧靠县城的优势，把经商、种植经济
作物、养殖业作为村里的支柱产业。目前，全村 518 户
人家从事商业的有 174 户，以生态草莓、菜椒、豆角、甜
瓜为主的经济作物种植面积达到 1040 亩，猪、羊养殖
数量发展到 4000多头。

问起周贺辉今后有什么想法，他认真地说：“就想
多为乡亲们办点事，让更多贫困户摘掉贫困帽子。”

河南省沈丘县李安庄村村支书周贺辉

：

就想多为乡亲们办点事
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海南新海信用社设立海南新海信用社设立5050多年来多年来，，无论繁荣与萧条无论繁荣与萧条，，始终坚守在村里始终坚守在村里——

为 了 村 民 少 跑 腿为 了 村 民 少 跑 腿
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自办报亭惠乡亲

3月 28日，方世宏在查资料，准备出墙报。

16 年前，江西遂川县汤湖镇退休干部方世宏在家

门口办起农家阅报亭，自费订购报纸杂志供农民免费

阅读，还定期手写墙报，普及科普、法律知识等。

李建平摄

3月 28日，方世宏（右三）在自办阅报亭前。

▶ 王守东

（左三）在泰钢炼

铁部调研。

（资料图片）

▼ 王守东（右三）在泰钢工业园

调研。

▲ 王 守 东 为 泰 钢

发展奉献了一生。

新海信用社工作人员在为群众办理业务

。
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