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i5，为中国制造注入新力量
——沈阳机床创新引领行业模式变革

本报记者 孙潜彤

创新要耐得了寂寞，扛得住非议，

禁得起诱惑。说的不仅是关锡友。

如今依然有人追问关锡友，i5 不就

是一台机床，有那么好么？关锡友说，

没错，但它是一台会思考的机床。就像

智能手机和传统手机一样，都能打电

话，可内涵已经发生了翻天覆地的变

化。

从数控系统到智能机床，再到网络

化智造平台，i5 已不仅仅是某类产品的

代名词，它代表的更是全新的商业模式

和生产方式。在 i5 的“引诱”下，智能制

造触手可及。基于互联技术诞生的 i5

智能机床，对人类的生产方式正在产生

冲击。i5 的自主研发，真实反映了新一

轮 工 业 革 命 关 于 世 界 标 准 的 激 烈 争

夺。在德国“工业 4.0”的 8 个优化行动

领域中，标准化列首位。确立通行世界

的中国智能制造标准，中国制造 2025 需

要一批模式样本前行。再者，智能设备

联网所产生的工业大数据，比消费大数

据更宝贵，即使不考虑商业价值，其信

息安全也必须掌握在我们自己手中。

关锡友说，企业家就应该干出有中国思

想、有中国性格的工业产品，树立标准

高杆，打牢中国印记。

看到前景是一回事，但和谁做是

另一回事。平台商业模式并不少见，

每个企业似乎都想成为平台，却鲜有

成功者。原因在于，意图打造平台的

企业并不能为平台上的参与者带来独

特 的 价 值 ，平 台 因 此 就 没 有 吸 引 力 。

沈阳机床云平台的神奇之处在于，所

有基于沈阳机床的硬件和软件，商流、

资金流和物流的交互都必须在这个平

台上实现，供需双方都需要它，整个智

能制造生态都会建立在这种生产能力

之 上 。 工 业 互 联 网 的 糖 果 很 大 很 诱

人，不可能做到一家通吃。好在沈阳

机床很清醒，以工业母机为工业互联

网搭设平台，并愿意与人分享平台之

上的技术和盈利模式。实现互联网公

司和机床制造产业高度融合，共同打

造新生态才是信息化工业化牵手的初

衷。或许正是看到了这一点，关锡友

才深感时不我待，频频出手。

沈阳机床的创新还在路上，且没有

止境。
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总 有 渴 望 在 燃 烧
孙潜彤

我和机床“相恋”30 年，这辈子可

能就摽上机床了。但人一辈子能干成

一件拿得出手的事，就该很知足很知

足。机床没有负我，我们创造出了国

内外都认可的 i5。

创新，源于琢磨。2003 年，我开

始琢磨工业如何与网络对接的事。我

写的《网络化服务与工程支持系统开

发及应用》获得国家科技进步二等

奖。事实上，没人相信我们能实现梦

想。比如在开发数控系统的时候，日

本专家曾说：没人能做。他们和西门

子合作 5 年开发下一代的数控系统，

最终都失败了。我的回答是：我能。

他们失败不意味着我也会失败，哪怕

失败，我也愿意成为先驱者写下墓志

铭，让后来者知道这条路走不通。

我们曾经习惯跟着别人走，模仿不

来就全盘买进，于是永远在别人后面。

技术难，但没有那么难。i5团队里没有

一名教授，90%的人是外行，是初出茅庐

的年轻学子，这些人能成功，别人也一

样能成功。关键是肯不肯吃苦，从底层

基础技术研究做起，这才是最难的地

方。科技创新不是搞快餐、走捷径，想

省劲，即使出成果也经不起市场考验。

美国硅谷的投资人给了我启发，

他们说不要怕别人不懂，不懂才说明

你的探索有价值。如果人人都赞同

你，创新的机会红利还能轮到你吗？

他们评估 i5 价值时还说了一个让我激动的数字——50 亿美元。

我卖机床一辈子纯利也挣不到这么多。我知道他们看中了 i5代

表的智能工业发展方向。无论是德国“工业 4.0”，还是美国工业

互联网，和中国制造2025异曲同工，都在探索工业的未来走向。

以大数据、云计算、移动互联网、物联网为标志的新一代信

息技术革命，正引领工业进入崭新的发展空间，新一轮的工业革

命正在孕育兴起。此次工业革命最大的特征在于信息和通讯技

术介入生产制造全过程，催生了新生产方式的出现，比如各地竞

相拷贝 i5 智能工厂。新一轮工业革命，我们首次和世界强国站

在同一起跑线上，为什么？两个最重要的因素，一是植入工业未

来的信息技术，这一领域大家都没有原创；二是这是一种方式的

变革，当代的年轻人生活在互联网和信息时代的环境下，他们的

强劲创新需求给了中国工业创新市场机会。看到这个形势就要

顺着潮流加速去做。谁早做谁就掌握话语权，我希望制造业领

域诞生更多的中国标准。特别是基于工业互联网的大数据平

台，因其有无穷的商业机会而凸显信息安全的重要性，中国工业

信息安全理应牢牢掌握在中国人自己手里。

工业制造是为让人们的生活更方便而存在，而未来制造则应

该是把制造变得更加轻松。所以我们赋予 i5的使命是改变世界

生产方式，把制造变得更加轻松。每个人都想拥有自己独特的东

西，我们不仅提供这种可能性，更要提供工具。现在，我们正在构

建智能云科信息公司，就是要打造出给所有人提供技术支持的平

台，把原来工厂模式肢解开。可以说，基于买卖的传统经济模式

已经走到尽头，未来新经济可以概括为以分享为核心。以机床为

例，不是简单的买卖，而是可以按照使用时间卖、按加工工件卖、

按价值分享卖。因为机床智能化了，实时联在网上才可以做到。

这就是i5的一个贡献。i5还有一个贡献——去产能，你的机床闲

置了，网上“云”知道后，根据大数据调配资源，给你派活发订单。

优化配置产能也是解放生产力，去产能不单是砍掉。如果将来能

实现全世界范围内的资源调配，工业互联网的力量就大了。

制造不仅仅是生产，它同样包括创造。所以当制造业回归

的时候，它让我们对于未来也有了更多的想象空间。我的愿望

是，在新一轮工业革命史上留下中国人浓墨重彩的一笔，在新的

工业文明中贡献自己的力量。

无人看好也要奔跑

沈阳机床集团董事长

关锡友

左图 4 月 11 日，

第九届中国数控机床展

上，沈阳机床集团董事

长、i5 研发领军人关锡

友发布i5最新成果。

上图 i5 研发团队

带头人朱志浩介绍 i5 智

能机床的新功能。

上图 沈阳

机床 i5 研发团队

大 多 是 30 岁 以

下的年轻人。

i5 是啥？世界上首台具有网络智
能的数控系统，具有工业化、信息化、网
络化、智能化、集成化的基因成分，它们
的英文字头恰是 5个“i”。

沈阳机床的命运转折就从 i5 出世
开始。

这是一根火捻，在工业互联网的创
新蓝海里燃烧，行将引爆行业革命，改
变工业生产模式，改变商业营销模式，
改变传统金融模式乃至创业模式⋯⋯
破解产能过剩、重振东北雄风的密码也
许就蕴藏于此。

可是，没有多少人相信沈阳机床的
自说自话。

“i5 之宽无人解。”沈阳机床集团董
事长关锡友感到孑然奔跑的阵阵孤独，

“把话筒交给市场吧，时间会发现 i5 的
价值！”

突围——

打破核心技术壁垒

你说得这么好，沈阳机床的业绩报
表怎么还是难看？i5 能拼过国外同业
巨头吗？非议即使在 2012 年 i5 诞生之
后依然如影随形。

经过大众网络投票，沈阳机床 i5 研
发团队获“2015 年最美创新团队”称
号，关锡友获“2015 年最美科技人物”
称号。“最美？没成功之前我几乎是最
惨的人。”关锡友自嘲，i5 差点要了我
的命。

“直到 2012 年，i5 成熟技术还没
搞出来，研发资金却已花光企业的全
部家底。与德国合作的项目也没啥进
展，市场销售又下滑⋯⋯有一天我在
德国的宾馆楼顶站了一夜，感觉自己
就 要 撑 不 下 去 了 ， 跳 楼 容 易 下 楼 难
啊。”关锡友唏嘘昔时，“5 年砸进去
11 亿多元，根本不知道能不能成。一
旦失败，钱就算打了水漂，作为国企
负责人，我难以交代。”

遥想当年，同济大学毕业的关锡
友 在 沈 阳 中 捷 机 床 厂 从 一 名 工 人 干
起。尔后屡次在国家重点攻关项目中
挑大梁，38 岁擢升沈阳机床集团总经
理。但行业内最年轻的“少帅”却自
感有点窝囊。一是外部挤压，进口机
床挟数控系统垄断之势攻城略地咄咄
逼人。二是上级领导要求赶紧找战略
投资者，把沈阳机床卖出去。从上世
纪末开始，沈阳机床的头上就插着草
标，一路寻求买主，直至国家叫停出
售骨干企业。那时候关锡友就暗下决
心搞数控系统研发，“从核心技术的壁
垒里突围出去，卖也要卖个好价钱！”

挥手告别几十年最擅长的本领，从
正在赚钱的项目中抽身而退，转头攀向
一条狭窄、荆棘满布、完全未知的峭壁
险 径 。 沈 阳 机 床 的 转 型 让 业 界 不 可
理解。

关锡友果断停掉与主业不相关的
产品，并将以普通机床为代表的 60%低
端产能转移出去，全力以赴主攻数控机
床和自主知识产权的数控系统。移植

“外国心”让老外拿利润大头，自己苦争
苦熬赚点机壳钱的日子，沈阳机床过
够了。

“一定要攻下数控系统这座山头！”
关锡友至今记得国家领导人的殷殷嘱
托。他找到同济大学的师兄朱志浩，说
出自己的想法。朱志浩提条件：怎么干
不插手，投入多不心疼，失败了不追究。

从此，关锡友默不作声提心吊胆地
挨过了 5年。

2012 年 2 月，世界第一款具有互联
网基因的智能数控系统 i5 横空出世！
庆功会上，研发团队纷纷向关锡友祝
贺，关锡友说：“我啥也没管有啥功劳？”
大家说，成功就是因为你啥也没管。关
锡友笑了，可不嘛，你看沈阳机床的标

识（SYMG)不就是——啥也没管！

爆发——

从制造商到服务商

“其实我比关锡友还紧张。”经历过
无数次试验失败的朱志浩，紧盯着市场
反应。几台、几十台的订单，朱志浩亲
自查问回访。

深圳，这个代表中国的创新窗口，
2016 年开年就给充满创新细胞的 i5 系
列 机 床 来 了 一 个 激 情 拥 抱 。 第 一 单
5000 台，第二单 1万台。这可是在机床
销量普遍大幅下滑的时候，把关锡友、
朱志浩乐坏了。此前，深圳生产手机等
消费电子产品的企业没有一家使用国
产机床。

“因为你行了。”深圳客户说，沈阳
i5 系列机床加工手机达到的精度和效
率超乎预想。

i5 营销总监马少研介绍，精准的能
做，高难尖端的更绝。这是我们最新研
发的五轴机床 i5M8，正在加工空气压
缩机中的核心部件——叶轮。像这样
的加工只有少数几个国家能做到。这
种叶轮加工，以前最快要 7 天完成，而
i5M8 只需 3 天。叶轮材料最硬、最黏，
曲线弧度最大、叶片很薄、切削深度最
深，曾是我们挑战的一个极限。起初国
内根本做不了，要依赖进口。i5 智能机
床让我们挑战世界加工难度最大的叶
轮获得成功！“航天军工领域，核心加工
技术有和没有大不一样。”马少研说。

于是，人们看到了机床行业里逆势
飞奔出一匹黑马。i5 上市不到两年，销
量劲增 10 倍。“这不奇怪，i5 切入的是
一片少有竞争的创新蓝海。现在要忙
的是加快布局智能工厂、智能基地、智
能产业。”关锡友说，i5 形成超过 10 万
台的规模才能彰显智能工业互联网的
力量。

接下来，东南沿海各地纷纷向沈
阳机床发出邀约，从乡镇到城市，组
团商洽合作。不到一年，沈阳机床签
订了 30 多家智能工厂的合约，出资 5
亿元的广东省江门市甚至愿意让出资
5000 万元的沈阳机床掌控智能工厂主
导权。因为沈阳机床不是来卖产品，
而 是 提 供 一 整 套 智 能 工 厂 的 解 决 方
案，包括设备工艺、人才培训等。合
作方认为沈阳机床不再是制造商，而
是服务商。

颠覆——

盈利模式在转变

有了创造性的新产品，盈利模式在
哪儿？这是沈阳i5机床经常被问到的话
题。“大众创业，赠送机床。”关锡友说。

“1 元 钱 拉 走 机 床 这 不 是 忽 悠 我
吗？”一位客户心里怀疑。而关锡友的
想法是：机床单纯的买卖模式或许已经
走到瓶颈，但客户买的其实不是机床，
而是机床创造的价值，那么能不能直接
面向最终价值收费，而无需纠缠机床的
价格？

工业产品的一个崭新付费模式产
生了：i5 可以“零元购机”，按使用时间、
价值或按工件数量付费。

敢 吃 螃 蟹 的“ 工 业 小 镇 ”就 此 诞
生。河南疃镇农民就用租赁方式普遍
应用 i5 智能机床设备，以“生产不脱离
生活”的家庭作坊加工模式，与沈阳机
床开展技术培训、设备维护等全方位合
作，助推自主创业及小微企业发展，为
大众创业降低门槛提供了现实模板。
深圳荣力集团总经理梁东升说，如果依
托 i5 做智能创客工场，一定会火爆，它
将引领深圳模式转型潮。

关锡友算了一笔账：一台中档 i5 机
床售价十几万元，按每小时收费 10 元，
每日 10 小时计，3 年可以回本。二手机
床还可以开展回收再改造，对客户和沈
阳机床来说都是一笔不错的生意。

但如何知道客户用没用机床呢？
原来，支撑 i5 远程管理背后有一个庞大
的“i5 云制造平台”。它将 i5 智能机床
实时连接在互联网上，实时分析和运用
这些数据。沈阳机床本不擅长大数据
处理，可它擅长寻找合作伙伴。2015
年 9 月，沈阳机床携手神州数码、光大
金控在上海联合创建了智能云科公司，
建立起智能工业数据大平台，为客户提
供在线技术解决方案。

有了这个平台，机器与机器、人与机
器都实现了互联。消费者或经销商可以
通过云平台在线下单定制产品，平台可
以根据订单要求，根据参与生产企业的
生产能力、设计能力、设备闲置情况、效
率优势等综合标准，挑选最佳匹配的生
产企业，实现订单共享等云服务。关锡
友看得远，工业大数据每切出一小块都
能衍生无数商业机会和盈利模式，领先
一步构建智能制造生态系统，就是为国
家为地方为企业探索未来。

破冰——

推动制造业转型升级

天下没有顺风顺水的创新。
沈阳机床的“零负担、零首付、零利

率的零元购机”方案，给客户带来轻松
创业的同时，也给自己带来了资金周转
上的压力。也正因如此，前景巨大的 i5
并没有给沈阳机床带来立竿见影的回
报。没有规模或者不能快速形成规模
的工业互联网，容易落入看起来很美的

“小众陷阱”，不仅起不到行业引领作
用，就是自我发展也困难重重。关锡友
感慨，没有金融支持，创新终将行而
不远。

相较于给机器装上大脑，让人们接
受这样的创新显得更为艰难。以企业
为主体的设备租赁在欧美国家早已是
一种成熟业态，可在我国还没有一家企
业获得这个牌照。沈阳机床能否破土
而出是一个未知数。沈阳机床没有坐
等机会降临，而是与上海金融机构合
作，成立优尼斯融资租赁公司，开发融
资性租赁、金融性租赁、租售、售后回
租、U2U 分享模式，由制造商主推经营
性租赁服务，成为国内企业先行先试的
典范，为客户提供多元化的服务选择。
2015 年，租赁业务达 5 亿元左右，打通
了未来市场的资金需求。

体制机制的天花板已经碰到头顶，
东北振兴到了不破不立的关键时刻。关
锡友直言，整个东北都需要勇于打破这
层天花板。由数字组成的虚拟世界是未
来新工业经济的核心，老工业基地更应
该在工业互联网建设方面有长足的进
步。具体到被称为“工业母机”的机床行
业，沈阳机床要做的是建成一个智能云
平台及对外开放研发系统，让更多的非
机床企业参与其中。“工业是东北振兴的
基础，但东北的工业基础设备却是死的，
缺少软件系统支撑。”关锡友说。

被鼓励更是被打动。沈阳率先将
支持机床 i5 战略上升为沈阳市工业发
展战略，提出“i5 智能制造+工业互联
网+金融+大数据+再制造”的新经济战
略发展方向，集中各类资源，把沈阳机
床集团打造成以高端智能制造为核心、
服务能力达到世界领先水平的高科技
工业服务集团，推动沈阳制造业加快实
现智能化转型升级。

i5 已不仅仅是一项技术结晶，它正
在掀起一场风暴。

图为沈阳机床 i5T3生产线现场。


