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伴随着悠扬的诵经声和欢快的
鼓点声，斯里兰卡总统西里塞纳先
生亲手将象征纪念、祈福的吉祥物，
缓缓放入奠基石盒之中⋯⋯这是发
生在斯里兰卡莫罗嘎哈勘达首部水
库项目（简称 M 坝）黏土心墙堆石
坝奠基仪式上的一幕。

由中国电建集团所属水电十四
局承建的 M 坝水库工程，集灌溉、
给水和发电于一体，从南到北贯穿
整个斯里兰卡岛国。其库容为 6 亿
立方米，发电能力为 25 兆瓦，利用
较大库容把雨季的贮水调节到旱季
使用，把中部的水源调节到北部使
用，恰似中国的“南水北调”工程。

作为较早走出去的中国建设
企业，中国电建通过多年的努力，
在国外基础设施建设方面打下了
坚厚基础。而今，伴随着“一带一
路”战略的深入推进，当年的“探路
者”正依托多年探索的经验，沿着

“一带一路”奔跑。

打响“中国品牌”

素有“地下铁军”“水电劲旅”之
称的中国电建集团子企业——水电
十四局，纵横驰骋于中国水利水电
施工建设领域 60 多年，取得了无数
骄人业绩。

2006 年，水电十四局迈开“优
先发展国际业务”战略的坚定步伐，
着力培育新的经济增长点，大力开
拓国际项目，成功打入斯里兰卡建
筑市场。2010 年 12 月，由该局负
责运营的云南省驻斯里兰卡商务

（企业）代表处在科伦坡正式挂牌成
立。2012 年 8 月，曾在国内参建

“南水北调”工程的水电十四局，开
启了由中国国家开发银行贷款的
M 坝水库施工的艰难历程。

斯里兰卡，古称“锡兰”，一滴
“印度洋上的眼泪”。这个热带岛国
一方面雨水丰沛，年降雨量达到
3000 毫米；另一方面水资源却又严
重缺乏，时常发生极端干旱。受海
洋季风影响，其降雨量存在地区上
和时间上的不均衡，具有南部降雨
量大、北部降雨量少，雨季降雨量
大、旱季降雨量小的特点。

M 坝水库就位于热带雨林海
洋季风气候影响区域，气候酷热，
植被茂密，缺水少电，网络信号时
有时无，“乘凉基本靠风，通讯基
本靠吼”。

面对艰苦的施工环境，项目经
理李世中总是笑着说：“方法总比困
难多。”他们捡石铺路、手工作业，硬
生生铺出了一条牢实的进场道路；
他们仅用短短 1 个月的时间，完成
了国内设备物资的转运，为工程开
工创造了条件⋯⋯无论是在高温达
摄氏 50 度的旱季，还是在暴雨随时
倾盆而至的雨季，李世中带领大家
白天从早上 8 点施工到下午 5 点，
晚上从 8 点施工到凌晨 5 点，在印
度洋的季风中为建设斯里兰卡的

“南水北调”工程饱经历练。

皮肤晒得又黑又亮的工程部主
任李阿刚，是云南丽江纳西族人。
他在斯里兰卡已经工作了 9 个年
头，M 坝水库是他参与施工的第四
个项目。李阿刚说：“工程完工后，
平均年发电量预计将达到约 80 千
兆瓦时。除满足本地区用电外，还
将输送到斯里兰卡其他地区，助推
当地社会的经济腾飞。”

2012 年 11 月 19 日，M 坝 1 号
副坝坝基动工开挖，主体工程正式
施工；2013 年 11 月，1 号副坝开始
全断面碾压混凝土坝体浇筑；2015
年 3 月 9 日 ，M 坝 工 程 成 功 截 流
⋯⋯

中国电建在斯里兰卡水库项目
的高效得到了当地的广泛认可，上
至总统下到普通百姓都对中国公司
的建设能力高度认可，也大大加快
了中国电建在当地的发展。目前，
水电十四局在斯里兰卡共签约工程
项目 8 个，其中完工项目 2 个，在建
项目 4 个，待开工项目 2 个。他们
将利用当地市场优势，谋求发展新
机遇，沿着“一带一路”持续奔跑。

传承“中国友谊”

自 2015 年 1 月上任以来，斯里
兰卡总统西里塞纳已经 3 次亲临 M
坝水库工程施工现场视察。他表
示，这是斯里兰卡最重要的工程项
目，“将为岛国蔬菜种植基地提供持
续水源，并使千万斯里兰卡民众受
益”。

这一斯里兰卡有史以来最大规
模的水利枢纽工程，建成后将从根
本上改变斯里兰卡水资源分布不均
的状况，对促进当地经济发展，缓解
民众生产生活用水和电力供应、维
护地区和国家稳定意义非凡。

“农业是斯里兰卡的主导产业，
从业人数占总人口的 70%，但目前
斯里兰卡的农业依然是靠天吃饭，
建设一个水坝势在必行。”现场经理
姜新平说，“这里的自然条件太复
杂，工程施工异常艰难。曾有多国
的水利专家来此考察，最终都放弃
了。我们接下这一任务，不仅是因
为我们相信，以我们的技术能建好
这个工程，也是为了提高他们的生
活水平，传承中国人民的友谊”。

在工程建设过程中，水电十四
局还实施“属地化”管理，把工作机
会带到当地民众的家门口，努力培
养当地技术工人。项目部派出了高
水平的熟练技工，手把手地将技术
传授给当地工人，使他们逐步学习
和掌握了生产技术技能。

29 岁的达奴西葛就是“属地
化”管理的受益者。他目前的工作
是每天在施工现场进行安全和环保
巡视、检查。对达奴西葛来说，中国
电建赋予他的不仅是工作的技能和
稳定的收入，还有一份甜蜜的爱情，
因为他与妻子就是在中国电建工作
时相识、相爱，并最终走进婚姻殿堂
的。现在，他已经有了一个可爱的

女儿，一家三口其乐融融。他说，只
要中国电建在斯里兰卡还有工程没
有竣工，他就会一直追随下去。

当地居民伊莎拉“一点都不觉
得身边的中国同事是外国人”，她一
家人都在 M 坝项目找到了工作。
她是文秘，爸爸是司机，而弟弟则在
工地上干活。伊莎拉说：“以后有了
水库，这条河的水量就得到控制，
再不会有时干枯有时洪水。大坝
本身还可以成为一个旅游项目，到
时能源和运输条件都会得到极大
改善，能让我们家乡丰富的物产销
往全国。”

像达奴西葛、伊莎拉一样身穿
中国电建工作服，快乐幸福地工作
在 M 坝项目部的斯里兰卡人，目前
已超过了 1000 人。他们一路见证
了家乡发生的深刻变化，也享受到
了中斯友好合作的成果⋯⋯

创造“中国辉煌”

“建好 M 坝这个斯里兰卡的南
水北调工程，是水电十四局走出去
的关键一步。当然，我们的目光也
不止于此，我们要借助国家战略的
东风，在整个南亚、东南亚谋求发展
新机遇，为‘一带一路’建设贡献力
量。”李世中说。

对于参与“一带一路”建设，中
国电建集团董事长晏志勇心里特别
有底气。

底气来自中国电建与“一带一
路”的三大“高度契合”。首先，中
国电建实施国际优先发展战略，与

“一带一路”建设高度契合；其次，
中国电建主营业务为能源和基础
设施研究、设计、施工及建设，与

“一带一路”业务高度契合；第三，
中国电建目前在世界 85 个国家拥
有项目，在 76 个国家设立了办事机
构，几乎覆盖了“一带一路”沿线所
有主要国家，与“一带一路”覆盖区
域高度契合。

“有此三大‘高度契合’，中国电
建在‘一带一路’建设中一定能大有
作为。”晏志勇满怀信心地表示，中
国电建注重从规划、研究、设计等方
面高端切入，切实搭建全球市场营
销体系，牵头开展了中巴经济走廊
能源合作规划、中亚五国可再生能
源规划、东盟清洁能源路线图、孟中
印缅经济走廊电力项目投资环境研
究等项目。

“在‘走出去’过程中互利共赢
尤为重要。”中国电建股份公司总经
理孙洪水说。如同斯里兰卡项目一
样，中国电建在这些项目的建设过
程中，以互赢和多赢为前提，大大促
进了当地经济发展并产生积极的社
会效益，做到了从技术上佩服，从情
感上融入，创造了“中国辉煌”，也打
响了“中国品牌”。目前，中国电建
在“一带一路”沿线 46 个国家共承
揽项目 677 个，合同总金额 665 亿
美元。可以说在国内电力企业中已
先行迈出了一大步。

上线 3 年，移动端用户超过
2.5 亿，且仍有日近百万量级的新
增用户，长期占据苹果商店分类
榜单第一，这就是喜马拉雅 FM
这两年多以来的成绩单。这些闪
光的数字背后究竟有着怎样的商
业逻辑和故事？

“当人们的眼睛被占
用的时候，你只能听”

在 一 次 对 喜 马 拉 雅 FM 联
席 CEO 余建军和陈小雨的采访
中，陈小雨的这句话，一语道破
了喜马拉雅 FM 在短短 3 年间快
速成长的最关键因素——场景
需求。

随着移动互联网时代的到
来，几乎每一个行业都被重新定
义和改变，喜马拉雅 FM 身处的
音频行业也不例外。凭借人们对
于“充分利用时间”的需求，喜马
拉雅 FM 得以飞速发展。直到现
在，数以千万级的活跃用户，无论
是在上班途中、开车路上、还是睡
前的时光，都会习惯性地打开喜
马拉雅，听一段自己喜欢的故事
或者相声段子、科技资讯。

人们这才发现，这个叫喜马
拉雅 FM 的 APP，绕开了传统电
台诸如广告时段多、内容形式固
定等种种劣势，直接通过8亿智能
手机，点对点地将声音传达给了
用户。在满足人们对于“充分利
用时间”的需求时，也逐渐拓宽了
人们基于“声活”的更多场景。

伴 随 着 喜 马 拉 雅 FM 在 其
“新声活”发布会上与宝马、福特
等10 多家汽车厂商合作，与科大
讯飞、漫步者的战略合作以及与
三 款 智 能 硬 件 的 合 作 ，喜 马 拉
雅 FM 所提倡的“随时随地，听
我 想 听”的“新声活”愿景也逐
渐清晰。

尊重声音的“个性”，
满足随时随地听享受

喜 马 拉 雅 FM 始 终 相 信 ，
“听”无论从古代、现在还是未来，
都是人们生活中必不可少的一部
分，“新声活”是喜马拉雅 FM 正
在构建的全新场景式生活愿景。

随着移动互联网发展，现代
人们的生活节奏越来越快，眼前
充斥的是海量繁复的图文信息
流。互联网的“阅读”不再是一件
愉悦的事情，“太长不看”甚至成
为新新人类的口头禅。而喜马拉
雅 FM 的“新声活”正是在这样的
一个当口下被提出，相对于图文
信息流，声音是一个更易被接收
也天生更具情感属性的信息传递
方式。因为不同于图文、视频等
必须依赖于眼睛的特性，声音适
应的场景维度更为广阔。

“从草根到大咖，可能只有一
段声音的距离。”余建军说。如
今，喜马拉雅平台上有超过 400
万播主，认证主播 8 万，名人自媒
体入驻数量超过 6000 个，成为
行业内容生产排头兵。

相比传统电台制作节目的
繁杂流程，在喜马拉雅 FM，任何
普通的用户都能通过手机录音
并编辑上传，良好的社交互动体
验，也让人们的声音都能够通过
转采和分享，传递到每一个人的
耳朵里。

主播窦超曾是一家汽车 4S
店的销售经理。2014 年的一天，
他无意中发现喜马拉雅 FM，一
种强烈的好奇心驱使他想要试一
试做电台节目。作为一个懂车的
话唠，他把电台的主要内容定焦
于“车”。确定方向后不久，由他
主讲的“业余”电台节目《百车全
说》在喜马拉雅 FM 平台上快速
上线，短时间内吸引了许多和窦
超一样爱车的听众们，并成为喜
马拉雅 FM 平台上最受欢迎的电
台节目之一。而他自己也从一名
汽车销售人员成功逆袭，最终创
立文化传播公司。

喜马拉雅 FM 采取的是大平
台战略，在内容层面，无论是谈
车、说相声还是知识类脱口秀，都
可以在这里寻找到适合自己的培
育及推广方式。这是喜马拉雅
FM 内容价值最有力的保障。

从场景拓宽到行业
布局，这是一个全新的行
业生态

2014 年至 2015 年是音频行
业集中爆发的一年。2015 年 4
月 17 日，喜马拉雅 FM 联合多达
700 位诸如主播、媒体、出版业、
广告业等与音频相关的行业精英
汇聚一堂，召开音频行业大会，发
布“新声活”的未来音频生态。

余建军说：“音频是一个被远
远低估的行业，经过两三年的蓄
势，音频行业已取得一些令人可
喜的成绩。不过，从长远来看，音
频的真正价值才刚刚开启。”

在 喜 马 拉 雅 FM 的“ 新 声
活”愿景里，声音会像水和电一
样，随取随用，自由地“流通”在
每一位听众的耳朵和心里。为
了更好地推动喜马拉雅千万量
级的优质声音内容流通，喜马拉
雅 FM 发布喜马拉雅 INSIDE 开
放平台，由喜马拉雅提供软件植
入和节目输出，与下游硬件厂商
展开合作。

在喜马拉雅 FM 的“新声活”
概念里，指的不仅仅是音频行业
里从上游到下游整个产业链的完
成与发布，也表达了一种基于人
基于声音的美好愿景，这是一种
将声音融入生活，带来美好智能
感受的体验；是在每一个温馨的
夜晚，妈妈给孩子带来童话故事；
是在每一次驾车的旅途中，声音
的陪伴赶走一路疲惫。

“可以预期，未来音频能为大
家带来全新的生活方式。”陈小雨
表示，“一个产业的爆发，一定是
因为它能改变人们的生活。并不
是我们重新创造了声音的价值，
其价值原本就存在，只是喜马拉
雅 FM 通过努力，把声音的价值
挖掘、呈现了出来”。

喜马拉雅 FM：

随时随地“新声活”
本报记者 李治国

中国电建
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本报讯 记者冯举高、通讯
员 洪 延 林 温 宜 飞 报 道 ：2015
年，位于湖北省远安县的宜昌奥
力铸造有限责任公司销售收入达
5 亿元，税收 2000 万元，主要财
务指标再创新高。

据了解，此前，该公司投资
4.68 亿 元 ，从 格 林 策 巴 赫 机 械

（上海）有限公司引进两条全球
领先的机器人自动打磨生产线，
并转化为专利科技成果，目前已

拥有实用新型专利 7 项。专家
表示，工业机器人自动打磨技术
是铸造工业史上的一次“技术革
命”，将对高端制造起到巨大推
进作用。

上图 在宜 昌 奥 力 铸 造 有

限责任公司生产车间内，工业机

器人正在自动打磨用于机器人的

机械臂铸件。

本报记者 冯举高摄

打磨机器人的“机器人”

图①图① MM 坝施工现场坝施工现场。。

图②图② MM 坝项目合同签订仪式现场坝项目合同签订仪式现场。。

图③图③ MM 坝副坝厂房压力管道正在安装坝副坝厂房压力管道正在安装。。

图④图④ MM 坝项目中斯员工在羽毛球赛上合影坝项目中斯员工在羽毛球赛上合影。。
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