
立足搭建国内一流的创业平台，上海杨浦区与腾
讯公司共建众创空间，整合腾讯开放平台流量加速、
开放支持、创业承载、教育培训和辐射带动等平台能
力，探索“线上＋线下、孵化＋投资”的新型“创
新＋创业”模式。

杨浦区委书记诸葛宇杰表示，上海杨浦地区科教
资源丰富，创业人才集聚，拥有 10 所高等院校和
100 余家科研院所，是国家创新型试点城区之一。与
互联网产业龙头企业之一的腾讯合作，是为了共同探
索一种新型的“低成本、便利化、全要素、开放式”
的众创模式，发挥政策集成和协同效应，不仅为创业
者提供良好的创业平台，也能更好地激活本地的创业
文化。

腾讯开放平台总经理侯晓楠告诉记者，腾讯众创
空间将推出创投联盟服务，为创业者和投资人提供投
融资的对接服务。同时，针对创业团队普遍存在的招
人难题，为创业者和其所需要的专业人才之间搭建一
个互相交流和认识的服务平台。腾讯计划 3 年内投入
价值 100 亿用户流量，扶持 100 家创业企业市值过亿
元，并给优秀项目提供线上、线下多种渠道的机会，
为入驻项目腾飞插上翅膀。

腾讯众创空间将针对高增长性的企业提供封闭式
创业营服务，强调实战性与成长性，与创业者分享腾
讯创业以来的产品思维和务实创业经验。侯晓楠说，
在未来 3 年内，腾讯众创空间在上海杨浦力争实现优
质孵化 50 至 100 家企业，并将通过互联网精品项目
的孵化，带动杨浦互联网产业链发展，力争成为上海
互联网产业新地标。

今年 1 月 23 日，在河北保定市电谷
会展中心，一个由河北建设集团、天津
大学建筑工程学院、大元建设集团股份
有限公司、天津天筑建材公司、天津大
学建筑设计规划研究总院共同发起的致
力于绿色节能建筑研究开发的科技创新
联盟在这里正式签约成立。截至目前，
保定市已经有了各类产业技术创新联盟
21 家。

保定市委书记聂瑞平告诉 《经济日
报》 记者:“我们开展创新联盟建设的
目的很明确，就是要让各种创新资源在
创新联盟这个平台上实现最为完美的集
合，然后再通过集成创新实现二次裂
变，形成更高层次的创新，以此来更为
有效地推动区域经济发展。”2015 年，
保定市专利申请量 4211 件，专利授权
量 3470 件，规模以上高新技术产业增
加值 340 亿元，增速 12%。

引导创新要素流向企业

组建由企业、大学、科研机构

等单位形成创新联盟，开展联合技

术 攻 关 ， 是 整 合 产 业 技 术 创 新 资

源、引导创新要素向企业集聚的一

个最为有效的途径

保定在国家实施的京津冀协同发展
战略中被确定为科技创新成果转化示范
基地。为实现这一目标，保定市委、市
政府把科技创新作为全市引领发展方式
转变、推进经济发展的重大战略，专门
成立了以市长为组长的保定市科技创新
工作领导小组，明确提出要在强化科技
投入、搭建科研平台、激活创新主体等
多个方面狠下功夫，推进全市科研创新
跨上新台阶。

目标已经确定，如何选择路径？保
定市把眼光放到了具有产学研有机结合
性质的产业技术创新联盟上。组建由企
业、大学、科研机构等单位形成创新联
盟，是整合产业技术创新资源、引导创
新要素向企业集聚的一个最为有效的途
径，这种具有明显目的的定向科技攻
关，可以极大地将科学技术最为简捷有
效地转化为生产力，以此增强企业及区
域的核心竞争力，促进经济建设实现又
好又快发展。

保定市科技局办公室主任曹济来告
诉记者，为了增加创新联盟的创新速度
和创新热情，保定市采用了许多行之有
效的促进措施。比如各创新联盟可以根
据产业技术创新发展规划和产业创新体
系规划，提出科技专项项目，一旦通过
科技局组织的专家论证评审，市里将立
即给予 10 万至 50 万元的项目资助。

一项项有效措施的出台，使得保定
市创新联盟如雨后春笋般出现，仅在
2015 年，保定各企业就通过联合中国
科协、中关村科技园、清华大学等单位
合作成立了中国电谷第三代半导体产业
技术创新战略联盟、中国国际新能源应
急产业创新联盟、中国电谷智能电网装

备产业技术创新联盟等各类产业技术创
新联盟 21 个。

因地制宜开展科技攻关

在创新中撬开新市场，在联盟

中打开新局面，已成为保定市许多

企业的共识，他们与各类高校及科

研单位合作，组成创新联盟开展技

术攻关

1 月 18 日，保定市高碑店“国家建
筑节能技术国际创新园”会议大厅内，
一款创新型节能门窗产品发布会举行。
发布会上，中国工程院院士、河北奥润
顺达国家企业技术中心首席科学家刘加
平、河北奥润顺达国家企业技术中心德
方专家约克与奥润顺达窗业集团总裁倪
海琼等共同见证集“新风、保温、除
霾”多种功能于一身的智能新型门窗问
世。这个新型产品使企业拥有一个百亿
元市场潜力的新增长点。

刘加平院士对“中国国际门窗城发
展战略联盟”平台上，多方联手突破技
术难关，实现产学研融通发展的创新机
制给予充分肯定，称这一产品是“成功
的技术跨界、产品跨界和整合升级。”

保 定 市 市 长 马 誉 峰 说 ，“ 当 新 常
态、调结构、稳增长等一系列词汇在经
济领域交替出现，企业是否能不断适应
新形势、找到新机遇、谋求新发展，就
成为衡量一个企业生命力强健与否的重
要指标。组成创新联盟，根据市场需
求，因地制宜开展科技攻关，不失为一

个明智之选”。
保定生产性企业纷纷与各类高校及

科研单位合作，组成创新联盟开展技术
攻关。其中由晨阳集团发起的水性涂料
产业技术创新战略联盟，全面涵盖了水
性涂料行业的科研机构、高校、企业、
协会等，使企业与中科院、河北大学、
河北科技大学等具有强大研发实力的科
研单位之间的交流常态化。目前，晨阳
集团申报发明专利 40 余项，牵头制定
标准 24 项，集团研发的水性金属防护
漆、水性木制工艺品漆等近 20 余项产
品通过了河北省级科技成果鉴定，水性
醇酸树脂的研发填补了国内空白。

合作重在互帮互促

通过联合上下游企业成立创新

联盟，可以形成全产业链的协同发

展，使信息在各企业之间更顺畅地

流通，实现合作共赢

走进河北同光晶体有限公司，人们
的第一感觉可能是“不起眼”，不大的
办公楼、不大的生产车间、不多的员
工。但是，当工作人员指着一片只有
300 微米厚、直径不到 10 厘米的晶片
基 材 说 “ 这 个 市 场 价 值 在 6000 元 以
上”时，肯定让人们感到很惊讶。

同光晶体生产的主要产品是全球第
三代半导体，也是最新型半导体材料碳
化硅，它优异的物理性能指标远优于前
两代产品。“好到什么程度呢？如果航
空母舰上的电子器材都使用这种材料，

可减重 170 吨，减少占地面积 90 平方
米；如果是应用在变电站上，整个控制
部分仅需要手提箱大小。”公司工作人
员说。为了加快技术创新，同光晶体率
先成立了保定市第一个创新联盟——中
国电谷第三代半导体产业技术创新战略
联盟。这里如今已经成为中国科学院半
导体研究所的成果转化基地。

巨力集团企业技术研发中心总工程
师崔建英告诉记者：“成立联盟最大的
好处之一，就是提升了与原科研院所的
合作层次，实现了由单一产品向全面合
作 的 转 变 ， 真 正 实 现 了 合 作 双 赢 。”
2015 年吊索具产业技术创新战略联盟
在巨力集团正式成立，首批联盟成员就
聚集了国内力学、材料科学、金属材料
分析及海洋工程等在内的 14 家知名科
研院所、大学、专业学会及企业单位，
为吊索具创新发展注入了新的活力。目
前巨力集团的产品已向航空、航天、高
铁 、 风 电 等 新 兴 产 业 转 向 。 2015 年 ，
巨力集团实现销售收入 17.65 亿元，同
比增长 11.4%。

通过创新联盟多种形式的对接，保
定市建成 18 家院士工作站，形成各级
重点实验室等科技创新平台 144 家,与
36 家央企签署战略合作协议 75 项，引
进京津保协同发展项目 212 项，总投资
达 3870 亿元。全市形成了以创新联盟
引领经济发展方向，以创新联盟提升产
业层次的良好局面。2015 年，保定高
新技术企业达到 191 家，全市拥有自主
知 识 产 权 的 科 技 型 中 小 企 业 达 到
2200 家。

河北保定市积极建设产业技术创新联盟——

集聚创新资源助推产业发展
本报记者 雷汉发 通讯员 张英涛
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上海杨浦区携手腾讯公司

探 索 新 型 创 业 模 式
本报记者 李治国

陕西西安——

推动科研成果走出围墙
本报记者 张 毅

鼓 励 支 持 龙 头 骨 干 企 业 创 办 高 水
平、专业化的众创空间，是近日国务院
办公厅印发的 《关于加快众创空间发展
服务实体经济转型升级的指导意见》 中
的一项重要内容。

科技部副部长阴和俊分析说，相比
2015 年国务院办公厅发布的 《关于发展
众创空间推进大众创新创业的指导意
见》，新发布的 《指导意见》 有 4 大新特
点：一是科技引领。更加强调科技型创
业的重要作用，引导科研院所、高校要
为创新创业增加技术源头供给。二是需
求导向。鼓励企业围绕主营业务方向和
技术创新需求来创办众创空间，使众创
空间培育出的新企业、新产品能快速得
到认可、应用和推广。三是专业细分。
只有专，方能深，鼓励在细分专业领域
建设众创空间，培育出具有较强技术创
新能力的科技企业。四是资本融合。引
导和鼓励各类天使投资、创业投资机构
与众创空间相结合，不断创新企业投融
资模式。

在政策护航下，企业究竟该如何打
造好众创空间呢？

海尔：采用“差异化”孵化模式

海尔集团战略发展部总经理、海创

汇总经理张玉波介绍说，为打造好众创
空间，海尔建立了 5 大服务平台：创业
教育平台，创建海尔创客学院，与北
大、清华、麻省理工等院校共同发起成
立创客训练营、创新创业联盟；创客实
验平台，开放加工实验资源，建立集研
发设计、检验检测、技术优化、产品中
试等于一体的开放式创客工厂；融资融
商平台，设立创客基金和创业种子基
金，提供线上线下众筹、众包服务；孵
化加速平台，配置孵化服务和创业导
师，提供创业培训、企业注册、人员招
聘、市场拓展等全流程、一站式服务；
资源对接平台，创建创业资源和创业者
对接的“海立方”线上创业平台。

“在这些平台基础上，我们根据创业
特 点 的 不 同 ， 采 用 5 种 创 客 孵 化 模
式。”张玉波说，一是集团内部孵化，根
据与集团主业相关程度的强弱，采用企
业占股+引入风投+员工跟投方式成立创
业公司；二是脱离母体孵化，即创业团
队自筹资金，借助企业资源自行孵化，
达标后企业承诺回购；三是众筹创业发
展模式，即合作伙伴参与众筹，既是股
东，又是社区经营者，众筹股份达标后
可转化为上市公司股份；四是轻资产小
微创业模式，即不直接投资，而是建立
互联网物流信息化平台，提供订单、结

算、信息化等系统，吸引大众到平台自
主创业；五是围绕创新生态圈创业模
式，即通过开放源代码，通过 4200 个研
发接口人，吸引全球在平台注册的 15 万
合作伙伴。

中信重工：成立团队深耕细作

中信重工机械股份有限公司总经理
俞章法介绍，他们利用创客空间模式，
结合自身特点搭建了技术创客、工人创
客、国际化创客、社会创客这 4 个层面
的创客团队。

他们成立了由 10 名院士和 3 名专家
组成的院士专家顾问委员会，聘任公司
15 名技术领军人物为首席技术专家，牵
头组建了 18 个技术创客团队，主攻矿物
加工、节能环保等 18 个技术研发方向；
首批聘任了 5 名大工匠，以此为引领建
立了 22 个工人创客群，各创客群有工作
场地、有资金保障、有组织制度、有攻
关目标、有效果评估；在“一带一路”
沿线国家设立了 6 个海外公司、两个办
事处，建立了国际化创客团队，与总部
技术创客团队形成互补，协同创新；建
立协作开发平台、远程服务平台、标准
服务平台，设立“双创”基金，吸引教
授、研究员、工程师、博士、创业型员

工等更多社会创客群体投入创新。

大连机床：打造完整创业链条

大连机床集团有限责任公司总裁马
俊庆介绍，大连机床 （东莞） 机器人与
智能装备众创空间拥有完整创业链条，
为机器人与智能装备领域创客量身打造
智能产品创意、设计、样件试制、试验
验证以及创业孵化平台。

“我们依托大连机床集团和广东省智
能机器人研究院，充分发挥其雄厚的技
术力量，为创客和孵化基地入驻企业提
供技术和制造工艺服务，提供智能化应
用技术和行业标准。”马俊庆说，他们还
在研发中心建设实验室和中试中心，在
孵化基地建设检测中心和样件制造中
心，引进刀具、油料等生产配套供应
商，集中为创客和入驻企业提供服务。
此外，他们还积极联系知名企业，为入
驻企业提供更多产品准入机会。

马俊庆透露，他们将成立专业的众
创空间运营公司，采用"1+2+4"的服务模
式，即构建 1 个创客工作坊，以及投融
资和创业孵化两大中心，提供技术服务、
样品试制、检测验证、用户体验 4 项支撑，
形成从创意、设计、制造到创业的协同创
新环境。

当前，许多龙头企业开始创办众创空间——

众 创 空 间 如 何“ 创 ”？
本报记者 董碧娟

2015 年陕西西安技术成果交易额达 657 亿元，
连续 5 年实现百亿元增长，其中本地转化率占比
31.16%，科技成果转化难的问题正在得到有效破解。

针对科技成果转化落地的资金瓶颈，西安加速深
化科技金融结合，完善科技信贷风险补偿机制、创业
投资激励机制、科技保险补贴机制，健全信贷、担
保、债券、股权融资等多元化融资体系。2015 年累
计投入和撬动社会资本约 18 亿元，培育小巨人 800
余家；为科技型企业争取科技金融贷款 17.61亿元。

西安地区科研院所众多，为了让大量诞生在高校
和科研院所的科研成果和创新要素走出围墙，西安持
续深化统筹科技资源改革，设立了集技术交易、技术
服务、设备共享、人才集聚和云服务为一体的西安科
技大市场，加速创新要素聚集、匹配和互动共享能力
提升。几年来，累计吸纳入网仪器设备 8233 台套，
入网实验室 8034 家；加强技术转移专业队伍建设，
首批认证 10 家技术经理人机构和 20 名技术经理人；
联合大院大所大企业和专业园区，建立技术转移专题
资金，围绕重大项目深化产学研协同创新；推进“高
校院所人才服务企业工程”，先后组织一千多名科技
人才为 107家科技企业解决技术难题。

不断加大对科技服务业支持力度是西安着力供给
侧改革促进成果转化效率的重要突破口。西安通过出
台科技服务业发展规划，开展国家现代服务业综合试
点，设立了首期 6 亿元创投引导基金，搭建西安现代
服务业综合试点服务平台，建立起覆盖科技创新全链
条的现代服务产业链。

得益于科技与经济的深度融合，西安以科技服务
业为重要支撑的现代服务业取得重要进展。2015
年，科技服务业增加值超过 600亿元，占现代服务业
增加值的比重达到 30%，成为推动经济增长新的发
力点。

西安市科技局负责人表示，未来，西安市将重点
搭建专业公共服务平台、组建科技服务创新战略联
盟，集聚人才、成果、资金等创新要素，形成六大科
技服务业企业集群和“一带一城四集群”科技服务业
发展格局，建立带动全省、辐射西部的科技服务产业
体系，为西安市经济发展方式转变和产业结构调整提
供强大支撑。

江苏宿迁中科君达电子科技有限公司在科研带头

人刘健的带领下，针对工业测控、智能水电气热表、物

联网智能家居等不断设计开发完整的产品系统，与一

汽、美国江森等国内外知名企业达成战略合作关系。

公司还与中科院、清华大学等院所和高校建立了密切

的产学研合作关系，提高企业的创新能力和技术开发

水平。图为中科君达电子科技有限公司技术人员在调

试工业智能测控产品。 本报记者 李树贵摄

产学研结合提升研发水平

图① 晨阳集团发

起的水性涂料产业技术

创新战略联盟，全面涵

盖了水性涂料行业的科

研机构、高校、企业、协

会，申报专利 40 余项。

图为晨阳集团工作人员

在研发新技术。

（资料图片）

图② 中国国际门窗城发展战略

联盟的各国专家正在进行创新产品

研究。

图③ 产业创新联盟研制的新产

品在天威集团得到应用。

（资料图片）


