
专家解读

水泥业加快调整提质增效

中国水泥协会常务副会长、

秘书长 孔祥忠

2015年水泥行业出

现较大的回落，行业经

济效益下滑，市场恶性

竞争加剧。水泥行业要

加快淘汰落后和压减过

剩产能，加快技术改造，

提质增效

2015 年 水 泥 行 业 出 现 较 大
的 回 落 ， 产 能 过 剩 、 资 金 短
缺 、 环 保 标 准 约 束 以 及 部 分 地
区 需 求 放 缓 的 困 扰 ， 不 仅 使 行
业 经 济 效 益 下 滑 ， 市 场 恶 性 竞
争 加 剧 ， 也 对 行 业 结 构 调 整 和
企 业 转 型 升 级 带 来 了 一 定 难
度 。 加 上 在 供 给 过 剩 的 大 背 景
下 ， 企 业 执 行 “ 以 价 换 量 ” 策
略 而 加 速 去 库 存 进 程 ， 进 一 步
加 大 了 水 泥 价 格 的 下 跌 幅 度 。
受 此 影 响 ， 本 季 度 水 泥 企 业 盈
利 状 况 继 续 下 滑 ， 利 润 率 降 至
2000 年以来的最低水平。

对 于 水 泥 工 业 目 前 运 行 情
况，我们认为，首先坚决遏制新
增产能，加快淘汰落后和压减过
剩产能。停止以任何理由新建水
泥熟料生产线项目。在当前产能
过剩的形势下，应依据现有政策
法规和有关质量、环境、能耗标
准迅速淘汰落后和压减过剩产能。

其 次 ， 按 有 保 有 压 的 原 则 ，
以 市 场 为 主 导 ， 支 持 水 泥 企 业
提 高 质 量 和 效 益 ， 开 展 技 术 改
造 提 升 工 艺 装 备 、 能 效 等 水
平 。 发 布 水 泥 工 业 企 业 技 改 升

级 指 导 目 录 ， 编 制 年 度 重 点 技
改 升 级 项 目 导 向 计 划 。 尽 快 落
实 出 台 有 关 财 税 支 持 政 策 ， 实
施 绿 色 信 贷 支 持 水 泥 企 业 技 术
改造。

再次，要鼓励优势水泥企业
创新重组模式，继续推进企业联
合重组。坚持市场为导向，以资
本为纽带，建立区域销售平台。
推进政府审批制度改革，实施负
面清单，简化联合重组的审批手
续；从财政支持、金融信贷等方
面入手，降低兼并重组的成本，
加速水泥区域市场整合进程。

同时，要制定节能目标，完
善奖惩机制。我国虽是水泥生产
大 国 ， 但 却 并 不 是 水 泥 生 产 强
国，相比较一些发达国家而言，
水泥生产过程中的能耗、排放依
然有提升空间。节能减排是保证
产业结构调整与可持续发展的基
础，奖惩机制是激励企业完成节
能减排目标最好手段。比如实行
差别电价方式，即对未完成节能
目标的企业和应淘汰而未淘汰的
产 能 的 用 电 执 行 相 对 较 高 的 电
价，提高这些企业使用电力的成

本 ， 促 使 其 加 快 生 产 方 式 的 转
变，实行高效节能的生产，或淘
汰已落后的产能。

此外，鼓励企业走出去，大
胆寻找海外投资市场。对有良好
物流渠道的国家可以先开展水泥
贸易或建设水泥粉磨站，将国内
的水泥或熟料打入新市场；对建
设资源和市场需求好的国家，在
风险可控的前提下，进行合资或
独资建设水泥生产线，将中国水
泥的技术和装备输出国外。

预 计 2016 年 一 季 度 ， 固 定
资 产 投 资 中 房 地 产 投 资 增 速 难
有 明 显 改 善 。 下 一 步 ， 可 长 期
关 注 各 地 区 分 化 走 势 对 整 体 水
泥 行 业 的 运 行 影 响 ， 如 投 资 需
求 匮 乏 而 供 给 端 产 能 过 剩 问 题
又 较 为 严 峻 的 东 北 地 区 。 也 应
看 到 ， 京 津 冀 一 体 化 等 区 域 国
家 战 略 的 逐 步 实 施 ， 以 及 国 家
将 进 一 步 出 台 供 给 侧 改 革 具 体
措 施 ， 都 将 会 对 改 善 水 泥 的 供
需 关 系 产 生 积 极 作 用 。 总 体 而
言 ， 水 泥 行 业 景 气 度 在 2016 年
一 季 度 回 升 的 可 能 性 不 大 ， 将
继续在底部调整。

经模型测算，中经水泥产业景
气指数 2016 年一季度和二季度分
别为 97.2、97.3；中经水泥产业预
警指数 2016 年一季度和二季度分
别为 63.3、66.7，将继续在“浅蓝灯
区”运行。

2015 年四季度水泥行业企业
景气调查结果显示，企业家对于水
泥行业的预期水平显著下降，反映
水泥行业企业家对 2016 年一季度
企业经营状况预测的预期指数为
83.8，比上季度下降 16.8 个点，比
对本季度企业经营状况判断的即

期指数低 14.9 个点。预计 2016 年
一季度水泥行业运行仍将面临较
大的下行压力。

分 指 标 来 看 ，随 着 固 定 资 产
投资增速的逐步企稳，水泥行业
的下游需求略有回暖：2015 年四
季 度 订 货“ 增 加 ”及“ 持 平 ”的 企
业 占 64.2% ，比 三 季 度 略 微 上 升
1.0 个 百 分 点 。水 泥 企 业 的 用 工
需 求 规 模 将 在 2016 年 一 季 度 继
续减少：2015 年四季度用工计划

“ 增 加 ”及“ 持 平 ”的 企 业 占
76.4%，比三季度下降 2.2 个百分

点 。同 时 ，受 到 局 部 区 域 产 能 过
剩 及 去 产 能 政 策 逐 步 落 实 等 因
素的影响，企业的投资意愿仍然
较 低 。2015 年 四 季 度 投 资 计 划

“ 增 加 ”及“ 持 平 ”的 企 业 占
68.9%，比三季度略微回升 0.7 个
百分点。

预计 2016 年一季度，固定资
产投资中房地产投资增速难有明
显改善，基础设施建设有望保持
较快增长，从而增加水泥需求。但
考虑到企业仍处于去库存进程之
中，价格下跌趋势仍将持续。

景气度继续低位运行
前 瞻

供给端发力
破解行业困局
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2015 年 水 泥 行 业 内 忧 外

患，就目前情况来看，短期

内 水 泥 市 场 价 格 仍 难 言 上

涨，破解水泥行业困局的关

键在于供给端的改革

产业观察

2015 年水泥行业内忧外患，不仅受
制于宏观经济增长持续下滑的大环境，
同时行业自身的问题也使水泥企业感到
步履维艰。数据显示，2015 年 1 至 11 月
全国累计水泥产量 217409 万吨，较去年
同期回落 5.10%，这也是近十年来水泥
产量首次出现负增长。2015 年内忧外患
的困境直接导致水泥企业产能利用率从
75%下滑至 60%—65%，也就是说水泥企
业有 2/5 的时间处于停产状态，造成生
产资源的极大浪费。

在此背景下，水泥价格也呈现断崖
式下跌。2015 年上半年延续了 2014 年底
的高位走势，企业对于需求回落有所预
期，行业自律仍能执行，价格保持在 285
元/吨的中等水平，企业盈利情况尚可。
但进入下半年，由于市场需求严重不及
预期且未有明显好转迹象，企业间为争
抢市场份额竞争愈演愈烈，导致水泥价
格不断下降，众多企业处于亏损边缘。截
至 2015 年 12 月底，全国水泥市场平均成
交价格为 249 元/吨，企业平均出厂价为
195元/吨，同比下跌 20%。

就目前情况来看，短期内水泥市场
价格仍难言上涨，水泥行业的困局亟待
破解。我们认为，扭转行业颓势的根本在
于行业自身的蜕变。2016 年宏观经济环
境对水泥需求端的拉升作用不会太大，
下游需求也许会随着春季基建项目开工
而有所回暖，但需求端难见根本性好转。

破解水泥行业困局的关键在于供给
端的改革。首先，要继续坚定不移地去产
能。去产能的政策必须严格执行，2015
年又新增了 4300 万吨水泥产能，应坚决
停止新建项目。同时，将早应淘汰的立
窑、湿法窑、直径 3 米以下的水泥磨等陈
旧装备淘汰出局，淘汰 32.5 标号水泥。只
有将供给端控制住，行业才能避免整体
亏损的局面出现。其次，强调企业自律，
采取“抱团取暖”的策略。众多水泥企业
需要协同一致，采取错峰生产的方式限
产稳价，良性竞争。最后，进一步加快大
企业整合的步伐，提高行业集中度，央企

“做大做强做优”，小企业逐渐退出。预计
2016 年一季度行业生产将以停窑整修
为主，待春季各大基建工地开工后市场
需求有望小幅攀升，水泥价格有可能会
在二季度出现阶段性上涨。
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