
12 月 23 日下午，在云南白药集团位
于昆明呈贡新区的千亩产区，虽然已是深
冬，但在高原的阳光照耀下，整个产区没
有一丝寒意。在三楼白药气雾剂生产线，
记者透过密封的玻璃就能看到工人忙碌
的身影和快速运转的流水线。集团办公
室陈锦淋告诉记者，白药气雾剂是国内同
类产品市场占有率最高的产品。这里有
41 条生产线，生产 19 个剂型。虽然已经
到年底了，但是从排班情况看，生产线任
务仍然很饱满。

云南白药创制于 1902 年，相伴国人
健康 113 年，享有“伤科圣药”“药冠南滇”
的美誉。云南白药是首批国家创新型企
业，被誉为中医中药的重要代表和云南省
的一张名片。公司实现了从单纯药品制
造到大健康产业链、从传统国企到完全市
场竞争主体、从区域性产品到全国性品牌
的成功转型。自 1999 年至 2014 年间，净
利润复合增长率 32%，连续 10 年净资产
收益率超过 20%。公司主营业务收入、实
现利税及品牌价值等指标连续多年稳居
中国中医药行业首位。

集团总经理办公室主任赵逸虹告诉
《经济日报》记者，最近在相关专业机构的
帮助下，白药集团对自己品牌价值的锻造
过程进行了总结，并把它归纳为四全管理
模式。即全产业链的市场培育、全方位的
品牌重塑、全员参与的价值创新和全过程

的安全管控。
赵逸虹说，在“四全模式”下，白药重

构了从中药材种源选育、推广种植、产品
研发、订单制造到终端健康服务的全产业
链市场价值体系，形成三产融合贯通、多
板块支撑发展的经济生态圈，实现经济发
展成果的全员共赢共享。通过工业反哺
农业，累计推广中药材种植超过 20 万亩，
带动超过 20 万农户每年实现增收数亿
元。通过品牌策划、推广、维护，白药从药

品品牌延伸到大健康品牌、服务品牌，成
功实现品牌跨界延伸。公司在传统单一
产品的基础上，创新推出云南白药牙膏、
气雾剂、创可贴为代表的六大族群 390 多
个健康产品，在与跨国巨头的竞争中节节
胜出。

当前，白药的发展同样面临困难和挑
战。公司总经理尹品耀说：“今年，作为传
统制造业的医药行业增长势头明显减缓，
尤其中医药板块的销售和利润增幅都只

有 1%。白药能够克服困难，继续保持两
位数以上的增长，得益于白药发展的一些
自身优势。”首先，是集团产业结构的多点
支撑。比如，在药品和物流板块增长遇到
困难的时候，健康事业部的牙膏却大幅增
长，白药牙膏今年的销售额可达 40 亿元，
在国内牙膏市场占有率超过 17%。其次，
是白药发展基本无包袱。从 2000 年开
始，白药就实现了先款后货，企业的现金
流一直很好。实现了轻资产运行，集团固
定资产只有 20 亿元左右，但现金和现金
等价物却占了总资产的 30%，达到 40 多
亿元。第三，集团在管理层面实现了真正
的五统一，所有收入集中到集团，需要再
返回，做到了成本最低，效率最高。最后
是始终坚持对一些新的领域和新的项目
做一些储备。12 月 21 日，云南白药健康
广场成为云南首家销售过亿的单体药
店。集团各个事业部都开展了电商业务，
公司还搞了一个创客联盟，激发员工创业
的激情，把创新基因和机制成功根植于企
业文化，践行“大众创业、万众创新”。

尹品耀认为，在新的形势下，传统中
医药企业的生产方式正面临新的转变和
挑战，像白药这样单品大规模生产的中药
企业将很难再出现，随着大数据和工业互
联网的运用，多批次、小批量和个性化产
品定制的时代终将到来，白药将以不断地
创新来积极应对。

今年以来，光伏行业下行压力增加，
而河北晶龙集团生产经营却实现了逆势
上扬。今年 1 至 11 月，企业共实现销售收
入 270.91 亿元，利税 18.32 亿元，上缴税
金 7.10 亿 元 ，分 别 同 比 增 长 9.5% 、
13.30%、46.09%。

晶龙集团董事长靳保芳告诉记者，晶
龙集团能保持稳健发展势头，得益于企业
坚定不移地实施走出去战略，在持续巩固
传统市场的同时，采取多种形式持续加大
新兴市场的开辟力度，成功使产品出货量
在全球光伏市场的份额比例达到 7%。

晶龙是光伏行业的老牌企业之一。
在长期的生产经营过程中，该企业在产品
和技术创新方面投入巨大的精力，先后投
巨资建立硅材料、电池、硅片和组件研发
中心，形成了研发一代、生产一代、储备一
代的技术创新机制。从而使技术水平始
终保持业内领先 6 至 12 个月，自主研发的
最新单晶、多晶产品转换效率均创造了世
界纪录。目前，晶龙四款产品符合并超过
了国家光伏领跑者标准，如其具有代表性
的高效多晶组件“润秀”，采用 RIE 技术增
加光吸收，电池平均转换效率 19%，组件

功率集中在 270W 以上，100%达到领跑
者要求；高效单晶组件“博秀电池采用背
钝化局部接触技术，电池平均转换效率
21%，组件功率集中在 295W 以上，100%
达到领跑者要求。

在持续巩固国内市场的同时，晶龙集
团采取多种形式持续加大国际市场的开
发力度，在美国硅谷、德国慕尼黑、日本东
京、澳大利亚、马来西亚槟城等多地区设
有营销机构，业务覆盖全球近 100 个国
家；其中自和欧盟达成价格承诺协议以
来，晶龙在欧洲市场快速增长，2014 年组
件出货量超过 350MW，在执行价格承诺
协议的中国组件企业中排名第二，跻身领
先地位。2015 年仅前三个季度组件出货
量就超过了 2014 年全年。此外，晶龙集
团在全球多个新兴市场，包括中东、印度、
南美、南太平洋群岛、东南亚等多个区域
均取得了重大突破。就是通过这种坚定
不 移 地 走 出 去 战 略 ，使 得 晶 龙 产 品 自
2010 年起连续五年出货量均在全球名列
前茅，占生产总量 60%以上的产品走向了
国际市场。

晶龙马来西亚槟城电池厂，是晶龙依

托“一带一路”布局全球的一个代表作。他
们在槟城巴六拜工业园投资 4.46 亿元生
产光伏电池组件，开拓“一带一路”市场，该
厂已于今年 10 月 23 日正式竣工投产，不
仅能为该企业在海外就近提供400MW电

池组件，还为当地提供 700 个就业岗位。
他们除了为巴基斯坦最大光伏电站提供全
部 100 兆瓦组件外，还在泰国等东南亚市
场也获得了一批50兆瓦以上的大项目，在
土耳其发货销售了近20兆瓦光伏产品。

晶龙集团：做光伏业走出去的领跑者
本报记者 宋美倩 通讯员 王丽英

用智慧升级“中国制造”
熊 丽

凭 借 446.82 亿 元 的 品 牌 价 值 问 鼎
“2015年中国品牌价值”家电类榜首、首次
摘得英国制冷行业权威大奖实现中国企业
零的突破⋯⋯临近岁末，格力电器将连串
奖项收入囊中。这个在全球拥有 3亿用户
的世界500强企业，品牌价值成色亮眼。

品牌价值背后，是彰显中国制造魅力
的努力。在今年的新品发布会上，格力郑
重提出新目标——让世界爱上中国造。喊

出响亮的口号，格力底气何在？
底气来自匠心。走进格力的厂区，一

句“不成熟的产品不上市，不拿消费者当试
验品”映入眼帘。在空调压缩机制造车间
里，技术人员为了调试核心部件叶轮的一
个参数，20 天里做了万余次试验；在生产
线上，一块整料经过精雕细琢，只有 1/4的
精华被用作生产。虽然这些办法既不“讨
巧”又不“经济”，却使叶轮精确度达到0.01

毫米，令格力成为行业标杆，也让格力空调
噪音更低、能效更高，消费者用得舒服。

董事长董明珠打了个比方：制造业是
一座用思想与汗水、一个个零件构造起来
的大厦，高度取决于地基的牢固程度，因此
必须秉承“工业精神”一步一个脚印。

底气来自创新。在科技部今年 10 月
公布的第三批企业国家重点实验室名单
中，格力电器“空调设备及系统运行节能国
家重点实验室”成为制冷行业的唯一。加
上此前获批组建的国家企业技术中心、国
家工程中心，格力在基础研究、产业关键共
性技术研发、科技成果转化等方面勾勒出
一条完整的创新链条。格力对科研创新经
费不设上限，近年年均投入超过 40 亿元，
2014 年更是突破 50 亿元。如今，格力拥
有 7个研究院、52个研究所、570多个先进
实验室，从零下30℃到高温54℃正常工作
的“硬气”，到更低噪音、体感无风的“温
柔”，格力空调一项项真功夫在这里练就。

数字接连刷新，公司展厅墙面上用不
干胶贴上的介绍，又被新的成绩覆盖：截至
目前，累计申请专利20738项，其中申请发
明专利 6811 项，仅今年下半年，发明专利
就新增千余项⋯⋯格力凭借自主核心技
术，从行业“追赶者”变身“领跑者”。

和格力员工交谈，你会被他们对岗位
的热爱和那股子执著的钻研劲儿所感染。
叉车司机、机修班组、技术工程师⋯⋯工种
不分“高大上”和“不起眼”，一批技术达人

脱颖而出，员工通过格力搭建的学习和实
践平台充电，只要有想法创意、业务出众，
就可以走上管理岗位，哪怕没有靓丽的文
凭，他们会自豪地对你说，“我是格力大学
毕业的”。坚持自主培育人才，凝聚全体员
工智慧，全员创新的文化让格力充满活力。

底气更来自担当。R290 环保冷媒空
调摆脱对氟利昂的依赖，1 赫兹变频技术
力促节能减排，光伏直驱变频离心机系统
使中央空调不用电费成为可能⋯⋯多年
来，格力没有倚仗市场地位赚快钱，反而
不计成本投入技术研发，为的是换来天空
更蓝、大地更绿。

眼下，这家空调企业又把眼光瞄准了
先进装备制造业。格力自主研发的自动
化产品已覆盖了工业机器人、大型自动化
线体等 10 余个领域，这不仅将助力格力
实现无人车间、转型智能制造，更将为“中
国制造 2025”战略提供支撑。今年 8 月，
格力主导的“百万千瓦级核电水冷离心式
冷水机组（定频）”获“国际先进”认定，这
项技术填补了国内核电制冷领域的空白，
也为核电装备国产化添上浓重一笔。

事实上，“让世界爱上中国造”，不仅
是一家企业的豪言和壮语，更是行业共同
的使命和承诺。擦亮中国品牌不只靠一
己之力。为此，格力联合 20 多家国内知
名企业发布“六赞六反”倡议，呼吁制造业
同行，用创新、绿色、诚信和品质肩负起为
中国制造正名的共同责任。

格力电器：让世界爱上中国造
本报记者 潘笑天

晶龙集团晶澳太阳能生产线。 本报记者 宋美倩摄

12 月 5 日，京东集团 CEO 刘强东在“2015

中国企业领袖年会”上直言，“中国再不把保护

知识产权放到首位的话，经济永远不可能好起

来的”。而在此前，格力集团董事长董明珠也曾

表示，专利保护问题将是格力未来三到五年面

临的主要困难之一。

制 造 业 是 立 国 之 本 、 兴 国 之 器 、 强 国 之

基。世界强国的兴衰史和中华民族的奋斗史一

再证明，没有强大的制造业，就没有国家和民

族的强盛。而一个制造业的强国，必然也是知

识产权的强国。对此，《中国制造 2025》 明确提

出，要强化知识产权运用。

数据显示，目前在 500 余种主要工业产品

中，我国有 220 多种产量位居世界第一。2014

年 ， 我 国 有 100 家 企 业 入 选 “ 财 富 世 界 500

强”，其中制造业企业占 56 家。从 1990 年占全

球 3%左右到现在的五分之一强，从产值上看，

中国已经成为名副其实的制造业大国。

然而，与世界先进水平相比，我国制造业

仍然大而不强，虽然在少数科技领域达到了国

际领先水平，但整体上仍属于技术引进国和模

仿国，转型升级的任务紧迫而艰巨。改革开放

初期“三来一补”的模式，掀起了广东乃至全

国制造业发展的大潮，但也让许多制造业企业

长期蜗居在国际生产链的中低端甚至末端。没

有内在的核心专利，自然锻造不出国际知名品

牌，也留不住国内的中高端购买力。

知识产权是国家和社会发展的重要资源和竞

争力的核心要素。甚至可以说，没有知识产权，

就没有未来。当前，我国经济发展已进入换挡升

级的中高速增长时期，制造业也面临着发达国家

“高端回流”和发展中国家“中低端分流”的双

重挤压，要支撑经济社会持续、健康发展，就必

须推动中国经济向全球产业价值链中高端升级。

这种升级的一个重要标志，就是让“中国制造”，

从“合格制造”变成“优质制造”“精品制造”。

仍然以日本为例，上世纪七八十年代，日

本企业也曾是侵犯美国知识产权的被诉重点。

几十年来，日本逐步实现了从“贸易立国”到

“技术立国”，再到“知识产权立国”的战略升

级，实现了从制造业的底端向高端的嬗变。

知识产权是激励创新的基本保障，甚至有人

认为，“如果没有知识产权保护，创新越多的公

司就越先破产”。这是因为，企业往往需要长期

投入大量人力、物力和财力进行研发，才能产生

一些创新成果。如果没有足够的知识产权保护，

这些创新成果很容易被模仿、抄袭和仿造，继而

使企业的收益受损并影响竞争力，长此以往，甚

至会演变成“劣币驱逐良币”的局面。

改革开放以来，我国逐步建立了较为完善的

知识产权制度，2008 年又正式颁布了 《国家知

识产权战略纲要》，首次将知识产权的创造、运

用、保护与管理提升到了国家战略层面。去年以

来，国务院常务会议也多次强调要实行更加严格

的知识产权保护，用智慧升级“中国制造”。据

统计，2014 年，国家知识产权局共受理发明专

利申请 92.8 万件，同比增长 12.5%，连续 4 年位

居世界首位。正是在知识产权保护的激励下，

“中国制造”正在涌现出越来越多的创新企业。

在全球经济一体化的背景下，知识产权还

是“中国制造”“走出去”的利器。我们看到，

那些在“走出去”中大展身手的中国企业，无

不是知识产权战略的坚定实践者。在这方面，

华为公司可谓典范。华为不仅在核心领域不断

积累自身知识产权，进行全球专利布局，而且

始终以开放的态度学习、遵守和运用国际知识

产权规则。世界知识产权组织发布的报告显

示，华为以 3442 件的申请数超越日本松下公

司，成为了 2014 年的最大申请人。

从总体上看，目前我国自主知识产权的水平

和拥有量仍不能满足经济社会发展的需要。实现

制造业的转型升级，还要不断提升企业运用知识

产权的能力，提升知识产权保护的公共服务能

力，用智慧擦亮“中国制造”的金字招牌。

格力自主研制的工业机器人正助力企业向智能制造转型。 （资料图片）
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云南白药：锻造百年企业的品牌自信
本报记者 周 斌

云南白药气雾剂生产线。 （资料图片）


