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2015 年 12 月 21 日，华融广东自贸区投融资控股有

限公司（以下简称“华融粤投公司”）正式揭牌开业。这

是中国华融资产管理股份有限公司（2799.HK,简称“中

国华融”）成功在香港联合交易所主板上市后搭建的新

业务平台，也是继中国华融设立上海自贸区分公司之后

的又一战略布局。这是中国华融积极响应国家全面深

化改革、扩大对内对外开放号召，全面对接自贸区建设、

“一带一路”经济带建设等国家战略的重要举措，也是中

央企业与地方国企、民企搭建“资源共享、优势互补、风

险共担、利益均沾、互惠双赢、合作发展”新型战略合作

关系，探索国有资本混合所有制改革的有益尝试。

风帆起珠江，今朝更领潮。2014 年 12 月 31 日，

国家决定设立中国 （广东） 自由贸易试验区，涵盖广

州南沙、深圳前海蛇口、珠海横琴三个片区，要求建

设为“粤港澳深度合作示范区、21 世纪海上丝绸之路

重要枢纽和全国新一轮改革开放先行地”。这是国家作

出的重大决策，是在新形势下推进改革开放和促进内

地与港澳深度合作的重要举措，对进一步加快政府职

能转变、积极探索管理模式创新、促进贸易和投资便

利化具有重要意义。依托良好的政策环境和开放的创

新氛围，目前广东自贸区三个片区内的金融机构正呈

快速增长态势，除银、证、保、基金等传统金融业态

外，大批股权投资、融资租赁、商业保理、互联网金

融等新型金融业态竞相出现，成为各具特色的金融创

新聚集地。

中国华融是经国家批准设立的国有大型非银行金

融企业。公司前身为成立于 1999年 11月 1日的中国华

融资产管理公司，为中国四大金融资产管理公司之

一。2015 年 10 月 30 日，中国华融在香港联合交易所

主板上市。截至 2015 年上半年，中国华融总资产超过

7000 亿元，净资产超过 900 亿元，继续保持中国最大

资产管理公司之一地位，各项核心指标优良稳定，符

合监管要求。国际评级机构穆迪、标普和惠誉对中国

华融分别给予“A3”、“A-”和“A”的信用评级，所

有评级展望均为“稳定”。目前，中国华融服务网络遍

及全国 30 个省、自治区、直辖市和香港特别行政区，

设有 31 家分公司和 10 多家平台子公司，已发展成为

国有大型金融控股集团，可以打业务“组合拳”，对外

提供不良资产经营、资产经营管理、银行、证券、信

托、租赁、投资、期货、置业等全牌照、多功能、一

揽子综合金融服务。

作为中国领先的金融资产管理公司，中国华融与

广东省的合作由来已久。在政策性不良资产处置时

期，中国华融先后接收和处置广东地区国有商业银行

不良资产近 700 亿元，为促进当地经济结构调整和国

有企业改革转型发挥了“安全网”和“稳定器”的重

要作用；2009 年市场化转型以来，先后与广州市、珠

海市和深圳市签署战略合作框架协议或战略合作协

议，建立了多层次、全方位的沟通协调机制。中国华

融广东分公司、深圳分公司依托中国华融综合金融服

务优势，率先将传统的不良资产业务与创新的资产管

理结合起来，积极开展金融机构不良资产收购和管

理、投融资、财务顾问、委托代理等方面业务，帮扶

本地区大量实体企业不断做大做强，引领了中国华融

乃至金融资产管理行业的商业化转型。

“听党的话，跟政府走，按市场规律办事”，这是

中国华融一以贯之的经营理念，也是中国华融科学发

展的重要经验。为积极响应国家关于深化金融领域开

放创新、增强金融服务功能的政策导向，加快自身国

际化、区域协同一体化及“十大战略性转型”步伐，

中国华融正积极参与到自贸试验区建设中来。2014 年

3 月，国家对广东提出殷切期望，希望广东继续发扬

敢为人先的精神，大胆实践探索，在全面深化改革中

走在前列。2014 年 9 月，中国华融上海自贸区分公司

成立，成为金融资产管理公司在上海自贸区设立的首

家分支机构。目前，中国华融正在认真总结上海自贸

区分公司运营经验，适时在其他自贸区内成立分支机

构，努力将其打造成公司“国际化战略的桥头堡，业

务创新的新领地，市场化管理的示范区，经营业绩的

排头兵，本外币资金有效运用的新平台，人才培养的

制高点”，为创建“一流资产管理公司”发挥“先行先

试”作用。

刚刚挂牌成立的华融粤投公司，将围绕“金融创

新”和“拓展国际市场”两个主题，把广东自贸区

“依托港澳、服务内地、面向世界”定位与中国华融打

造“华南沿海业务创新走廊带”战略紧密结合起来，

凭借中国华融的良好品牌形象，在当地国有资本、民

营资本的大力支持下，与中国华融广东分公司、深圳

分公司和华融香港国际、华融金控 （0993.HK）、华融

前海财富、华融 （深圳） 股权基金等中国华融旗下子

公司形成差异发展、优势互补、有效协同的良好局

面，同时，也希望能够携手当地金融机构，努力为服

务实体经济、助推粤港澳深度合作提供创新型、多元

化、全方面的综合金融服务。

第一，依托广东地缘优势，主动适应经济新常

态，加大金融服务实体经济支持力度。作为“改革开

放排头兵、创新发展先行者”，广东在有效激发市场主

体活力和基层创新动力的同时，率先进行行政体制改

革与商事登记制度改革，不断形成市场化程度高、开

放水平高、政府效率高的“软实力”，以及可持续释放

的“制度红利”。目前，广东正在做大做强现代服务

业、先进制造业和战略性新兴产业增量，同时实体经

济企业对资金，特别是直接融资的需求日益强盛。华

融粤投公司将凭借大股东中国华融“专业的资产经营

管理者，优秀的综合金融服务”的优势，以打通境内

外资金渠道为突破口，帮助本地区大量实体企业利用

好两个市场、两种资源，有效实施“走出去”和“引

进来”，在产业链中“发现价值”与“创造价值”，在

产融有效结合、互利共生中实现自身的发展和提升。

第二，依托自贸区政策优势，加大产品创新力

度，为广东自贸区建设探索有效的商业模式与运作经

验。华融粤投公司将紧密依托广东自贸区得天独厚的

政策优势与市场优势，凭借大股东中国华融的强大实

力，致力整合广东自贸区、粤港澳地区以及全球的资

本、金融和产业资源，重点拓展股权投资和投资基金

业务、融资租赁业务、商业保理等贸易服务、跨境资

产交易业务，以及资产管理与财富管理业务，为内地

企业“引进来”“走出去”提供商业化、市场化的操作

平台及专业化的投融资综合服务，形成具有中国华融

特色和核心竞争力的可持续商业模式，为广东自贸区

的经济金融发展不断添劲助力、添砖加瓦。

第三，依托中国华融“一体两翼”优势，打好业

务“组合拳”，为广东自贸区建设和粤港澳深度合作提

供全方位综合金融服务。华融粤投公司将与中国华融

遍布全国的 31 家分公司和 10 多家子公司一道，形成

“一体两翼”战略架构，打造“横跨公司资本架构，纵

跨企业生命周期”的综合产品和服务体系，致力为客

户提供跨周期、多元化、综合化金融服务，包括资产

经营管理、银行、证券、信托、租赁、期货、投资、

房地产等全方位服务为一体的金融综合解决方案。通

过“一体两翼”内外联动，为广东自贸区建设和粤港

澳深度合作提供优质金融服务，助力自贸区内企业加

快转型发展。

第四，依托中国华融在港上市优势，加快国际化

战略步伐，全面对接“一带一路”尤其是21世纪海上

丝绸之路建设。广东自贸区正瞄准“一带一路”机

遇，重点加强与 21 世纪海上丝绸之路沿线国家经贸合

作，并深化与葡语系、西语系国家的经贸合作。华融

粤投公司将从落实中国华融“华南沿海业务创新走廊

带”战略出发，通过“一体两翼”和内外联动，在拓

展广东自贸区及粤港澳市场的基础上，努力挖掘 21 世

纪海上丝绸之路沿线新兴经济体在货币流通、信用增

级以及全方位的物流金融等方面的需求，以全面对接

广东自贸区建设、粤港澳深度合作、“一带一路”尤其

是 21 世纪海上丝绸之路建设等国家发展战略，持续增

强中国华融在上述地区的影响力。

风正帆已劲，直当破浪行。中国华融将趁国家第

十三个五年规划启动之际的东风，努力发挥在品牌、

牌照、专业、资源和网络方面的“五大优势”，在当地

各级党委政府的支持和帮助下，带领新成立的华融粤

投公司，与中国华融其他分支机构一道，为广东自贸

区建设和粤港澳深度合作，为广东加快转型升级、深

化改革提供多层次、全方位的综合金融服务，为实现

“中国梦”做出新的贡献！

紧贴国家发展战略 助推粤港澳深度合作

中国华融致力为广东自贸区建设提供创新型综合金融服务
中国华融资产管理股份有限公司党委书记、董事长 赖小民


