
当前，发展新能源汽车已上升到国
家战略，也是北汽集团转型战略的重要
板块之一。北汽集团以旗下北汽新能
源、北汽福田、北京奔驰 3 大品牌 5 款核
心产品及充电桩组建了新能源汽车生态
圈，全面展示出“互联网+”与新能源汽
车发展的最新成果。

结合北汽集团发展实际，董事长徐
和谊表示，随着“转型”战略提出，北
汽集团已经明确了一条变道超车、后来
居上的发展路径，力求一举超越、赢在
转折点。

今年前 9 个月，北汽集团旗下北汽
新能源汽车累计销售达 11274 辆，连续
两年占据国内纯电动汽车产销第一位，
更是进入全球纯电动汽车销量前四强，
并获得了中国汽车工业科学技术一等
奖、全国质量诚信标杆企业称号，成为
北汽集团践行转型战略的先行者和典
范；北汽福田已有 15000 多辆新能源汽
车在运行，是国内新能源客车运行数量
最多的品牌；作为节能车型的典型代
表，北京奔驰是惟一一家进入节能汽车
推广目录的豪华车品牌，更是惟一一款
可以享受政府汽车购置税优惠政策的豪
华品牌轿车。北汽新能源、北汽福田及
北京奔驰正合力构建起北汽集团节能与
新能源发展全新格局。

生态圈是互联网思维的关键词。当
以信息技术、新能源、新材料技术为代
表的科技革命风起云涌之时，北汽集团
发展新能源汽车也迎来了“互联网革
命”。

继 “ 十 城 千 辆 1 元 体 验 ” 卫 蓝 之
旅、卫蓝先锋行动之后，今年以来，北
汽集团打造新能源汽车产业生态圈的

“卫蓝众享 A+计划”，已携手 30 多家企
业，共同成立了分时租赁联盟、电动物
流联盟以及充电场桩联盟。截至 2015 年
6 月底，北汽新能源已建充电桩 6500 余
个。未来，北汽集团将凭借充电场桩联
盟的“聚能环”效应，通过“你出场地
我 建 桩 ” 的 利 益 众 享 模 式 ， 打 造 车 、
场、桩的分布式智能充电系统。

据北汽新能源汽车公司总经理郑刚
介绍，北汽新能源还推出了线上 APP 平
台“充电吧”。“充电吧”目前收录了
360 多个公共充电站、近 3500 个充电桩
信息。用户使用手机就可以轻松地查询
到附近的充电桩 （站）。

在北汽新能源汽车成立之初，北汽
集团就明确了“技术北汽”的发展路
线。为此，北汽集团新能源汽车在掌握
控制系统开发、电驱动系统集成与开
发、新能源车整车集成开发三大关键核
心技术基础上，仍不断强化自主研发
能力。

今年 9 月 18 日，北汽新能源公司与
Meta 公司合作的亚琛研发中心在德国正
式成立，作为继硅谷研发中心后，北汽
新能源的第二家海外研发中心，主要承
担增程式电动汽车动力系统研发，专注
提升续航里程。

通过在美国硅谷、德国亚琛以及中
国北京建立的三大研发中心，北汽集团
将整合国际技术资源和人才优势发展新
能源汽车，达到技术、服务和商业运营
模式的创新。最终建立起三方联动、资
源互通的“三位一体”平台，实现“研
发阵地的全球化”，为北汽集团在 2020
年前成为全球纯电动汽车销量领先品
牌，奠定了坚实基础。

这里是全国最大的稀贵金属生产基
地“中国银都”，这里是被称为“国家稀
贵金属再生利用产业化基地”“国家危险
废物集中处理中心”“国家城市矿产示范
基地”的湖南永兴。当鑫裕环保集团董
事长曹喜平看到他的生态板材产品走向
了世界，他掩饰不住心底的兴奋：“这将
是一个万亿美元的大市场，我们将是这
个市场的终极领跑者！”

鑫裕环保集团从事资源循环和环境
材料制造已经 20 年了，是危险废弃物处
置行业的标杆企业，“我们的企业已将永
兴县的循环经济发挥到了极致，通过把
危险固体废弃物制造成生态材料，真正
实现终极利用，达到零废渣、零污染，
零排放。”

作为固体废物高值化、终极化循环
经济模式的世界技术领先企业，鑫裕环
保有其独特优势：一是产业链条完整。
鑫裕环保建立了一条从技术研发、环保
处置、资源再生与综合利用到废渣终极
处理的危险固体废物处置产业链；二是
技术设备先进。与中南大学、湖南省环
科院、广东环保学院等研究机构建立了
长期的战略合作关系。目前鑫裕环保已

获 14 项国家发明专利和实用新型专利；
三是回收网络健全。集团在全国拥有专
业回收队伍；四是形成了该行业在全世
界独有的行业标准体系。

走进鑫裕环保位于永兴县柏林工业
园和太和工业园的两个生产基地，《经济
日报》 记者看见一堆堆的电子垃圾等废
弃物经过不同的方式处理后，变成了铜
锭、微晶粒料、硫酸镍、玻璃板材等可
再利用物资，而且在融化废旧物时并无
印象中垃圾焚烧厂的臭味、噪声与烟
尘。更让人惊讶的是，一条处理如此大
量的废弃物的生产线上只有不到 10人。

依靠领先的固体废弃物处置技术，
鑫裕环保集团成为了中石化等大企业的
合作首选，曹喜平说，“别人要花钱处理
的废弃物，我们都可以利用自身技术消
化，现在原料采购方面基本上是零成
本”。2008 年国际金融危机以来，鑫裕
环保集团历经原料涨价、金银产业萎缩
等多重挑战而屹立不倒，在同行业的企
业苦苦挣扎求生存时，鑫裕环保集团却
实现了逆流而上。

鑫 裕 环 保 把 “ 变 废 为 宝 ” 发 挥 到
极致，以高新技术和高新产品抢占国

际话语权。鑫裕环保集团大力研发制
造 生 态 材 料 ， 最 大 限 度 开 发 现 有 资
源，综合利用现存的工业废渣和新产
生的工业废渣，最终形成了废渣与电
子 工 业 废 弃 物 制 造 生 态 材 料 的 技 术 ，
并利用从俄罗斯进口的瓦纽柯夫熔池

熔 炼 技 术 和 设 备 进 行 终 极 无 害 化 处
理，将二次提炼后的矿渣与废弃电子
玻璃作为主要原料制造生态材料，进
行三次废矿渣及废弃电子玻璃工业化
无害处理，生产高值化的生态建筑装
饰材料，实现了资源的终极利用。

北汽集团：打造新能源汽车生态圈
本报记者 苏 民

鑫裕环保：勇当“变废为宝”领跑者
本报记者 刘 麟 通讯员 许群飞

管理就是竞争力
王 晋

全球品牌咨询公司 Interbrand 日前
发布的 2015 最佳全球品牌排行榜中，联
想和华为毫无争议地成为上榜的两家中
国企业。如今，联想的身影遍布全球，
为世界熟悉并认可，代表着中国制造的
高端形象。

联想最新财报显示，2015 年，联想
集团的第二季度营业额为122亿美元，同

比增长 16%。联想 PC 全球市场份额再创
新高，并实现占领30%全球市场份额的目
标；联想平板电脑全球市场份额跃升至
6.3%，成为四大平板电脑厂商中唯一实
现增长的企业；联想智能手机销量同比增
长了11%，海外市场已成为主战场。

在中国企业的海外并购之路上，联
想无疑是典范。从日本 NEC 集团的个人

电脑业务到 IBM 的低端服务器业务再到
摩托罗拉的移动业务，联想随之一跃成
为全球第三大 X86 服务器厂商和全球第
三大智能手机厂商。每一次并购都为联
想带来了海外市场的知名品牌、渠道和
市场，并为其技术创新团队注入了新鲜
血液。其中，对 IBM PC 业务的收购还
让联想得以整合全球技术资源打造出

“创新三角体系”。
最近，联想刚刚在美国上市的摩托

罗拉系列手机经过了约 60 层楼高的防摔
测试。联想集团高级副总裁、移动业务
集团总裁陈旭东说，在竞争激烈的手机
市场，创新的核心就是要围绕客户的需
求和痛点。

正 是 在 以 客 户 需 求 为 中 心 的 引 导
下，近年来，联想新产品上市后的质量
问题数量及故障率都大幅下降，每年为
联想节省上亿元的资本。

从客户需求出发提升产品质量，已
经让联想收获了 PC 业务的成功，而今，
联想正试图把这一成功延续到移动终端
上。互联网数据中心日前发布报告指
出，联想集团手机已成为印度第四大智
能手机品牌。联想发布的最新财报则显
示，联想手机在印度、印尼、俄罗斯和
巴 西 的 市 场 占 有 率 分 别 提 升 到 9% 、
6%、21%和 22%。

“我们会借助联想在全球的品牌优
势，拓展新兴市场空间，并在发达国家
寻求突破。摩托罗拉品牌的目标是在两
年后占据美国高端手机市场 10%的份
额。”陈旭东表示。

“中国企业在海外市场品牌建设是由
内而外的过程。”联想集团副总裁、中国
区首席市场官王传东表示。内指的是品
质，好品质是品牌的基础。“有了好产
品，如何去打造品牌则更重要。”王传东
说，品牌的价值对于产品和企业整体市
场价值的提升不可限量。中国消费者对
品牌的追求已经发生了质的变化，企业
更需要去适应用户的转变，去提升产品
的品质和品牌的价值。

通过国际化并购和业务创新，联想
把一个中国企业打造成了一家业务遍布
全球的跨国公司，2014 至 2015 财年，
联想海外市场收入占比已达到 68%。

在“互联网+”时代，中国制造纷纷拥
抱互联网向高端转型，联想更是早早抓住
了向“PC+”转型的先机。早在2010年，
联想就提出“PC+”战略，从个人电脑业
务转向移动互联网领域。“今后，联想提供
的设备都不再仅仅是硬件，而将是硬件+软
件+服务平台的结合，是‘三位一体’的设
备。”联想集团CEO杨元庆在2015年的联
想全球誓师大会上宣布转型战略。

联想集团:国产电子产品闪耀世界
本报记者 黄 鑫

鑫裕环保微晶板材生产线。 本报记者 刘 麟摄

2015 年 11 月 5 日至 6 日，彼得·德鲁克全

球论坛在维也纳举行，主题是“呼唤人性：数

字时代的管理”，论坛吸引了全球诸多知名企

业家及专家学者。作为唯一受邀发言的中国企

业家，海尔集团董事局主席、首席执行官张瑞

敏参与了本次论坛。开幕式上，彼得·德鲁克

欧洲学会会长理查德·斯特劳布介绍张瑞敏为

“欧洲所熟知的中国最著名的 CEO”。

张瑞敏讲的是海尔的转型。海尔提出了“三

化”：企业平台化、员工创客化、用户个性化。这

是对传统制造企业的一种颠覆——企业平台化

颠覆了科层制，员工创客化颠覆了雇佣制，用户

个性化颠覆了产销分离制。海尔转型升级的路

径就是在建设互联工厂的同时，将企业由传统

的管控组织改造成新型的创业平台，去掉过多

的中间管理层，让一流的资源无障碍进入；让员

工成为平台上的创业者，即“创客”。这样的转型

让外国企业家都非常兴奋，不少人认为“太激

进、太超前、很难操作”。张瑞敏很自信，“我们现

在做的探索，方向没有问题。如果我们做成了，

在管理上就可以走到世界前列去”。

中 国 早 已 是 制 造 业 大 国 ， 每 年 的 世 界

500 强榜单里不乏中国企业的身影。但在企

业管理方面，中国企业一直是学生。例如，

改革开放初期，80 年代时，我们主要学习日

本的全面质量管理，后来又学美国的六西格

玛管理，大量的管理手段都是学人家的。直

至今天，精益管理仍然是不少企业学习的课

程。与日本企业、德国企业相比，中国企业

管理水平提升空间还很大。

当前的形势也倒逼着企业提升管理水平，

加快转型升级。有人说，“中国制造业面临内

忧外困”。从国际形势看，全球产业竞争格局

正在发生重大调整。国际金融危机发生后，发

达国家纷纷实施“再工业化”战略，重塑制造

业竞争新优势，一些发展中国家也在加快谋划

和布局，积极参与全球产业再分工，承接产业

及资本转移。我国制造业面临发达国家和其他

发展中国家“双向挤压”的严峻挑战。从国内

形势看，我国经济发展进入新常态，制造业发

展面临新挑战，资源和环境约束不断强化，劳

动力等生产要素成本不断上升，投资和出口增

速明显放缓，主要依靠资源要素投入、规模扩

张的粗放发展模式难以为继。

在这个笼罩国内制造业的“寒冬”，究竟

用什么来支撑住中国制造的现在与未来？一个

共识是，管理创新是技术创新之外，能够支撑

中国制造的另一只巨手。通过提升管理水平，

中国制造业企业将实现转型升级，真正从“中

国制造”迈向“中国创造”。

与海尔一样，在互联网时代，制造业企业

必须加速转型才能赢得先机。在很多论坛，

“创新”“互联网+”成为热门话题。但越是众

声喧哗时，越要潜心静气提升企业管理水平，

华为、中兴、宝钢、联想、格力、阿里巴巴

等，没有一家企业不在管理上下真功夫。越是

在激烈的市场竞争中，越是面临纷繁复杂的变

局，克敌制胜越需要固本培元、苦练内功。

毋庸讳言，在企业管理方面，我国的企业

家一直在学习。张瑞敏说自己是“现代管理学

之父”彼得·德鲁克的“粉丝”；柳传志热衷于

阅读各种各样的企业管理类书籍。不过，中国

拥有世界最大的市场、最伟大的变革、最多的

消费者，这必将催生最新鲜的实践、最有特色

的企业管理，也将诞生一批伟大的企业家。前

不久，阿里巴巴集团董事局主席马云荣获 2015

年“复旦企业管理杰出贡献奖”。他的感言有

些意味深长，“这些年，阿里巴巴在摸索中学

习了很多企业管理的经验，但是始终坚信适

合自己的，才是最好的，同时也相信在中国文

化中可以找到企业管理和文化的精髓”。

在中国文化中找到企业管理和文化的精

髓，这也许是中国企业家的最新贡献，也将是

塑造“中国制造”金字招牌的独特竞争力。

联想移动互联（武汉）生产基地贴片生产线。 本报记者 黄 鑫摄

北汽集团总装生产线。 本报记者 苏 民摄
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管理创新是技术创新之外，

支撑中国制造的另一只巨手。

虽然中国早已是制造业大国，但

在企业管理方面，中国企业一直

还是学生。然而通过提升管理

水平，中国制造业企业将实现转

型升级，真正从“中国制造”迈向

“中国创造”。中国拥有世界最

大的市场、最伟大的变革、最多

的消费者，这必将催生最新鲜的

实践、最有特色的企业管理，也

将诞生一批伟大的企业家


