
图① 王征（右二）与技术人员在生产厂房。（资料图片） 图② 王征在发射场。（资料图片）
图③ 王征（右）在国企敬业好员工颁奖现场。 封晓东摄
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4 年前的 11 月 3 日，神舟八号与天宫
一号目标飞行器在举世瞩目中实现太空
牵手。14天后，伴随着神舟八号飞船返回
舱安全降落至预定地点，我国首次空间交
会对接任务取得圆满成功。这一刻，作为
中国载人航天工程γ高度表的主任设计
师，王征心潮澎湃。为了这一刻的到来，
他和项目团队已经努力了十余年⋯⋯

决定成败的γ高度表

2000 年,王征进入中国航天科工集
团三院 35 所工作。那一年，35 所γ高度
控制装置原理样机研制完成，并争取到总
装的立项批复。为了这个批复，35 所争
取、等待了 7年之久。

王征说自己很幸运，因为上班第一
天就被安排到γ高度控制装置研制队
伍。然而在入队之初，王征对这里的工
作一窍不通，研制找不到突破口，满腔热
情无处释放。他的师傅张志谱研究员对
他说：“我们这支队伍不缺挫折、不缺磨
难，更不缺信念，我一定要把咱们国产γ
高度控制装置送上天！”王征说：“师傅那
种对待工作的执着感染着我，驱使我不
断向前。”

γ高度表工作系统是神舟飞船飞行
任务的最后环节，该设备的成功与否，直
接关系到航天员的生命安全，关系神舟飞
船飞行任务的成败。

在飞行任务的回收着陆段，在距离地
面 8000 米的高空，γ高度控制装置会随
着主伞的打开，开始加电工作，实时测量
与地面的距离。距地 9 米，γ高度控制装
置将发出预指令信号，提示航天员即将着
陆。但真正的考验，是在距离地面 1 米左
右高度的转瞬之间。

返回舱靠反推发动机发射火焰，撞
击地面形成反推力减缓返回舱降落速
度，最终实现安全软着陆。如果反推发
动机点火太晚，则反推力不能减缓返回
舱的速度，返回舱有可能重击地面随后
弹起，从而给宇航员带来伤害；如果点
火太早，则返回舱距离地面太远，从而
导致反推力不够，同样不能有效减缓返
回舱降落速度。在一米之间，γ高度控
制装置将根据降落速度合理匹配点火高
度，精准发出点火指令，可谓载人飞船
的“倒车雷达”，承载起保护航天员生命
安全的神圣职责。

为提高可靠性与测量精度，高度控
制的发射器采用γ放射源，γ射线有极
强的穿透能力，返回舱不用开发射和接
收窗口，提高了返回舱的机械强度和密
封性能，这是无线电和激光高度表无法

相比的。

中国航天不能受制于人

长期以来，我国γ高度表在技术上一
直受制于国外，从神舟一号到神舟七号，
一直引进使用国外产品，成为飞船上唯一
没有实现国产化的单机设备。

“别人能做的，我们也能，中国航天不
能受制于人！”国家荣誉驱使着王征向前。

从头学、从头干！王征暗自下了这样
的决心。他经常跑到清华大学、中科院高
能所等单位求教，把自己埋在一摞摞文献
资料里，夜以继日地学习、研究。

由于γ放射源可能对人体造成损伤，
很多人谈γ色变。在外场试验中，为了对
比验证产品的技术参数，常常需要多次用
长不过一米的专用取源工具将γ放射源
放进发射器。虽然已经采取了防护措施，
王征的身体也难免受到一定程度的放射
性损伤：轻度脱发、身体虚弱，转氨酶指数
高出正常值 4 倍。医生要求他住院治疗，
他却收起病假条继续投入到攻关任务
中。经过不懈努力，王征带领项目组成员
一举攻克了光子测距机理、测距精度、可
靠性设计等关键技术。

由于γ高度表的特殊性，大量外场
试验不是在寒冬进行，就是在酷暑，环
境十分恶劣。多少个冰雪严寒，王征和
他的团队虽然穿着厚厚的军大衣和毛皮
靴，但膝盖以下仍然被冻得没有了知
觉 ； 在 盛 夏 ， 荒 无 人 烟 的 试 验 场 内 ，
40 多摄氏度的高温，几乎把人晒到融

化⋯⋯然而，王征总是以苦为乐、不屈
不挠地面对这一切。

为了确保产品生产高质量，王征带领
项目组成员进行逐个工序的跟踪、检查和
记录，掌握第一手资料。2010 年，国内唯
一一家给神舟产品配套生产重要配件的
厂家要搬迁，生产线即将停产。得知这一
消息，王征心急如焚，不停给厂家打电话，
厂家觉得被频繁“骚扰”，后来便不接他的
电话了。王征并没有知难而退，他果断地
买了当天的车票赶到那家配套厂家，不厌
其烦地拜访厂长，向厂长说明情况，请求
不要停产。最终，王征执着的精神感动了
厂长，厂长同意生产线暂时不搬，直到生
产完该配件。

立志航天报国

立志航天报国，是王征的坚定信念
与不懈追求，他早已把这个信念转化为
实际行动。在γ高度表研制最紧张的日
子里，他在完成本职工作的同时，还统
筹全组所有的科研进度，常常加班到深
夜。在他的时间表里，已经没有了“8 小
时工作制”和节假日的概念。在一次产
品的试验过程中，外协件出现故障，飞
船 总 体 要 求 必 须 在 9 天 内 完 成 归 零 工
作。他不分白天黑夜，吃住在实验室，
一边进行故障模式分析，一边组织外协
单位开展工作。通过反复试验，按时间
节点完成了归零工作，按期交付飞船
总体。

2011 年，γ高度控制装置终于成为

神舟八号的正样产品参加任务。在任务
初期，王征和团队遇到了技术状态变
化，神八γ高度控制装置的设计共更改
了 57 套图纸，这些图纸在更改后相继审
了 8 遍，工艺文件校核 4 遍，全力保障任
务完成。

神舟八号返回的那一刻，王征并没有
观看现场直播，因为他又接到了为探月工
程研制γ关机敏感器的任务，正在进行技
术攻关。有人问王征是不是不敢看？王
征笑着回答说：“我们在工作中追求尽善
尽美，不马虎、也不犯怵，因此，对产品有
十足的信心。”

2012 年下半年，神舟飞船任务和探
月工程任务重叠，对王征和他的团队提出
了更加严峻的要求。那段时间，王征连续
几个月高密度、高强度地工作，在单位扎
了营，咖啡、红牛都当水喝了，实在熬不住
就行军床上一躺、军大衣一盖，补一会觉
后，回到电脑前继续工作。王征开玩笑地
称这种工作状态是“对月、举杯、喝红牛”，

“爱拼才会赢，只有‘拼’了，我才能问心
无愧！”

让“中国制造”遨游太空
——记中国航天科工集团三院35所γ高度表主任设计师王征

本报记者 刘 瑾

国家电网福建省电力
有限公司管理培训中心离
休干部高君芷，20 多年如
一日资助失学儿童，尽己
所能支援灾区，累计捐款
20 余万元，资助学生 300
余人，被评为“第五届全国
道德模范”。

情暖失学儿童

高君芷今年已 95 岁
高龄，她的捐资助学路，可
以追溯到 1991 年。当时，
高君芷将个人书画作品所
得的 100 元奖金寄给希望
工程，而她当时每月的养
老金不过 200多元。

从那时起，她就以微
薄之力，尽其所能，托起贫
困儿童的上学梦。

广西巴马县所略乡尚
勤村的卢凤金是高君芷资
助的一位女童。卢凤金因
家中贫穷一度辍学，高君
芷得知后，立刻与尚勤村
村 委 会 联 系 ，资 助 小 凤
金。1997年10月，卢凤金
因父亲生病住院再次面临
失学，高君芷得知后立即
寄去 300 元救急。高君芷的关爱，成为照耀小凤金
勇敢前行的一缕阳光。“长大后，我一定要像您一样
尽自己所能帮助别人。”她在给高君芷的信中写道。

2002 年的一天，高君芷看到福建省妇联、省
妇女儿童基金会正在实施“春蕾计划”的消息，
她算了算家中积蓄，留下日常的必要开支后，将
积攒的 1.5 万元全部捐献出来，结对帮助 25 名山
区女童。

一年后，为帮助更多贫困女孩上学，她又将用于
治病的 4 万多元拿出来。同事劝她先治病，病好以
后再捐，高君芷却说：“孩子们等不了，我能帮一点是
一点。”

这 4 万多元是当年福建省“春蕾计划”收到的最
大数额个人捐款，相关部门用这笔爱心款在福建省
大田县太华中心小学办了一个“春蕾班”，帮助 50 名
贫困女童重返校园。

2005 年 9 月 9 日，在崎岖的山路上颠簸了 7 个
小时后，85 岁高龄的高君芷来到太华中心小学，看
望这些“春蕾班”的孩子。

教室里很安静，只有高君芷轻轻的讲话声和孩
子们感动的抽泣声。一名女童代表全班同学给高君
芷送上了百只千纸鹤，“祝福高奶奶平平安安⋯⋯”
说着说着，她已泣不成声。

“要有爱国心、责任心、同情心，你们要自强、自
立、自尊、自爱，要懂得帮助有困难的人⋯⋯”她语重
心长地叮嘱孩子们，而这正是她一生的追求和坚守。

“春蕾班”的孩子在高君芷的关心呵护下健康成
长着，2012 年 8 月，当年那个给高君芷送上千纸鹤
的“春蕾”女孩李晓红拿着大学录取通知书和一筐土
鸡蛋，到高君芷家中报喜。

心系困难群众

慷慨解囊助困的高君芷并不富裕。离休至今，
她一直住在一套年代久远的二手房里，屋内装修十
分简陋，纳凉的蒲扇用透明胶布粘了又粘。她很少
给自己添置衣服，最好的一套带薄绒的衣服是她的

“专用礼服”，只在出席重要活动时才拿出来穿。
在资助失学儿童的同时，她也一直为灾区群众

奉献着爱心。1998 年 8 月，长江流域发生特大洪
灾，她取出 1000 元汇到中华慈善总会。后来，她
又为灾区群众捐款 9000元、捐献衣服 35件。

2000 年 12 月下旬，我国西部严重缺水。高君
芷将省吃俭用存下的 1 万元汇至中国妇女发展基金
会，认捐 10口水窖，解决 10个家庭的喝水问题。

2005 年 1 月，印度洋海啸给当地居民造成巨
大损失，高君芷看到有关报道后捐款 2万元。

汶川特大地震和玉树地震发生后，高君芷都先
后在第一时间捐出省吃俭用积攒下来的 1万元。

在高君芷的感召和带动下，国网福建电力管理
培训中心成立了高君芷助学基金和青年志愿队。老
人闻讯非常高兴，写下了“真善美”三个字，并以
基金会名誉理事长的身份捐款 1.5 万元。2012 年至
今，基金会累计募集善款超过 10 万元，先后资助
了 32名失学儿童和 7名贫困大学生。

第五届全国助人为乐道德模范高君芷倾囊助困数十载

：

爱心映得晚霞红

本报记者

石

伟

通讯员

林丽萍

高君芷获得福建省首届八闽慈善奖。（资料图片）

在辽阔的新疆，有这样一群人，他们
在天山南北行走，穿戈壁、攀高山、越沙
漠、趟冰河、跨雪原⋯⋯用自己的双脚，
一步一步“描绘”新疆公路交通的蓝图。
他们就是新疆交通规划勘察设计研究院的
员工，毛爱民是这一群体的杰出代表。

毛爱民是新疆交通规划勘察设计研究
院副总工程师、技术审查部主任，2012
年 9月至 2013年 9月，他作为自治区“西
部之光”访问学者，在交通运输部公路科
学研究院研修学习。如今，43 岁的他已
成为研究院技术带头人。

大道畅行勇为先。作为交通建设的先
行者，毛爱民走过多少路、开辟了多少
路，他自己也记不清了。但刚参加工作不
久的经历，让他至今难忘。那是在测查哈
密至巴里坤公路时，在一个叫头道沟的地
方，他和同事完成当天的工作时太阳已落
山。夜色中，寒风凛冽，他们骑马前行，
到后半夜才辗转回到寄住的老乡家。现在
回想起来，毛爱民还有些后怕：山路崎
岖，稍有不慎就会跌落山谷。

在野外作业，早出晚归、战严寒斗酷
暑是常态。“我们的工作是与路打交道，
为公路建设开展前期测查，往往是在人迹
罕至、没有路的地方工作。”院党委书记
冯虎告诉 《经济日报》 记者，“做好这项
工作，首先要有较强的环境适应能力”。

一次夏天赴野外作业，酷热无比，工作
地点连一棵遮阴的树都没有，只能任由烈
日暴晒。午饭时，毛爱民和同事掏出早上带

的馒头、豆腐乳，每人躲在一根电线杆旁
吃。“实际上电线杆只有碗口般粗，也遮挡
不了多少阳光。”郭刚当时刚参加工作不
久，他回忆道：“我就想着这一天快点过去
吧，但看毛爱民却淡定得很，还有说有笑。”

由于工作需要，毛爱民与同事有时出
差长达两三个月，白天勘测，晚上整理资
料、做笔记，经常一天只睡两三个小时。

“我发现他们刚出差回来时，都不敢过马
路。”人力资源部的郭岩笑着告诉记者，

“他们好久没看到这么多的车和人，回到
城市有点眼晕”。

作为“西部之光”访问学者，毛爱民
在北京研修期间，不仅注重自身的学习，
还着眼长远，促进工作单位与研修单位在
技术、科研、人才培养等方面的合作。通
过他的牵线搭桥，今年 7 月，新疆交通规
划勘察设计研究院和交通运输部公路科学
研究院签订了战略合作伙伴框架协议。

院党委书记冯虎说，毛爱民事业心、
责任心特别强，不仅掌握“技”，还谋划

“道”，能够从全院发展出发，从人才培养
出发，从队伍建设出发，思索问题、提出
建议。

在京研修期间，毛爱民系统地研读了
路基规范修编涉及的重点科技项目课题报
告，跟踪掌握了路基设计基本理论及国内
路基工程学科发展动态。回到工作岗位，
又深入研究了 《公路路基设计规范》《公
路路基施工技术规范》《公路土工试验规
程》，并有针对性地补强自身短板。

技术审查部是全院技术把关部门，毛
爱民作为部门负责人，对每一次勘察设计
精益求精，力求经得起时间检验。“不能因
为设计的原因，造成高速公路修好了、沿途
百姓出行却不方便了的尴尬。”他认为，“公
路勘察设计不仅要考虑经济效益，还要考
虑社会效益，要有利于长远发展”。

在审查一份勘察设计方案时，他发现
方案忽视了公路沿途两户牧民的出行需
求，就要求重新设计、改进方案。“这个
工作其实是个良心活，一定要做到问心无
愧，不留遗憾。”毛爱民对大家说。

在新疆交通规划勘察设计研究院，毛
爱民的严苛是出了名的。党委办公室主任
温艳春说，“他经手的材料，肯定都反复仔
细看过。技术人员特别怵他，但又希望在他
手下工作，因为跟着他干成长特别快”。

“毛总的工作态度对我们帮助非常
大，带动了全院技术水平的提升。”院副
总工程师徐惠芬说，“我们拟定的科研管
理办法，毛爱民至少又改了十遍，更加完
善、科学，易于操作”。

随着新疆发展的提速，特别是新疆正
在打造丝绸之路经济带核心区交通枢纽中
心，毛爱民和他的同事们更加忙碌了。现
在，“周六保证不休息，周日休息不保
证”成为全院职工的常态。

“公路勘测工作是一辈子的事业。参
加工作 22 年来，我走过的路应该不算短
了，但未来的路依然很长很长。”11 月 17
日，毛爱民对记者说，“每天都是新起
点，为新疆公路建设奉献汗水和力量，我
乐在其中，我还在路上”。

“公路勘察设计是个良心活”
——记新疆第九批“西部之光”访问学者毛爱民

本报记者 乔文汇

11月 17日，毛爱民（中）与同事在察看高速公路项目方案图。 本报记者 乔文汇摄
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