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哈大齐工业走廊，宛若一条腾飞巨龙，擎起黑

龙江工业脊梁。中国石油大庆炼化公司恰似雄劲龙

脊，肩负实施创新驱动的崇高责任和时代使命。

大庆炼化公司如何改革创新？怎样破解制约企

业发展深层次矛盾和问题，增强特色发展的内生动

力和活力？

2015 年 8 月 14 日 6 时，大庆炼化公司 7 万吨/年

石油磺酸盐项目产品合格下线，项目主体装置全部

进入生产状态，标志着该产品产能达到年 12 万吨，

将为大庆油田采收率持续提升提供充足原料，其与

公司生产的聚合物产品形成双轮驱动态势，为建设

中国石油油田化学品生产基地写下浓墨重彩一笔。

思路创新 让产品凝聚更多责任

大庆炼化公司年原油加工能力只有 600 万吨，

加工量不足制约着下游业务的发展，然而，他们眼

睛始终盯住市场，以创新思路不断推进企业向注重

质量效益转型发展。

大庆炼化公司提出了“实现产品的专一性、差

异性和高端性；追求技术的领先性；推进管理的科

学性和创新性；保障员工的成长性”的特色企业内

涵，围绕打造特色炼化，建设中国石油精品炼油生

产基地、中国石油油田化学品生产基地、高品质聚

丙烯生产基地、高档润滑油基础油生产基地的“四

大基地”，公司同唱一首歌，在由生产型企业向科技

生产型企业转变的过程中，努力提升产品的附加

值，培养市场需要的产品。

而以大庆油田为依托，建设油田化学品生产基

地成为了发展思路的核心要义。

将零散的智慧穿针引线，创新编织成了一张大

网。公司出台 《科技成果管理规定》《新产品开发管

理规定》 等制度，制定了从市场调研、技术论证到

试验生产、产品推广乃至售后服务等一系列流程，

调动了创新主体的积极性，规范了产销研一体化机

制，加速了创新转化为效益的步伐。

产品如人品。为让产品更多地体现企业责任，

大庆炼化公司付出不寻常的艰辛努力。

他们对产品适用的大庆油田地质形势进行研究

和分析，把为油田稳产和上产当作自身发展的重要

任务。目前，我国陆上油田大部分已进入高含水开

发阶段，在勘探费用大幅攀升，新增储量开采难度

越来越大的情况下，最关键的举措就是研发大幅提

高老油田采收率新技术，进一步提高油田的最终采

收率。而其中三元复合驱技术发展较快。

大庆炼化公司生产的石油磺酸盐为弱碱性的三

元复合驱表面活性剂，具有完全自主知识产权，其

凭借着对设备腐蚀性小、环境污染少、产品普适性

强等优势，完全替代并超越了进口表面活性剂，并

成为未来发展的趋势，逐渐受到客户青睐，该产品

自 2002 年研发至今，已经走过 13 个年头，体现生

产技术人员大胆创新、持续研发的硕果。2007 年在

实验室研究成功的基础上建成 5000 吨/年中试装

置，开发出的石油磺酸盐成套生产技术，是国内率

先开发出的多管膜式磺化生产装置，装置投产后，

运行稳定，该技术于 2012 年 11 月通过中国石油集

团公司科技成果鉴定，达到国际领先水平。同时，

申报国家专利 13项，形成企业标准 1项。

正是因为大庆炼化领导班子与时俱进、锐意创

新，引领全员创新热潮涌流。石油磺酸盐装置工业

化放大生产后，相关技术不断改进，产品越来越

好，受到了大庆油田的欢迎。

丙烯腈是聚合物生产的配套装置，为了对旋风

分离器内部进行彻底检查，排除潜在的生产隐患，

丙烯腈车间主任陈志国结合“胃镜”的构造原理，

只用 490 元购买相关电子元件及配件组装成简易的

“胃镜”，并试验一次成功。截至今年 9 月丙烯腈装

置已安全平稳生产 24个月，达到世界先进水平。

技术创新 让产品更加特殊和专一

大庆炼化公司注重引进技术的消化吸收，用自

己思想进行国产化改造，让先进技术为我所用。

产量到位只是第一步，而如何保证产品的连续生

产、持续供应，将产能做实，让客户满意，才是最大

的考验，随着石油磺酸盐装置运行时间的延伸，结

焦物不断累积，粘附在反应管内壁上，使得反应管

内径逐渐变小，从而使反应器头部压力逐渐升高，

影响了产品的质量，并影响装置长周期运行、限制

了装置产量，而在大庆炼化公司，却通过技术和方

法上的创新解决了这个难题。

“以往清焦，需要将磺化器拆卸，用工具将

堵塞的管束疏通，然后接上蒸汽吹扫，现场乌烟

瘴气，工作环境很差，而且周期很长。”大庆炼

化公司石油磺酸盐研究所所长马天祥如是说。

那么能不能有一种方法，不用拆卸装置，就能

够省时、高效地将结焦物“洗”掉呢？公司技术人

员经过探索，提出了在线清洗的思路。

攻关小组通过分析结焦物成因及其主要组分，

成功研制出经济、高效、可靠、安全、环保的新型

清洗剂专用配方，还对工艺进行了改进，有效地解

决了污水处理难度大、清焦困难等问题，清焦时间

由 3 天缩短为 2 天，对于减少装置运行波动，提升

产品产量和质量意义非凡。这一具有自主知识产权

的磺化器在线清洗技术，不仅大幅降低了成本和劳

动强度，也对污染减排做出贡献。

与石油磺酸盐相比，大庆炼化公司的聚合物产

品更具“资格”。作为全国数一数二的聚合物生产基

地，现有年 15 万吨产能，能够生产均聚、共聚和抗

盐系列产品。从 1995 年引进法国 SNF 公司技术和

设备算起，已经历 20 个年头。在这期间，公司不断

创新和超越，吃透了国外的技术，并逐渐形成了具

有独立知识产权的专利技术，逐渐超越了国外同类

企业，正不断向世界一流水平看齐，为国内油田上

产提供坚实保障。

由于特殊生产特点以及现有技术瓶颈，聚合物

产品优级品率的提升一直是个“老大难”问题，而

大庆炼化公司直面挑战这一难题。

“聚合物的质量控制指标控制起来很难，只要有

一项主要指标或者三项次要指标不合格，产品就达

不到合格品的要求，而其中只要有一项指标不合

格，产品就达不到优级品要求。”大庆炼化公司聚合

物一厂生产技术科科长侯春生说。

聚合反应是一个复杂过程，对于相关指标要求

很高，其中原料、温度等任何一项拿捏不好，聚合

物质量都达不到要求。由于相关条件发生变化，对

外引进技术配方难免会“水土不服”，这使得聚合物

的质量很难提高。为此，公司的专业技术人员潜心

研究，创新思路，在生产实践中对“教科书式”的

配方重新认识，耐心地进行多次和长周期的试验，

并反复论证，对不切合生产实际

的内容进行重置，摸索出了适合

现有装置特性配方，保证了产品

稳定性，一长串的配方清单，成

为了聚合物生产的“指挥棒”。

为了降低生产过程中研磨油

的耗量，聚合物一厂科研人员积

极进行攻关，对生产线都使用分

散效果更好的分散剂，造粒机均

安装该厂自行设计的新型双喷嘴

及其配套设备，降低了研磨油的

耗 量 ， 研 磨 油 耗 量 下 降 幅 度 达

43%。

管理创新 让产品质量持
续升级

大庆炼化公司大踏步地迈向

质量时代。

除了技术创新，管理方面推陈出新也十分必

要。近几年，大庆炼化公司推行 PDCA 闭环管理，

结合实际确定“有计划、有执行、有检查、有考

核”的“四有”工作法，每一个循环都要达到一个

提升，有力地推动聚合物各个环节都能达到最佳状

态。比如在从原材料监管到生产过程控制中，原料

的处置有“讲究”，作为聚合反应的重要原料，二级

脱盐水中铁含量要严格控制，以保证反应的可靠

性，而且，引发剂的存储条件十分苛刻，必须要保

证各项工作到位，他们严格按照操作规程进行操

作，科学缩减工艺指标控制范围、减小操作波动区

间，保证操作平稳率，使得反应全过程受控。

质检人员会随机抽取产品进行检测，对不合格

产品进行可追溯式的原因查找和改进，并进行相应

考核，将质量提升工作做实、做精。今年 1—8 月份

大庆炼化公司聚合物产品优级品率达到了 95%以

上，从 9月份开始确定出厂优级品率 100%。

大庆炼化还把油田化学品研究机构设置在生产

一线，加强产学研结合，掌握的市场信息及时变成

生产的优化措施。

大庆炼化公司油田化学品技术服务人员主动了

解油田配置现场工艺流程、设备及注入情况，与现

场工作人员进行技术交流，共同解决产品在使用过

程中出现的问题。大庆油田由最初的逐一批次抽检

聚丙烯酰胺产品质量，到现在全面委托炼化公司检

验，这是对大庆炼化产品及服务最高的信任。

大庆炼化公司总经理万志强对创新工作深有感

触：“我们这两年加大了对聚合物的研究，与先进水

平的差距大幅度减小，比如研磨油消耗、动力消耗

都大幅降低，这些投入都是值得的。要明确一点，

技术创新会有许多曲折的路要走，必须不断付出和

加倍努力，让更多的创新成果集群式涌现。”

对质量苛刻的要求，就是对用户及社会负责。

而这种底气就来源于创新实践。聚丙烯酰胺产品荣

获“2014年度石油工业用户满意产品”。

大庆炼化公司依靠创新驱动做强做精特色产

品，让产品不可替代，让技术处于前沿，让企业走

向卓越，这些正体现作为国有大型能源企业的社会

责任与担当！
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